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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

332. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL ONCE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO

VERSION ESTENOGRAFICA

Andrea Marvan Saltiel (AMS): Muy buenos dias. Hoy, once de septiembre de dos mil
veinticinco siendo las diez horas con cincuenta y ocho minutos, de conformidad con lo
establecido en el articulo 18 de los Lineamientos para el funcionamiento del Pleno de esta
Comision Federal de Competencia Econdmica aprobados mediante Acuerdo de nueve de
septiembre de dos mil veintiuno, celebramos la trigésima tercera sesion ordinaria de dos mil
veinticinco del Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica, a través de la
plataforma electrénica Microsoft Teams.

Antes de iniciar, debo sefialar que esta sesion sera publica mediante la version estenografica
que se publique en el sitio de Internet de esta Comision, en términos del articulo 47 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdémica y demas
disposiciones juridicas aplicables.

Le cedo la palabra al Secretario Técnico para que me ayude a dar fe de las y los
Comisionados que se encuentran presentes en esta sesion remota.

Juan Francisco Valerio Méndez (JFVM): Gracias, Comisionada [Presidenta].

Hago constar que se realizo la invitacion para incorporarse a esta sesién a cada uno de los
Comisionados que conforman el Pleno de la Comisién, a través de sus cuentas
institucionales y utilizando como software Microsoft Teams.

Asimismo, doy fe de que a través del uso de esta plataforma advierto la incorporacion de
los siguientes Comisionados a esta sesion remota: Andrea Marvan Saltiel, Comisionada
Presidenta; Brenda Gisela Hernandez Ramirez; Alejandro Faya Rodriguez; José Eduardo
Mendoza Contreras; Rodrigo Alcazar Silva; Ana Maria Reséndiz Mora; y Giovanni Tapia
Lezama.

AMS: Muchas gracias, Secretario [Técnico].

El Orden del Dia de la presente sesién fue circulado con anterioridad a las y los integrantes
del Pleno, por lo que ya es de su conocimiento.

Le pregunto a mis colegas si jestan de acuerdo en aprobar el Orden del Dia?
O bien, si ¢,quisieran hacerle alguna modificacion?

Muy bien, no advierto que se quieran hacer modificaciones, por lo que empezamos con el
desahogo.

Como Primer punto del Orden del Dia tenemos la presentacion, discusion y, en su caso,
aprobacion de las Actas correspondientes a la trigésima sesion ordinaria y tercera sesién
extraordinaria del Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica, celebradas el
veintiuno y el veintidés de agosto de dos mil veinticinco, respectivamente. Asi como, la
trigésima primera sesién ordinaria y cuarta sesion extraordinaria, llevadas a cabo el
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veintiocho de agosto de dos mil veinticinco, ambas; y la novena sesion excepcional
celebrada el veintinueve de agosto de dos mil veinticinco.

Salvo que mis colegas tengan algun comentario, les pregunto si sestan de acuerdo en la
aprobacion de todas estas Actas?

Brenda Gisela Hernandez Ramirez (BGHR): Brenda Gisela Hernandez Ramirez, de
acuerdo en lo general, solo con... creo que la excepcional deberia de ser apegada al texto
del Acuerdo.

AMS: Lo reviso.

Alejandro Faya Rodriguez (AFR): Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

José Eduardo Mendoza Contreras (JEMC): José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.
Ana Maria Reséndiz Mora (AMRM): Ana Maria Reséndiz Mora, de acuerdo.

Rodrigo Alcazar Silva (RAS): Rodrigo Alcazar Silva, de acuerdo.

Giovanni Tapia Lezama (GTL): Giovanni Tapia Lezama, de acuerdo.

AMS: Andrea Marvan Saltiel, también de acuerdo.

JFVM: Doy cuenta de que existe unanimidad de siete votos por aprobar las Actas
correspondientes a las siguientes sesiones ordinarias del Pleno... ordinarias, extraordinarias
y excepcional del Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econdmica: trigésima
sesion ordinaria, tercera sesion extraordinaria, trigésima primera sesion ordinaria, cuarta
sesion extraordinaria y novena sesion excepcional, celebradas en distintas fechas, con la
observacién que realiza la Comisionada Brenda Gisela Hernandez [Ramirez].

AMS: Muchas gracias, Secretario [Técnico].

Como Segundo punto del Orden del Dia tenemos la presentacion, discusién y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Conservas La Costena, S.A. de C.V.; Inmobiliaria
Fevilo, S.A. de C.V.; Harinas, S.A. de C.V.; e Ingeal, S.A.B. de C.V., que corresponde al
expediente CNT-145-2024. Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Rodrigo Alcazar
Silva.

RAS: Muchas gracias, Comisionada Presidenta.
Un segundo, por favor.
Aqui esta.

Presento a su consideracion el resumen de la operacion, un analisis mas detallado, asi como
la propuesta de resolucion fueron circulados a ustedes con anterioridad.

El veintidés de noviembre de dos mil veinticuatro, los agentes econdmicos identificados en
el proyecto que comparti notificaron a esta Comision su intencién de realizar una
concentracion, que consiste en la adquisicion por parte del comprador de! || ENEEE
I c< Ias acciones ordinarias en circulacion de la sociedad objeto.

La operacion genera un [

I /' respecto, se descartan efectos contrarios a la competencia considerando varios
escenarios para la definicién del mercado relevante.

Se analizaron tambic [ -
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Sin embargo, se descartan efectos

contrarios a la competencia considerando que la sociedad objeto || GGG

Adicionalmente, se analizaron || ] EIIE respecto de los cuales se descartan
riesgos a la competencia.

Un mayor detalle del analisis se encuentra en el proyecto que circulé.

La operacion incluye clausulas mediante las cuales se establecen obligaciones de no
competir, las cuales se encuentran justificadas.

Del analisis realizado por esta Ponencia, considero que, de llevarse a cabo la operaciéon
notificada, tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y
competencia economica.

Por lo que, mi recomendacién es autorizarla.

Gracias.

AMS: Gracias, Comisionado [Rodrigo] Alcazar [Silva).

Pregunto al resto de mis colegas si ¢tienen algun comentario?

De no ser asi, les invito a que expresen el sentido de su voto.
BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, de acuerdo en autorizar.
AFR: Alejandro Faya Rodriguez, de acuerdo.

JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, de acuerdo, pero voy a hacer algunos
comentarios.

Lo primero, es que agradezco el esfuerzo de la Secretaria Técnica por hacer el analisis
estadistico, creo que, sobre todo en este tipo de mercados, cuando se puede y cuando hay
la informacion, hacerlo es importante porque va generando musculo para el analisis.

Entonces, pues gracias, ¢no?, a Concentraciones, a Secretaria Técnica, a Estudios
Econdmicos.

Nada mas una cuestion, ahi mas o menos puntual, yo creo que ahi esta, pero para que
quede mas o menos claro.

Estos analisis son para excluir mercados, ¢ no? entonces, cuando no hay cointegracién pues
no hay elemento, es decir, para que los productos fueren parte del mismo mercado
relevante, pero cuando hay cointegracion estos podrian ser parte del mismo mercado
relevante, lo cual no quiere decir que lo sean, ¢no?, porque, como bien se menciona, en
algunas partes si tienen un mismo insumo pues a lo mejor se cointegran, pero pensando,
por ejemplo, en galletas y pan, que las dos usan en harina, pues no diriamos que las galletas
y el pan esta en el mismo mercado. Aqui es mas estrecho ese asunto, porque en todas son
galletas.

Creo que tomando en cuenta los dos ejercicios G T

nos permite pues a la mejor hacer algunas inferencias con hechos estilizados. Creo que, |E}
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Por lo tanto, creo que pues el analisis es correcto y por eso emito mi voto a favor de la
concentracion.

Gracias.

AMS: Muchas gracias, Comisionado [José Eduardo] Mendoza [Contreras].
Pregunto al resto de mis colegas si ¢tienen algun comentario?
De no ser asi, los invito a que expresen...

iAy, perdon!

AMRM: Ana Maria...

Todavia no...

AMS: [Comisionada] Ana [Maria Reséndiz Mora].

AMRM: Ana Maria Reséndiz...

AMS: Todavia no hemos acabado.

AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.

RAS: Rodrigo Alcazar Silva, a favor.

GTL: Giovanni Tapia Lezama, a favor.

AMS: Andrea Marvan Saltiel, también a favor.

JFVM: Doy cuenta de que existe unanimidad de siete votos por autorizar la operacion en el
expediente CNT-145-2024, en términos del proyecto de resolucion.

AMS: Gracias.

Ahora si, como Tercer punto del Orden del Dia tenemos la presentacién, discusion y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre Verisure México S.A. de C.V.; ESML SD
IBERIA HOLDING, S.A.U.; Johnson Controls Luxembourg European Finance S.ARL; y
otro., que corresponde al expediente CNT-079-2025. Le cedo la palabra al Comisionado
[Ponente José Eduardo] Mendoza [Contreras] para que nos comparta su ponencia.

JEMC: Gracias, Comisionada Presidenta.
La operacion notificada consiste en los siguientes actos:

[i] La adquisicion, por parte de los compradores, que es Verisure México S.A. de C.V.
[“Verisure México”], ESML SD IBERIA HOLDING, [S.A.U.], GG <
capital social de ADT Private Security Services de México, S.A. de C.V. (que es, la “Sociedad
Objeto”), propiedad de

J} I
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[ii] La adquisicion, por parte de Verisure, de una licencia de largo plazo sobre el derecho de

uso de la marca ADT en México, I
Sobre la_operacion, |

Cuenta con clausula mediante la cual se establece alguna obligacién de no competir, que
cumple con los parametros de la Comisidn, por lo que se considera... no se considera
contraria al proceso de competencia y libre concurrencia.

Y no lleva traslapes ni relaciones verticales, implica la entrada de los competidores al
mercado mexicano en las actividades de la Sociedad Objeto: soluciones de seguridad
electrénica y monitoreo integral para situaciones de emergencia, respuesta ante incidentes
como robos, emergencias médicas, panico e incendios, servicios de monitoreo, brindando
atencion personalizada para cualquier emergencia y control remoto de hogares, eso es,
digamos, donde va a entrar.

Entonces, pues la propuesta es autorizar la operacion.

AMS: Muchas gracias, Comisionado [José Eduardo Mendoza Contreras].
Pregunto a mis colegas si ¢ tienen algun comentario?

De no ser asi, los invito a que expresen el sentido de su voto.
BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, a favor.

AFR: Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.

AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.

RAS: Rodrigo Alcazar Silva, a favor.

GTL: Giovanni Tapia Lezama, a favor.

AMS: Andrea Marvan Saltiel, también a favor.

JFVM: Doy cuenta de que existe unanimidad de siete votos por autorizar la operacién en el
expediente CNT-079-2025, en los términos del proyecto de resolucion.

AMS: Muchas gracias, Secretario [TécnicQ].

Como Cuarto y ultimo punto del Orden del Dia tenemos la presentacion, discusién y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre Ferrero International S.A. y WK Kellogg Co.,
que corresponde al expediente CNT-097-2025. Le cedo la palabra al Comisionado Ponente
José Eduardo Mendoza Contreras.

JEMC: Gracias.

Aqui nuevamente, gracias a la Secretaria [Técnica], porque esta se bajé de la sesion pasada
para recopilar informacion y esto se hizo con éxito.

Entonces, se trata de la operaciéon notificada consistente en la adquisicion indirecta, por

parte de Ferrero International S.A. (en adelante, “Ferrero”), | EGTGcGcRNCEEGE
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I 'K Kellogg Co (en adelante, “Kellogg Cereal”). Lo anterior,

mediant

Como resultado de_esta_adauisicion, | N
-

La operacion actualiza la fraccion Ill del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

No cuenta con clausulas mediante las cuales se establezca la obligacién de no competir.

‘seiqefed ¢z A souojSual § ‘ojerred | :opeurwig

Por lo tanto, se recomienda autorizar la operacién.

Gracias.

AMS: Gracias, Comisionado [José Eduardo Mendoza Contreras].
Pregunto a mis colegas si ¢ tienen algun comentario?

Y, de no ser asi, los invito a que expresen el sentido de su voto.
BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, a favor.

AFR: Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.

AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.

RAS: Rodrigo Alcazar Silva, a favor.

GTL: Giovanni Tapia Lezama, a favor.

AMS: Andrea Marvan Saltiel, también a favor.

JFVM: Doy cuenta de que existe unanimidad de siete votos por autorizar la operacion en el
expediente CNT-097-2025, en los términos del proyecto de resolucion.

AMS: Muchas gracias, Secretario [TécnicQ].

No habiendo otro asunto que resolver, se da por concluida la presente sesién ordinaria
siendo las once horas con trece minutos del once de septiembre de dos mil veinticinco.

Gracias a todas y a todos.
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