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La Comisién Federal de Competencia Econémica (Cofece o Comisién) emitiéd
su Programa Anual de Trabajo (PAT) 2024 conforme a lo dispuesto por el articulo
28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucion
o CPEUM), y con los articulos 12, fraccién XXV y 49 de la Ley Federal de Com-
petencia Econémica (LFCE o Ley).*

Conforme al articulo 49, parrafo segundo, fraccion Il de la LFCE, la Comisién
reporté trimestralmente en sus informes de actividades, su desempeifio en
relacion con sus objetivos y metas, incluyendo una explicacion de laforma en
que los datos presentados son verificados y validados, estudios independientes
que evalten su desempefio y el avance en el cumplimiento de su PAT.

La Cofece presenta este documento para facilitar a la sociedad mexicana la
consulta de los resultados de las acciones realizadas durante el ejercicio 2024
y en cumplimiento con lo establecido en la Agenda de Rendicion de Cuentas
2022-2025.

*El articulo 28 de la Constitucién fue reformado el 20 de diciembre de 2024 y, derivado de su modifi-
cacion la referencia a la Cofece fue eliminada del texto actual. Sin embargo, de conformidad con lo
establecido en los transitorios Primero, Décimo y Décimo Primero del “Decreto por el que se refor-
man, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de simplificaciéon organica’, las modificaciones a los parrafos décimo quinto
a vigésimo del articulo 28 entraran en vigor en un plazo de ciento ochenta dias contados a partir de
la entrada en vigor de la legislacion secundaria en materia de competencia y libre concurrencia que
el Congreso de la Unidn expida, asi como la extincidon de la Cofece como 6rgano autéonomo. Por lo
anterior, contintia vigente el mandato constitucional de la Comisién, asi como el cumplimiento de sus
obligaciones legales sujetdndose al presupuesto asignado y hasta en tanto se materialice la extincién.
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1. Estructura de la Cofece

La Gltima reforma al Estatuto Organico de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica (Estatuto) se publico el 4 de junio de 2024 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF).! El Estatuto establece la estructura y bases de operacién
de la Cofece.??

Presidencia

UNIDAD DE PLANEACION,
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Regulados Econémicos Social
N o - -
( N\
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1 El Estatuto fue publicado en el DOF el 8 de julio de 2014.

2 Conrespecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la LFCE establece su autonomia téc-
nica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con el fin de
dar cumplimiento al articulo 28 de la CPEUM que establece que debe existir una separacién entre
la autoridad que investiga y la que resuelve.

3 Con fundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de
Control tendré un nivel jerarquico igual al de un Director General o su equivalente en la estructu-
ra organica de la Comision.
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2. Planeacidn Estratégica 2022-
2025

La Cofece cuenta con un modelo de planeacién estratégica institucional que
considera tanto el largo como el corto plazo. Ambos horizontes temporales
le permiten a la Cofece priorizar sus actuaciones y toma de decisiones, de
tal modo que su intervencion en los mercados sea mas efectiva y con un uso
responsable y eficiente de los recursos asignados.

En cuanto a la planeacion de largo plazo, la Comisién sigue las mejores practi-
cas internacionalesy realiza un ejercicio cada cuatro afios sobre su estrategia
para cumplir con su mandato constitucional. Al respecto, la Cofece publicé su
Plan Estratégico 2022-2025, que incorpora la mision, vision, valores, objetivos
institucionalesy lineas estratégicas que guian el actuar de la Comision durante
este cuatrienio?

En la planeacion de corto plazo, la Comision elabora su PAT que contiene ac-
ciones estratégicas a realizar en un afo, con metas claras y especificas, que
contribuyen al logro gradual de los objetivos institucionales.

4 ElPlan Estratégico 2022-2025 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/03/PE2022-2025 VF.pdf
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3. La Cofece

La Cofece es un 6rgano constitucional auténomo con personalidad juridica y
patrimonio propio, que tiene como mandato constitucional promover, proteger
y garantizar la competencia y libre concurrencia, asi como prevenir, investigar y
combatir las practicas monopdlicas, las concentraciones ilicitas y demas restric-
ciones al funcionamiento eficiente de los mercados.® Asimismo, la Comision esta
facultada para regular el acceso a insumos esenciales y ordenar medidas que
eliminen barreras ala competenciay libre concurrencia, y la desincorporacion de
activos, derechos, partes sociales o acciones de los agentes econémicos.

Mision
Promover y proteger la competencia en beneficio de los consumidores me-
diante la eficiencia en los mercados.

Vision
Ser una autoridad técnica e independiente, reconocida por proteger y promover

la competencia en beneficio de la sociedad y referente en las decisiones de
politica publica del pais.

Obijetivos institucionales

I.  Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o
impidan la competenciay libre concurrencia.

II. Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mer-
cados.

IIl. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores
publicos y privados a través de difundir activamente los beneficios de la
competencia econémica.

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que res-
ponda de manera efectiva ante las necesidades y los retos institucionales.

5 De conformidad con lo establecido en los transitorios Primero, Décimo y Décimo Primero del De-
creto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacién orgdnica, las modificaciones
a los parrafos décimo quinto a vigésimo del articulo 28 entraran en vigor en un plazo de ciento
ochenta dias contados a partir de la entrada en vigor de la legislacién secundaria en materia de
competenciay libre concurrencia que el Congreso de la Unién expida, asi como la extincion de la
Cofece como drgano auténomo. Por lo anterior, contintia vigente el mandato constitucional de la
Comision, asi como lo sefialado en la LFCE.
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4. Resultados del PAT 2024

El PAT 2024 estuvo integrado por 18 acciones estratégicas que contribuyeron
al logro de los objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico
2022-2025. Alo largo del aiio, los avances de estas acciones se reportaron en
los informes trimestrales de actividades de la Comision.

En este documento se presentan los resultados obtenidos al cierre del afio
para cada una de las acciones establecidas en el PAT 2024. Asi, la Comisién
rinde cuentas a la sociedad sobre su desempefio.

Los resultados del PAT 2024 se presentan en cuatro apartados que correspon-
den a cada uno de los objetivos institucionales de la Cofece para el periodo
2022-2025:

I.  Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o
impidan la competenciay libre concurrencia

II. Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mer-
cados.

IIl. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores
publicos y privados a través de difundir activamente los beneficios de la
competencia econémica.

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que res-
ponda de manera efectiva ante las necesidades y los retos institucionales.

Al cierre de 2024, la Cofece concluyé 17 de 18 acciones estratégicas contenidas
en el PAT 2024, lo que representa un cumplimiento de 99.7% con respecto a la
meta anual (ver Grafica 1.1).

Grafica 1.1 Avance alcanzado respecto del programado, Programa Anual de
Trabajo 2024 (porcentaje)
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6  Elcumplimiento del PAT se calcula con el promedio simple del avance alcanzado en las 18 accio-

nes sobre el promedio simple del avance programado al cierre del periodo.
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Objetivo I.

Prevenir y corregir estructuras de mercado que

obstaculicen, dafien o impidan la competenciay
libre concurrencia

Como parte de sus acciones preventivas, la Comisién analiza concentraciones,
emite opiniones sobre bases y participantes en procesos licitatorios y sobre
el otorgamiento o cesion de concesiones y permisos. Asimismo, con base en
el articulo 94 de la LFCE la Comision investiga la existencia de insumos esen-
cialesy barreras ala competencia; y con fundamento en su articulo 96, indaga
si existen condiciones de competencia efectiva en los mercados para, en su
caso, avisar a la autoridad correspondiente y que se establezca la regulacion
y las medidas pertinentes. En 2024, la Cofece defini6 dos acciones orientadas
al logro de su primer objetivo institucional. Al cierre del afio, estas acciones
registraron un cumplimiento de 100% respecto de la meta anual’

Durante el periodo enero-diciembre se concluyeron tres investigaciones por
la posible existencia de insumos esenciales y barreras a la competencia.® Al
respecto, la Autoridad Investigadora determind preliminarmente que no existen
condiciones de competencia efectiva en los siguientes mercados: (1) mercado
de comercio electronico minorista en el territorio nacional;® (2) mercado na-
cional de autotransporte federal de pasajeros que utiliza terminales para su
ascenso y descenso, y servicios relacionados;" y (3) mercado de produccién,
comercializacion y distribucién de harina de maiz blanca y azul, para la elabo-
racion comercial de tortillas de harina de maiz en ocho mercados geograficos."

7  El cumplimiento del primer objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance
alcanzado de sus dos acciones estratégicas dividido entre el promedio simple del avance progra-
mado al cierre del periodo.

8  Sibienla meta anual de la accion era dos investigaciones concluidas, se concluyé una investiga-
cién adicional a las programadas.

9  Elextracto del dictamen preliminar del expediente IEBC-001-2022 (Comercio electrénico minoris-
ta) se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/02/DOF-13fe-
brero2024-01.pdf

10 El extracto del dictamen preliminar del expediente IEBC-003-2022 (Autotransporte federal de pa-
sajeros) se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/05/02 0
5 2024-1EBC-003-2022-Dictamen-Preliminar-Version-Publica.pdf

11 El extracto del dictamen preliminar del expediente IEBC-004-2022 (Harina de maiz blancay azul),
se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/10/Dictamen-Pre-
liminar-Version-Publica-Censurado.pdf
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Adicionalmente, se elabor6 el protocolo de investigacion para desarrollar el es-
tudio de competenciay libre concurrencia en los mercados de leche y algunos
derivados. En este documento se establecio el planteamiento del problema,
los objetivos, alcances, marco tedrico, metodologias y demas consideraciones.
(ver Tabla 1.2).

Tabla 1.2 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional |

Enero-diciembre 2024

Accion Meta 2024 Descripcion Resultados?

Las investigaciones concluidas
corresponden al mercado de co-
mercio electrénico minorista, el

1.1 Concluir investigaciones en
materia de insumos esenciales | Dos investigaciones

y barreras a la competencia, o concluidas® 100%
. - o mercado autotransporte federal
declaratorias de condiciones de (100%) .
. de pasajeros y el mercado de ha-
competencia . p d
rina de maiz blanca y azul.>4¢
Se concluyé la elaboraciéon del
1.2 Elaborar un protocolo de in- protocolo de investigacién para
I, X Un protocolo de >
vestigacion para un estudio sobre . desarrollar el estudio de com- o
estudio elaborado 100%

las condiciones de competencia
en un mercado especifico

petenciay libre concurrencia en
los mercados de leche y algunos
derivados.

(100%)

Fuente: Cofece.

Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

b. Al cierre del 2024 se concluyeron tres investigaciones, es decir, una adicional a las previstas para
este afio.

c. Elnimero del expediente del proceso concluido es IEBC-001-2022 (Comercio electrénico minorista),
este mercado forma parte del sector prioritario energético.

d. Elnamero del expediente del proceso concluido es IEBC-003-2022 (Autotransporte federal de pasa-
jeros), este mercado forma parte del sector prioritario de transporte y logistica.

e. El nimero del expediente del proceso concluido es IEBC-004-2022 (Harina de maiz blanca y azul),
este mercado forma parte del sector prioritario de alimentos y bebidas.
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Objetivo Il.

Combatir y disuadir las practicas anticompetiti-

as que afectan los mercados

La Cofece realiza investigaciones por practicas monopolicas y concentraciones
ilicitas, procedimientos seguidos en forma de juicio, y da seguimiento al cum-
plimiento de compromisos y el fortalece su marco normativo para combatiry
disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados. Para 2024,
se definieron cinco acciones estratégicas relacionadas al segundo objetivo
institucional, las cuales tuvieron un cumplimiento del 100% respecto de la
meta anual (ver Tabla |.3).”2

En el periodo de enero a diciembre, se concluy6 laimplementacion de la estra-
tegia para difundir el Programa de Inmunidad y Reduccién de Sanciones y de
los programas de cumplimiento de la LFCE (Programa). La Comision realizé la
difusién en sus redes sociales de los beneficios de adherirse al Programa, asi
como la realizacion de diversas capacitaciones, talleres y foros, para promo-
cionar sus beneficios o de contar con un programa de cumplimiento.

Ademas, durante 2024, se concluyeron dos investigaciones en materia de
practicas monopolicas absolutas™ en los mercados de: (1) mercado de material
radiolégico y relacionados adquiridos por el sector salud;"y (2) mercado de
los procedimientos de contratacion publica para la adquisicion de material y
documentacion electoral>

12 El cumplimiento del segundo objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance
alcanzado de sus tres acciones estratégicas dividido entre el promedio simple del avance progra-
mado al cierre del periodo.

13 Sibienla meta anual de la accién era una investigacion concluida, se concluy6 una investigacion
adicional a la programada.

14 La investigacion corresponde al expediente: 10-004-2022 (Material radiolégico), este mercado
forma parte del sector salud. El acuerdo de conclusién puede consultarse en: https://www.cofe-
ce.mx/wp-content/uploads/2024/10/10-004-2022-Extracto_AcuerdoConclusion-final.pdf

15 La investigacién corresponde al expediente: 10-003-2021 (Adquisicion material electoral), este
mercado forma parte del sector de contrataciones puUblicas. El acuerdo de conclusion puede
consultarse en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2025/02/10-003-2022 AcuerdoDe-
Conclusion-VF.pdf

16 Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la investigacion, la Autoridad
Investigadora debe presentar, en un plazo no mayor a sesenta dias, un dictamen que proponga
el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio o el cierre del expediente. En caso de que
se proponga el cierre, el Pleno, con base en las constancias que obren en el expediente, puede
decretar el cierre del expediente u ordenar el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio.
En este segundo caso, de acuerdo con el articulo 65 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE,
la Autoridad Investigadora cuenta con un plazo de sesenta dias para presentar un nuevo dicta-
men que proponga el inicio del procedimiento. De acuerdo con el articulo 80 de la LFCE, en caso
de que el Pleno ordene el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio, este inicia con el
emplazamiento al o a los probables responsables.
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Por otro lado, la Comisién finalizé tres investigaciones en materia de practicas
monopdlicas relativas.” La primera, en el mercado de generacién, comercia-
lizacién al mayoreo y suministro de energia eléctrica y productos asociados,
ademas de servicios y actividades relacionadas con estos mercados en terri-
torio nacional;®® la segunda, en el mercado de acceso a espacios comerciales
y prestacion de servicios de comerciales en aeropuertos del sur-sureste de
México;"®y la tercera, en el mercado de produccion, distribuciéon y comerciali-
zacién de insecticidas domésticos en el territorio nacional % 2

Adicionalmente, se publicé en el DOF el acuerdo por el que se modifican diver-
sas disposiciones a los Criterios Técnicos de la Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica para la solicitud y emisién de medidas cautelares, asi como
para la fijacién de cauciones.?

17  Sibien la meta anual de la accién eran dos investigaciones concluidas, se concluyé una investi-
gacion adicional a las programadas.

18 Lainvestigacién corresponde al expediente: DE-027-2020 (Energia eléctrica), este mercado forma
parte del sector prioritario energético. El acuerdo de conclusién puede consultarse en: https://
www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/12/DE-027-2020-Extracto_acuerdo_conclusion.pdf

19 La investigacion corresponde al expediente 10-002-2021: (Espacios comerciales aeropuertos),
este mercado forma parte del sector prioritario de transporte. El acuerdo de conclusion puede
consultarse en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/10-002-2021-Extracto-Ac-
do-conclusion.pdf

20 Lainvestigacién corresponde al expediente: DE-010-2021 (Insecticidas). El acuerdo de conclusion
puede consultarse en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/DE-010-2021 Ex-
tracto-Acdo-Conclusion.pdf

21 Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la investigacion, la Autoridad
Investigadora debe presentar, en un plazo no mayor a sesenta dias, un dictamen que proponga
el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio o el cierre del expediente. En caso de que
se proponga el cierre, el Pleno, con base en las constancias que obren en el expediente, puede
decretar el cierre del expediente u ordenar el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio.
En este segundo caso, de acuerdo con el articulo 65 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE,
la Autoridad Investigadora cuenta con un plazo de sesenta dias para presentar un nuevo dicta-
men que proponga el inicio del procedimiento. De acuerdo con el articulo 80 de la LFCE, en caso
de que el Pleno ordene el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio, este inicia con el
emplazamiento al o a los probables responsables.

22 Elacuerdo por el que se modifican diversas disposiciones a los Criterios Técnicos de la Comision
Federal de Competencia Econémica para la solicitud y emisién de medidas cautelares, asi como
para la fijacion de cauciones puede consultarse en: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codi-
g0=5745848&fecha=20/12/2024#gsc.tab=0
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Finalmente, se concluyeron seis procedimientos seguidos en forma de juicioy
los relacionados con los procedimientos especiales, uno adicional a los cinco
previstos para 2024, en los mercados de diésel marino, gasolinas y diésel,
mezcal, impermeabilizantes, servicio de transporte maritimo, y combustibles
y lubricantes.?®

Al respecto, los procedimientos seguidos en forma de juicio que concluyeron
en sancion por la realizacion de una practica monopélica absoluta son los
relacionados con: 1) el mercado del expendio al publico de diésel marino, 2) el
mercado del expendio de gasolinas en estaciones de servicio y 3) el mercado
de la produccién, distribuciéon y comercializacién de impermeabilizantes en
el territorio nacional. Asi como los que concluyeron en sancién por la reali-
zacién por una practica monopdlica relativa son los relacionados con: 1) el
mercado de la evaluacion de la conformidad del mezcal y 2) el mercado de la
comercializaciéon y distribucion de gasolinas y diésel. Finalmente, se emitid
una declaratoria de ausencia de condiciones de competencia en el mercado
de transporte maritimo en Baja California Sur.

Al cierre de 2024, las cinco acciones orientadas al segundo objetivo institucio-
nal registraron un cumplimiento de 100% en relacién con la meta anual (ver
Tabla I.3).

23 Los procedimientos seguidos en forma de juicio y los relacionados con los procedimientos espe-
ciales que concluyeron, corresponden a los expedientes:

. DE-029-2019 (Diésel marino) forma parte del sector prioritario energético, se puede consultar
en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V372/1/6127879.
pdf

. 10-001-2019 (Gasolinas y Diésel) forma parte del sector prioritario energético, se pue-
de consultar en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/
V371/0/6112262.pdf

. DE-050-2019 (Consejo Mexicano Regulador del Mezcal) forma parte del sector prioritario
de alimentos y bebidas, se puede consultar en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/
docs/Asuntos%20Juridicos/V372/1/6129010.pdf

. 10-002-2019 (Impermeabilizantes) se puede consultar en: https://www.cofece.mx/CFCReso-
luciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V378/0/6199126.pdf

. DC-001-2022 (Servicio de transporte maritimo) sector prioritario de transporte y logisti-
ca, se puede consultar en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Declaratorias/
V152/0/6062444.pdf

. DE-009-2019 (Combustibles y lubricantes del Mayab y otros) forma parte del sector prio-
ritario energético, se puede consultar en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/
Asuntos%20Juridicos/V379/0/6202258.pdf
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Tabla 1.3 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional II

Enero-diciembre 2024

Accion Meta 2024 Descripcion Resultados?
21 Implementar una estrategia de di-
fusion del Programa de Inmunidad y Una estrategia Se concluy6 con la implementacion
Reduccién de Sanciones y de los Pro- implementada de la estrategia para difundir el Pro- 100%
gramas de Cumplimiento de la LFCE (100%) grama.
(Programay)
- . Una Las investigaciones concluidas co-
2.2 Concluir investigaciones en ma- | . L
. P s investigacion con- | rresponden a los mercados de ma- o
teria de practicas monopédlicas ab- b - P S 100%
solutas cluida terial radiolégico y adquisicion de
(100%) material electoral. ©
s L 2 Las investigaciones concluidas co-
2.3 Concluir investigaciones en ma- . .
. P o investigaciones rresponden a los mercados de ener- o
teria de practicas monopdlicas rela- b AL . K 100%
. . e concluidas gia eléctrica, espacios comerciales
tivas o concentraciones ilicitas o . a
(100%) en aeropuertos e Insecticidas.
Se publico el acuerdo por el que se
2.4 Actualizar los Criterios Técnicos modifican diversas disposiciones a
de la Comision Federal de Compe- | Unos Criterios Téc- | los Criterios Técnicos de la Comision
tencia Econdmica para la solicitudy | nicos actualizados | Federal de Competencia Econémica 100%
emision de medidas cautelares, asi (100%) para la solicitud y emision de medidas
como para la fijacion de cauciones cautelares, asf como para la fijacién
de cauciones.
Los procedimientos concluidos co-
. - . 5 rresponden alos mercados de diésel
2.5 Concluir procedimientos seguidos - : . - .
e ] procedimientos marino, gasolinas y diésel, mezcal, im- o
en forma de juicio y los relacionados b o 100%
con los procedimientos especiales concluidos permeabilizantes,
P P (100%) servicio de transporte maritimo, y
combustiblesy lubricantes.

Fuente: Cofece.
Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

b. Al cierre del 2024 se concluyé un procedimiento adicional al previsto para este afio.

c. Los numeros de expedientes de los procedimientos cuyo periodo de indagacion realizado por la Autoridad
Investigadora fueron concluidos, son: 10-004-2022 (Material radiolégico), este mercado forma parte del sec-
tor salud, e 10-003-2021 (Adquisicion material electoral), este mercado forma parte del sector de contrata-
ciones publicas.

d. Los numeros de expedientes de los procedimientos cuyo periodo de indagacion realizado por la Autoridad
Investigadora fueron concluidos, son: DE-027-2020 (Energia eléctrica), este mercado forma parte del sector
prioritario energético, 10-002-2021 (Espacios comerciales aeropuertos), este mercado forma parte del sec-
tor prioritario de transporte y logistica, y DE-010-2021 (Insecticidas).

e. Los nimeros de los expedientes de los procedimientos seguidos en forma de juicio y los relacionados con
los procedimientos especiales concluidos son: DC-001-2022 (servicio de transporte maritimo); |0-001-2019
(Gasolinas y Diésel); DE-029-2019 (Diésel marino); DE-050-2019 (Consejo Mexicano Regulador del Mezcal);
10-002-2019 (Pinturas Térmicas del Norte) y DE-009-2019 (Combustibles y lubricantes del Mayab y otros).
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Objetivo lll.

Promover la aplicacién de principios de compe-

tencia entre los actores publicos y privados a

través de difundir activamente los beneficios de

la competencia econdmica

Durante 2024, la Cofece llevo a cabo nueve acciones estratégicas orientadas al
logro de su tercer objetivo institucional. Al cierre del afio, estas acciones regis-
traron un cumplimiento de 99.5% en relacién con la meta anual (ver Tabla 1.4).

La primera accién fue la publicacion del documento Beneficio Econémico de
las intervenciones de la Cofece 2023, en el cual se estim6 el beneficio generado
por la Comision a la sociedad en 2023, el cual ascendié a 117 millones 979 mil
596 pesos. Ademas, en esta edicion, con motivo de los 10 afios de la creacion
de la Cofece, se incluyé el analisis del beneficio que generd en ese periodo, el
cual concluy6 que la Comision le regresé a la sociedad aproximadamente seis
pesos por cada peso que le fue asignado en ese periodo.?*

En 2024, se implemento la estrategia de comunicacion social 2024 que incluy6
la difusion de seis campafias en las redes sociales de la Comisién. Asimismo, el
19 de noviembre se llevé a cabo la Jornada por la Competencia 2024: Didlogos
por un desarrollo incluyente en el Auditorio de la Biblioteca Publica del Estado
de Jalisco, de la Universidad de Guadalajara.?

Ademas, se llevé a cabo el Programa estudiantil de verano 2024, en el que
se recibieron a 15 estudiantes de licenciatura, los cuales participaron en las
actividades diarias de distintos equipos de trabajo dentro de la Comisiéon.?
Ademas, se realizé la 182 Bienal Internacional del Cartel en México dentro de
la Categoria D: Competencia econdmica y sustentabilidad, y se publicé en el
sitio web de la Cofece la memoria con los ganadores del concurso.? Adicio-
nalmente, se concluyé laimplementacién del Programa Embajadores Cofece
2024, por medio del cual diversas personas servidoras publicas de la Comi-
sion participaron en distintos foros para compartir temas, conceptos y casos

24  El documento Beneficio Econémico de las intervenciones de la Cofece 2023 se encuentra dispo-
nible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/BenEcolntCofece2023.pdf

25 La memoria de la Jornada por la Competencia 2024 esta disponible en: https://www.cofece.mx/
dialogos-por-un-desarrollo-incluyente/

26 Lamemoria del Programa estudiantil de verano 2024 se puede encontrar en: https://www.cofece.
mx/wp-content/uploads/2024/09/PDV24 memoria.pdf

27 Lamemoria de la 182 Bienal Internacional del Cartel en México, dentro de la Categoria D: Compe-
tencia econdmica y sustentabilidad se puede encontrar en: https://www.cofece.mx/wp-content/
uploads/2024/09/BICM24 memoria.pdf
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practicos relacionados con competencia econémica, ademas de difundir sus
experiencias en la materia.

Por otra parte, se concluy6 el Programa de pasantias Cofece para la educacién
continua en materia de competencia en América Latina y el Caribe 2024, en
el cual colaboraron colegas de Argentina, Costa Ricay Pert en diversas areas
de la Comision.

Con respecto a la colaboracion con organismos internacionales, el 29 de oc-
tubre, se llevo a cabo la mesa redonda virtual con el tema Género, datos y
aplicacién del derecho de la competencial organizada en el marco del Grupo
de Agencias de Competencia de América (GrACA).2 Asimismo, en el primer
semestre del afio tuvo lugar la Reunidn Trilateral entre Autoridades de Com-
petencia de México, Estados Unidos y Canadd, y en octubre se realizb, en la
Ciudad de México, y el evento Taller de Cdrteles de la Red Internacional de
Competencia (ICN, por sus siglas en inglés).?3°

Tabla 1.4 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional IlI

Enero-diciembre 2024

Accion Meta 2024 Descripcion Resultados®
Se publicé el documento Beneficio
ggni?zgrsgoﬂémzzn;zvzz Un documento | econdmico de las intervenciones de
intervenciones de la Cofece elaborado la Cofece 2023, en el que se cuantifi- 100%
20230 (100%) can los beneficios generados por las
actuaciones de la Cofece.
Una estrategia En 2024 se realizaron actividades
3.2 Implementar la estrate- de comuni- para promover la discusion de temas
: S - it . relevantes sobre competencia eco- o
gia de comunicacion social cacion social P . . . 95%
2024¢ implementada némica, asi como compartir experien-
(100%) ciasy mejores practicas con expertos
? del &mbito nacional e internacional.
Uorﬁ;gg::‘d:_ El 19 de noviembre se llevé a cabo la
3.3 Organizar la Jornada por ’?encia or apni- Jornada por la Competencia 2024: 100%
la competencia 2024¢ 7a dag Didlogos por un desarrollo incluyente °
(100%) en la Universidad de Guadalajara.
0

28 La sesién virtual del GraCA se puede consultar en: https://www.youtube.com/watch?v=FIzKOF-
ppSh8

29 El comunicado de la Reunién Trilateral se puede consultar en: https://www.cofece.mx/autorida-
des-de-america-del-norte-reafirman-la-importancia-de-la-competencia-economica-para-fomen-
tar-el-bienestar-de-la-region/

30 Lamemoria del evento se puede consultar en: https://www.cofece.mx/icncartelworkshop2024/
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Tabla 1.4 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional IlI

Enero-diciembre 2024

Accion Meta 2024 Descripcion Resultados?
Un programa
34 Implementar el Programa estudiantil de 15 jévenes participaron en diversas o
T verano o . L 100%
estudiantil de verano 2024 concluido actividades que realiza la Comision.
(100%)
. . En el marco de la 182 BICM, dentro de
3.5 Impulsar premios para Un premio J . A
. . la Categoria D: Competencia econé-
promover la competencia concluido . e . o
P o micay sustentabilidad, se eligieron a 100%
econdmica (100%)
los ganadores del concurso.
Personas servidoras publicas de la
Un programa Comisién participaron en distintos
3.6 Implementar el Programa - - o
; concluido foros para compartir temas, concep- 100%
Embajadores Cofece 2024 o P -
(100%) tos y casos practicos relacionados
con competencia econémica.
3.7 Desarrollar el Programa I s
, . La Comision recibié a cuatro perso-
de pasantias Cofece para la 4 pasantias . A )
L . . nas servidoras publicas provenientes o
educacién continua en mate- concluidas . . 100%
. . ! o de las autoridades de competencia
ria de competencia en Amé- (100%) de Argentina. Costa Rica v Perti
rica Latina y el Caribe 2024 g v yrerd.
' ) Una sesién Sg llevo a cabo la mesa redonda
3.8 Organizar sesiones del - virtual con el tema Género, datos y o
organizada Y 100%
GrACAe (100%) aplicacién del derecho de la compe-
? tencia.
3.9 Organizar eventos para el 2 eventos Se realiz6 la Reunidén Trilateral entre
!ntercam_blo de experiencias | . Conales Aytondades de Cpmpetenc:a dfa' Meé- .
internacionales en materia concluidos xico, Estados Unidos y Canadd; y el 100%
de competencia econémica (100%) Taller de Carteles de la Red Interna-
hi ° cional de Competencia.

Fuente: Cofece.
Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

El documento Beneficio econédmico de las intervenciones de la Cofece 2023 se puede consultar
en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/BenEcolntCofece2023.pdf

Durante el cuarto trimestre de 2024 se implementé la Estrategia de Comunicacién Social 2024;
sin embargo, debido a un ajuste en su calendario quedd pendiente la publicacién de los mate-
riales de una de sus campafias, por lo que tuvo un cumplimiento de 95% respecto de la meta

Se llevé a cabo el evento Jornada por la competencia 2024: Didlogos por un desarrollo incluyen-
te. La memoria del evento se puede consultar en: https://www.cofece.mx/dialogos-por-un-de-

Concluyé el Programa estudiantil de verano 2024, cuya memoria se puede consultar en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/PDV24_memoria.pdf

La memoria de la 182 Bienal Internacional del Cartel en México, dentro de la Categoria D: Com-
petencia econémica y sustentabilidad se puede encontrar en: https://www.cofece.mx/wp-con-

La sesion virtual del GraCA se puede consultar en: https://www.youtube.com/watch?v=FIzKO-

b.
c.
anual.
d.
sarrollo-incluyente/
e.
f.
tent/uploads/2024/09/BICM24 _memoria.pdf
i' FppSb8

El comunicado de la Reunidn Trilateral se puede consultar en: https://www.cofece.mx/autori-
dades-de-america-del-norte-reafirman-la-importancia-de-la-competencia-economica-para-fo-
mentar-el-bienestar-de-la-region/

La memoria del Taller de Cdrteles ICN se puede consultar en: https://www.cofece.mx/icncarte-
lworkshop2024/
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Objetivo IV.

Consolidar un modelo organizacional robusto y

de vanguardia que responda de manera efectiva

ante las necesidades y los retos institucionales

De enero a diciembre, la Cofece definié dos acciones estratégicas que le per-
mitieron, por un lado, cumplir con su mandato constitucional, al administrar
transparente y eficientemente los recursos publicos asignados, asi como
consolidar su compromiso con promover la transparencia y rendicién de cuen-
tas, a través de la evaluacion externa del ejercicio del gasto. Y, por otro lado,
colaborar en la ejecucion y seguimiento de las estrategias y lineas de accion
establecidas en el Programa de Implementacidn de la Politica Nacional An-
ticorrupcion (PI-PNA). Lo anterior, con el fin de contribuir a la construccion
de una administracion publica responsable y que actie de manera integra en
sus procesos de compras publicas. Al cierre del afio, las acciones asociadas
a este objetivo tuvieron un cumplimiento del 100% en relacién con la meta
anual (ver Tabla 1.5).

En 2024, se concluyé la auditoria presupuestal y financiera del ejercicio fis-
cal 2023, que verificé los estados e informacién financiera de la Comision. El
auditor externo dio una “opinién favorable” para el ejercicio fiscal auditado, y
concluyé que estos fueron preparados de conformidad con las disposiciones
establecidas en la normativa aplicable.?

En el periodo que se reporta, como parte de las labores de la Comisién y en
el marco de su participacion en el PI-PNA, se elaboré un reporte anual para
informar sobre las actividades realizadas en cumplimiento de las acciones
comprometidas en el programa.

31 ElInforme financiero y de resultados de la auditoria externa del ejercicio fiscal 2023 se encuentra
disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/08/Informe_financiero_resul-
tados_auditoria_externa_2023_Cofece.pdf#pdf
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Tabla 1.5 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional IV

Enero-diciembre 2024

Accion

Meta

Descripcion

Resultados?

41 Realizar una auditoria
externa presupuestal y fi-
nanciera del ejercicio fiscal
2023°

Un informe de auditoria

presupuestal y finan-
ciero publicado

(100%)

Durante 2024 se realizé la
auditoria en materia presu-
puestal y financiera, en la que
se obtuvo un dictamen con
“opinién favorable”.

100%

4.2 Elaborar reportes de
avance en las acciones com-
prometidas en el Programa
de Implementacién de la
PI-PNA

Un reporte de avance
elaborado (100%)

Se elaboré un reporte anual
gue contiene las acciones
realizadas comprometidas
en el PI-PNA

100%

Fuente: Cofece.
Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.
b.  ElInforme financiero y de resultados de la auditoria externa del ejercicio fiscal 2023 esta disponi-
ble en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/08/Informe_financiero_resultados_au-

ditoria_externa_ 2023 Cofece.pdf#pdf
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