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Cofece en numeros 2024

Presentacion

La competencia es un motor de crecimiento para nuestro pais y de bienestar
para las familias mexicanas. A través de la competencia, es posible impulsar a
los sectores productivos a crecer, a través de esfuerzos para ganarse la prefe-
rencia de los consumidores ofreciendo precios justos, innovando, o diversifi-
cando las opciones de compra. En consecuencia, los consumidores encuentran
alternativas que se adaptan mejor a sus necesidades, preferencias y capacida-
des economicas.

La Comision Federal de Competencia Econdmica (Comisién o Cofece) es la au-
toridad encargada de supervisar, garantizar y promover el funcionamiento de
los mercados, para lo cual previene, investiga y combate monopolios, asi como
cualquier practica anticompetitiva.

La poblacion se beneficia de las acciones de la Comision cuando ésta sancio-
na, disuade o previene conductas como lo son abusar del poder que se tiene
en el mercado, la division de este o ponerse de acuerdo para subir los precios
o limitar la venta de un producto o servicio en perjuicio de los consumidores;
también vela por el bienestar de las familias mexicanas cuando colabora con
otras autoridades en el disefio de regulaciones optimas o promueve la compe-
tencia por otras vias.

En esta ocasion, la Comision publica la novena edicion de “Cofece en nUmeros”
que, como esfuerzo de rendicién de cuentas proactiva, busca comunicar las
labores mas relevantes realizadas durante 2024 para que la poblacién conozca
las acciones y logros de la aplicacion de la Ley Federal de Competencia Econé-
mica (Ley o LFCE).
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I. Lineas de Trabajo

La Cofece cuenta con facultades para prevenir,
investigar y combatir los monopolios o a quienes
llevan a cabo conductas anticompetitivas en per-
juicio de los consumidores; ademas, lleva a cabo
acciones para promover que los mercados funcio-
nen de manera correcta para los mexicanos:

- Aplicacion de la Ley. Se hace un recuento de
los casos y procedimientos mas relevantes lle-
vados a cabo para prevenir, investigar y, en su
caso, sancionar practicas anticompetitivas, asi
como las concentraciones analizadas y resuel-
tas.

- Promocidn de la competencia. Se mencionan
las actividades encaminadas a difundir la cul-
tura de la competencia econdémica entre los
sectores publico, privado y académico, con el
objetivo de que todos conozcan los beneficios
que la competencia brinda a la poblacion.
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II. Asuntos Tramitados

Pendientes al inicio de 2024

Iniciados en 2024

Concentraciones 36
Licitaciones, concesiones y permisos 9
Practicas monopodlicas y concentraciones ilicitas @ 200
Insumos esenciales y barreras a la competencia © 49
Declaratorias de condiciones de competencia © Te
TOTAL 79

Notas:

a. Incluye andlisis de denuncias, investigaciones y procedimientos seguidos en
forma de juicio por practicas monopélicas y concentraciones ilicitas.

b. Corresponde a 4 denuncias, 15 investigaciones, 8 procedimientos seguidos en
forma de juicio, un expediente cuyo dictamen aun no habia recibido una de-
terminacion del Pleno y uno mas que se encontraba en emplazamiento.

c. Incluye analisis de solicitudes de inicio de investigacién y procedimientos de
investigacion.

d. Corresponde a cuatro investigaciones que se encontraba en primera etapa
(indagatoria).

e. Corresponde a un procedimiento que se encontraba en segunda etapa (ins-

truccion).

Concentraciones 64
Licitaciones, concesiones y permisos 61
Practicas monopdlicas y concentraciones ilicitas @ 30°
Insumos esenciales y barreras a la competencia © 44
Declaratorias de condiciones de competencia © 0
TOTAL 259
Notas
a. Considera las denuncias recibidas y las investigaciones iniciadas de oficio en

el periodo.

Corresponde a 25 denuncias y 5 investigaciones iniciadas de oficio.

Incluye analisis de solicitudes de inicio de investigacién y procedimientos de
investigacion.

Corresponde a tres solicitudes de inicio de investigacion recibidas y un proce-
dimiento de investigacién iniciado en el periodo.

1

Las cifras aqui presentadas pueden diferir respecto de las reportadas trimestralmente debido a su actualizacién.
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Concluidos en 2024

Pendientes para 2025

Concentraciones 154
Licitaciones, concesiones y permisos 56
Practicas monopdlicas y concentraciones ilicitas? 34k
Insumos esenciales y barreras a la competencia® 3
Declaratorias de condiciones de competencia® Te
TOTAL 248
Notas:
a. Considera las denuncias concluidas que no fueron procedentes para el inicio

de investigacion, las investigaciones concluidas sin la emision de un dictamen
de probable responsabilidad y los procedimientos seguidos en forma de juicio
concluidos en el periodo.

Corresponde a 28 denuncias no procedentes y 6 procedimientos seguidos en
forma de juicio concluidos con la sancién de los agentes econdmicos respon-
sables.

Incluye analisis de solicitudes de inicio de investigacion y procedimientos de
investigacion.

Corresponde a 3 solicitudes de inicio de investigacion que se tuvieron por no
presentadas.

Corresponde a un expediente que concluyo con la determinacién de ausencia
de condiciones de competencia.

Concentraciones 46

Licitaciones, concesiones y permisos 14

Practicas monopodlicas y concentraciones ilicitas @ 24k

Insumos esenciales y barreras a la competencia © 54

Declaratorias de condiciones de competencia © 0

TOTAL 89

Notas:

a. Incluye andlisis de denuncias, investigaciones y procedimientos seguidos en
forma de juicio por practicas monopdlicas y concentraciones ilicitas.

b. Corresponde a 19 investigaciones y 5 procedimientos seguidos en forma de
juicio.

c. Incluye analisis de solicitudes de inicio de investigacién y procedimientos de
investigacion.

d. Corresponde a 3 procedimientos en primera etapa (indagatoria) y 2 en segun-

da etapa (instruccion).
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II1. Aplicacién de la Ley

Analisis de Concentraciones?

Una concentracion es la fusion, adquisicion del

contrarios a la libre concurrencia y al proceso de
competencia que pudieran derivar. En ese sentido,
la Comisién puede autorizar, objetar o condicionar No admitidas
las concentraciones.

Improcedentes

) Concentraciones ingresadas en 2024 64
control o cualquier acto en el cual se unan em- - uld
presas, sociedades, asociaciones, acciones, partes Concentraciones concluidas en 2024 154
sociales, fideicomisos o activos en general; que se Con resolucion 145
realice entre competidores, proveedores, clientes u Auteizcclas 142
otros agentes econémicos. .
& Condicionadas 1
La Cofece .e:sta facultada para revisar cualquier Objetadas 2
concentracion. Sin embargo, la LFCE establece - el
que ciertas operaciones deben ser notificadas a Sin resolucion 9
la Comision cuando superan ciertos umbrales? Desistimientos 4
esto con la finalidad de prevenir posibles efectos No presentadas 4
1
0]

En este apartado se presenta el nUmero de con-
centraciones tramitadas y el sentido en que fueron
resueltas; su valor monetario, asi como los secto-
res econdémicos en que se dieron las transacciones.

2 Las cifras aqui presentadas pueden diferir respecto de las reportadas trimestralmente debido a su actualizacion.
3 Elarticulo 86 de la Ley establece los siguientes umbrales: >18 millones de UMA (aprox. 1,954 MDP); >35% de activos, si las ventas >18 millones UMA; >8.4 millones de UMA (aprox. 911 MDP) de acumulacion
de activos o capital social; >48 millones de UMA (5,211 MDP) en suma de activos o ventas de los participantes.
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Operaciones resueltas por sector econémico

Construccion Electricidad, agua y suministro de gas Servicios educativos

Servicios profesionales, cientificos y técnicos Otros servicios excepto actividades gubernamentales

Industrias manufactureras

Servicios financieros

Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza Transportes, correos y almacenamiento d
y de seguros

Servicios inmobiliarios y de alquiles
=recurrmse le@ bienes muebles e intangibles .

Comercio al por menor Informacion en medios masivos
Apoyo a negocios, manejo de desechos y remediacion

Servicios de alojamiento temporal de Servicios de esparcimiento culturales y deportivos
preparacion de alimentos y bebidas



De acuerdo con lo establecido en la Ley, la Comisién cuenta con un plazo de 60
dias habiles para emitir una resolucion en cualquier sentido (autorizar, objetar o
condicionar), contados a partir de la recepcion de la notificacion o, en su caso, a
partir de que se entregd la documentacion adicional solicitada. En este sentido,
el tiempo promedio de resolucion de concentraciones concluidas en 2024 fue
de 27 dias habiles (en aquellos casos donde no se solicitd informacion adicio-
nal); es decir, 33 dias habiles por debajo del plazo legal .

0 10 20 30 40 50 60

Plazo de 60 dias habiles (sin ampliaciéon de plazo)

Tiempo promedio de resolucién

Concentracion objetada en 2024

El Pleno de la Cofece negd a Grupo Xcaret la compra de cuatro empresas ope-
radoras de rutas de ferries en Quintana Roo debido a que reduciria el nUmero
de oferentes del servicio, provocando que las y los usuarios tuvieran menos
opciones entre las cuales elegir, y las empresas tendrian menores incentivos
para competir en precios y calidad.

Las operaciones rechazadas por la Cofece consistian en la compra de empre-
sas que operaban rutas que iban entre Puerto Juarez e Isla Mujeres, la Zona
Hotelera e Isla Mujeres y entre Cozumel y Playa del Carmen.

4 Enlos casos donde se solicita informacion adicional, el plazo de resolucién es de 100 dias habi-
les. En esos casos, el promedio de tiempo de resolucion fue de 55 dias habiles; es decir, 45 dias
habiles por debajo del plazo legal. En 2024, se resolvieron 10 concentraciones donde se solicito
informacién adicional y 135 en las que no.
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Deteccion e investigacion
de practicas anticompetitivas

La Cofece cuenta con atribuciones para investigar
y, en su caso, sancionar practicas monopdlicas y
concentraciones ilicitas que realicen los individuos,
empresas, asociaciones, entre otros, para obtener
beneficios indebidos, a costa de dafar o impedir el
proceso de competenciay libre concurrencia en la
produccién, procesamiento, distribucion y comer-
cializacion de bienes o servicios.

La Autoridad Investigadora es la encargada de ini-
ciar y conducir las investigaciones para determinar
la posible existencia de practicas monopodlicas (co-
lusion y abuso de dominancia), y concentraciones
ilicitas. Estas practicas tienen como consecuencia
la imposicion de sanciones a los personas y em-
presas que las realicen.

10

Sancién impuesta por abuso de dominancia® )
La Cofece multo al Consejo Mexicano Regulador de
la Calidad del Mezcal, asi como a un directivo del
mismo, tras comprobar que se negaron injustifica-
damente a proporcionar el servicio de certificacion
a pequeinos y medianos productores de mezcal
que dependen de esta actividad para subsistir. Por
ello, se impuso al Consejo multas por mas de 4 mi-
llones de pesos. Ademas, el directivo sancionado
no podra ejercer un cargo similar por un periodo de
tres afos.

. . )
Sancién impuesta por coludirse®

La Cofece multo a 52 gasolineras, a una Asociacion
y a 18 directivos por un total de 437.9 millones de
pesos. La Cofece identificod que las empresas y per-
sonas sancionadas conspiraron ilegalmente para
manipular los precios de la gasolina premium y re-
gular en diversos estados de la Republica.

5 En caso de que un Agente Econdmico con interés juridico esté inconforme con una resolucién de la Comision, puede promover un juicio de amparo indirecto ante los jueces de distrito en materia
administrativa especializados en competencia econémica, radiodifusion y telecomunicaciones para impugnar la resolucion
6 En caso de que un Agente Econdmico con interés juridico esté inconforme con una resolucién de la Comision, puede promover un juicio de amparo indirecto ante los jueces de distrito en materia
administrativa especializados en competencia econémica, radiodifusion y telecomunicaciones para impugnar la resolucién.
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7  Se trata de contratos, convenios, arreglos o combinaciones entre competidores con el objeto o efecto de fijar o manipular precios, restringir la oferta, repartirse mercados, coordinar posturas en licita-
ciones o intercambiar informacion con cualquiera de estos objetos o efectos, las cuales se encuentran previstas en el articulo 53 de la LFCE.

8 Los numeros de expedientes de los procedimientos de investigacién por practicas monopdlicas absolutas concluidos en sancién son: DE-009-2019, DE-029-2019 e 10-002-2019.

9 Considera aquellos procedimientos de investigacion en los que el Pleno decreto el cierre del expediente, conforme a lo establecido en el Articulo 78 parrafo primero fraccion Il y parrafo tercero de la
LFCE, y aquellos concluidos con la resolucion de Pleno emitida conforme a lo establecido en el Articulo 85 de la LFCE en la que no se tiene por acreditada la realizacion de alguna de las practicas mo-
nopdlicas o concentraciones ilicitas investigadas.

10 Se trata de actos, contratos, convenios, procedimientos o combinaciones que las empresas que individual o conjuntamente cuenten con poder sustancial en un mercado relevante (capacidad de una
empresa para fijar precios o restringir la oferta de bienes y servicios sin que pueda haber una reaccién competitiva de alguna otra empresa para contrarrestarlo), con el objeto o efecto de desplazar
indebidamente a otros agentes del mercado relevante o algiin mercado relacionado, impedirles sustancialmente su acceso o establecer ventajas exclusivas a favor de uno o varios Agentes Econdémicos,
las cuales se encuentran previstas en los articulos 54 y 56 de la LFCE.

11 Se trata de actos, contratos, convenios, procedimientos o combinaciones que las empresas que individual o conjuntamente cuenten con poder sustancial en un mercado relevante (capacidad de una
empresa para fijar precios o restringir la oferta de bienes y servicios sin que pueda haber una reaccién competitiva de alguna otra empresa para contrarrestarlo), con el objeto o efecto de desplazar
indebidamente a otros agentes del mercado relevante o algiin mercado relacionado, impedirles sustancialmente su acceso o establecer ventajas exclusivas a favor de uno o varios Agentes Econdémicos,
las cuales se encuentran previstas en los articulos 54 y 56 de la LFCE.

12 Los numeros de expediente de los procedimientos de investigacion por practicas monopodlicas relativas concluidos en sancién son: DE-050-2019 e 10-002-2020.

13 Considera aquellos procedimientos de investigacion en los que, conforme a lo establecido en el Articulo 100 de la LFCE, los agentes econdmicos investigados manifestaron su voluntad de acogerse al
beneficio de dispensa o reduccion del importe de las multas, y que concluyeron con una resolucién en la que se otorga el beneficio y se decreten medidas para restaurar el proceso de libre competencia
y concurrencia econdmica, conforme a lo establecido en el Articulo 102 de la LFCE.

14 Considera aquellos procedimientos de investigacion en los que el Pleno decreté el cierre del expediente, conforme a lo establecido en el Articulo 78 parrafo primero fraccién Il y parrafo tercero de la
LFCE, y aquellos concluidos con la resolucion de Pleno emitida conforme a lo establecido en el Articulo 85 de la LFCE en la que no se tiene por acreditada la realizacion de alguna de las practicas mo-
nopdlicas o concentraciones ilicitas investigadas.

15 En caso de que un Agente Econdmico con interés juridico esté inconforme con una resolucion de la Comisién, puede promover un juicio de amparo indirecto ante los jueces de distrito en materia
administrativa especializados en competencia econémica, radiodifusiéon y telecomunicaciones para impugnar la resolucién.

16 El numero de expediente del procedimiento de investigacién por concentracion ilicita concluido en sancién es: 10-001-2019.



|
) '
Cofece en nUmeros 2024 JSPSU ( P ( ,,,,,, .
/

La Comision impuso multas
por violaciones a la Ley por

924 millones 780 mil pesos,

esto es mas de 6 veces el importe
de las multas impuestas en 2023."

17 Elimporte recaudado por las multas es ingresado a la Tesoreria de la Federacion.



Procedimientos Especiales

Los procedimientos especiales son las investiga-
ciones que realiza la Cofece para determinar la
existencia de insumos esenciales o barreras a la
competencia en los mercados, y para resolver si
existen o no condiciones de competencia en estos.

Los insumos esenciales son aquellos elementos
(infraestructura, redes, derechos, entre otros) que
son primordiales para la produccion de otros bie-
nes o servicios, son insustituibles o irreproducibles
y su uso permite eficiencia en los mercados. Mien-
tras que, las barreras a la competencia son aque-
llas caracteristicas (estructurales, conductuales o
regulatorias) que limitan o restringen la competen-
cia en el mercado al obstruir o limitar el acceso de
competidores, asi como impedir o distorsionar la
competenciay libre concurrencia.

La Comisién puede declarar que no hay condicio-
nes de competencia efectiva, cuando una o varias
empresas o personas tienen una participacion en
determinado sector del mercado que les da poder
suficiente para fijar precios o restringir el abasto
de productos o servicios sin que sus competidores

puedan contrarrestarlo. La finalidad de las declara-
torias de condiciones de competencia efectiva es
hacer de conocimiento de la autoridad correspon-
diente dichos problemas para que instrumente ac-
ciones como la imposicion de precios maximos a
bienes necesarios, la regulacion de tarifas de servi-
cios o el establecimiento de reglas de acceso, para
promover una operacion eficiente del mercado.

Insumos Esenciales y Barreras ala Competencia

Pendientes al inicio de 2024 4
Iniciados en 2024% 4
Concluidos en 20242° 3
Pendientes para 20257 5

Declaratorias de condiciones de competencia

Pendientes al inicio de 202422 1

Iniciados en 2024

Concluidos en 20242

o|—-|O

Pendientes para 2025

13

Ausencia de condiciones de competencia
efectiva en el mercado de servicios de transporte
maritimo de pasajeros y carga rodada en Baja
California Sur

El Pleno de la Cofece determind la ausencia de
condiciones de competencia efectiva en los servi-
cios de transporte maritimo de pasajeros y trans-
porte maritimo de carga rodada en navegacion de
cabotaje en las rutas Pichilingue-Mazatlan y Pichi-
lingue-Topolobampo.

Tras la declaratoria corresponde a la autoridad
reguladora, la Secretaria de Marina, establecer si
considera pertinente la regulacion tarifaria para
estos servicios.

~N

18 Corresponde a los expedientes IEBC-001-2022, IEBC-003-2022, IEBC-004-2022 e IEBC-003-2023, los cuales se encontraban en la primera etapa del procedimiento (indagatoria) al inicio de 2024.
19 Corresponde a tres solicitudes de inicio de investigacion, con niumeros de expediente IEBC-001-2024, IEBC-002-2024 e IEBC-003-2024, y un procedimiento de investigacion, con nimero de expediente

IEBC-004-2024.

20 Corresponde a tres solicitudes de inicio de investigacion, con nimeros de expediente IEBC-001-2024, IEBC-002-2024 e IEBC-003-2024, que se tuvieron por no presentadas.

21 Corresponde a los expedientes IEBC-001-2022, IEBC-003-2022, IEBC-004-2022, que se encontraban en segunda etapa (instruccion), y los expedientes IEBC-003-2023 e IEBC-004-2024, que se encon-
traban en primera etapa del procedimiento, ambos con corte al cierre de 2024.

22 Corresponde al expediente DC-001-2022, que se encontraba en segunda etapa del procedimiento (instruccion) al inicio del ejercicio 2024 y concluyo con la determinacion de ausencia de condiciones

de competencia.

23 Corresponde al expediente DC-001-2022, que se encontraba en segunda etapa del procedimiento (instruccion) al inicio del ejercicio 2024 y concluyo con la determinacion de ausencia de condiciones

de competencia.
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Herramientas de Investigaciones
El prgced|m|,ent.o de mv.estlgacm.)r.w tiene como objetivo mglagar.la p03|blg.eX|sf Numero de Investigaciones simultaneas 7
tencia de practicas anticompetitivas, para lo cual se realizan diversas diligen- - — - -
cias con el fin de allegarse de informacién y obtener elementos de conviccion. Numero de solicitudes de adhesion al Programa de Inmunidad 8
NUmero de visitas de verificacion realizadas 3

Remover restricciones innecesarias a la competencia beneficia al consumidor,
fortalece el clima de negocios y amplia las oportunidades de desarrollo regio-
nal y nacional. Por ello, la Comisién monitorea proactivamente la emision de
regulaciones a través del portal de anteproyectos de la Comisién Nacional de
Mejora Regulatoria para emitir recomendaciones para que la regulacion incluya
principios de competencia a fin de favorecer el funcionamiento eficiente de los
mercados.

Ademas, la Cofece puede hacer recomendaciones a las autoridades respon-

sables de emitir e implementar la regulacion, para seialar posibles obstaculos
que existan en ésta, y contribuir a que sean removidos. No obstante, los Ultimos
responsables de evitarlos o eliminarlos son los poderes legislativos y ejecuti-
vos federales y estatales, asi como los gobiernos municipales, quienes disefian,
aprueban y aplican la normativa.
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Opiniones y analisis de regulacion®

Tipo de asunto

Opiniones emitidas ®

Total de opiniones emitidas con fundamento
en el articulo 12 de la LFCE

Opiniones de oficio o a peticion de parte

Analisis realizados a regulaciones como parte
del Analisis de Impacto Regulatorio °

Total de analisis realizados

Regulaciones con un sentido neutral
en términos de competencia

Regulaciones con un sentido contrario a la competencia

Regulaciones con baja de expediente ©

Fuente: Cofece.
Notas:

a.

Las cifras pueden diferir respecto a las reportadas trimestralmente debido a su actua-
lizacion.

El resultado de los analisis a regulaciones, leyes, iniciativas u otros en los que la Cofece
detecte que hay efectos anticompetitivos son opiniones emitidas por el Pleno de la
Cofece, con fundamento en el articulo 12, fracciones XII, XllI, XIV, XV y XVIII de la LFCE.
Corresponde a los expedientes OPN-003-2023 y OPN-001-2024.

Los analisis a proyectos de regulacion se clasifican en dos categorias de acuerdo con
el impacto que la normativa analizada tendra en materia de competencia econdémica:
proyectos de regulacién con un sentido neutral en términos de competencia y proyec-
tos de regulacion con un sentido contrario a la competencia.

Corresponde a anteproyectos de los cuales las dependencias u organismos descen-
tralizados solicitan la baja del expediente en algin momento del proceso de mejora
regulatoria.
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Opinion a la propuesta del Para prevenir acuerdos indebidos entre asesores y agencias inmobiliarias:
Reglamento de la Ley que establece
el Registro y Acreditacion de los

Prestadores de Servicios en Materia

Inmobiliaria del Estado de Jalisco

O +  Implementar medidas que eviten que los integrantes de la Comision In-
4 FD“\ . terinstitucional compartan informacion estratégica que pueda vulnerar la
O competencia.
+  Impulsar programas de capacitacion para que los miembros de la Comi-
q sién y las asociaciones inmobiliarias conozcan las leyes sobre competen-
cia econdomica.
_J

Como parte de la estrategia “Compe-
tencia en tu Estado” y el Convenio de
Colaboracion con el gobierno estatal de
Jalisco, la Opinién de la Cofece asesord

al Poder Leg|§lat|vo Estatal para mejor Para garantizar un trato justo y no discriminatorio en el proceso de acredita-
rar las condiciones de competencia en

. ) cion:
el mercado de Servicios en Materia In- - . ., N
g o +  El reglamento debe delimitar las funciones de la Comision Interinstitu-
mobiliaria, al recomendar los siguientes (

) cional para evitar que sus decisiones perjudiquen a los prestadores de
puntos: servicios autorizados.
+  Evitar que la acreditacion se encuentre condicionada a la compra de bie-
X nes o servicios innecesarios, cuotas o requisitos discriminatorios.
+  Analizar los costos de capacitacion adicionales que podrian imponerse.

~

/// Para asegurar una correcta aplicacion de la Ley:
+  Detallar los requisitos y pasos necesarios para que una asociacién inmo-
< biliaria pueda registrarse oficialmente.
+  Definir las practicas que se consideran “competencia desleal”y establecer
criterios claros para identificarlas.

(XX J
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IV. Promocion a la Competencia

La politica de competencia
econdmica en México:
- - RETROSPECTIVA, BALANCES Y RETOS

&Di?cs / {(_’)‘C%fece

=7 k

~nalUP
WORLD BANKGRUV!

Xl Competifion

Advocacy Contes!

WINNER
May 2024

International
Competition
Network

El libro conmemorativo de 10 afios de la Cofece y 30 afios de la LFCE “La politi-
ca de competencia en México: retrospectiva, balances y retos”, resulté ganador
en la 112 edicion del concurso de promocidn a la competencia organizado por
El Banco Mundial y la Red Internacional de Competencia (ICN por sus siglas en
inglés). Con este premio, ambas instituciones internacionales reconocen casos
exitosos de promocion realizados por agencias de competencia, organismos
publicos o de la sociedad civil para demostrar los resultados tangibles y los

alcances de aplicar la ley.

El libro hace un recuento de los 30 afios de esta politica publica en nuestro pais
y los aprendizajes de los casos mas relevantes, asi como los retos de transitar
hacia una nueva fase de la politica de competencia para la construccion de una
economia mas justa e incluyente.

Descarga el libro aqui


https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/11/Libro_aniversario_Cofece_vf.pdf
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PRIMER LUGAR CATEGORIA D DE LA 18° BICM
«La sostenibilidad nos lleva a la meta»
Regina Rojas Lecanda

Proyectos emblematicos

Décima Octava Bienal Internacional del Cartel en México

Por quinta ocasion la Cofece fue co-convocante en una categoria de la Bienal
Internacional del Cartel en México (BICM). En esta ocasion, la categoria D tratd
de Competencia econdmicay sostenibilidad, e invitd a los participantes a dise-
far carteles que reflejen la relacion entre la competencia econémica y la sos-
tenibilidad cuyo impacto benéfico versa en alentar a los consumidores a tomar
decisiones sostenibles e incentivar a las empresas a incorporar un enfoque de
sostenibilidad.

En esta ocasién pudieron participar profesionales, estudiantes o bien recién
egresados de cualquier nacionalidad y carrera, con carteles inéditos. El primer
lugar se hizo acreedor a un premio econémico de 100 mil pesos.

Conoce los carteles finalistas aqui

Programa Cofece Estudiantil de Verano

Por sexto afio consecutivo se llevd a cabo el Programa Cofece Estudiantil de
Verano (Programa), cuyo objeto es crear una cultura de la competencia en el
sector académico y fomentar una mejor comprension de la mision, las facul-
tades y las funciones de la Comisién; asi como despertar el interés de la po-
blacion estudiantil en la materia de competencia para que sus egresados con-
sideren especializarse en la misma. Esta edicion se recibieron 15 estudiantes
provenientes de 7 distintas universidades, quienes evaluaron de manera gene-
ral el Programa con 9.4.

Conoce la experiencia de los participantes aqui

PROGORAMA

COFECE ESTUDIANTIL

DE VERANO [+
N\ J



https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/12/BICM24_memoria.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/PDV24_memoria.pdf
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Lucrecia Babatz Martinez

( PRIMER LUGAR DE LA CATEGORIA A \
DEL PREMIO COFECE DE ENSAYO 2024 |~

Regulacion de mercados digitales
en México: Retos y propuestas
desde el caso de Amazon y

Mercado Libre

D

|

PRIMER LUGAR DE LA CATEGORIA B

EL PREMIO COFECE DE ENSAYO 2024

Complejidades de los mercados
digitales en fusiones. El caso

Activision-Microsoft
Isaac Abel Garcia Serrano

~

/
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Premio Cofece de Ensayo

Se convoco a la quinta edicion del Premio Cofece de Ensayo (Premio) con el
objetivo de despertar el interés de los estudiantes de licenciatura, maestria y
doctorado en la materia de competencia econdmica y fomentar la preparacion
de nuevos profesionistas que se desarrollen en este ambito. En esta ocasion, el
Premio contd con dos categorias, licenciatura y posgrado, recibiendo en total
146 trabajos en ambas categorias.

Conoce los ensayos ganadores en cofece.mx

MootComp

La Comision fue co-convocante en la octava edicion del MootComp; en esta
edicion participaros 18 equipos con estudiantes provenientes de 16 universida-
des de Colombia, Chile, Perti y México. Asimismo, 72 personas fungieron como
jueces y 63 personas como coaches.

Revive la final de la competencia y la ceremonia de premiacion aqui



http://www.cofece.mx
https://www.youtube.com/live/dUUdf3nYZEU?si=Rh5alaMVtOqvNOr4
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Eventos

Jornada por la Competencia

En 2024, la Jornada por la Competencia llevd como titulo “Dialogos por un de-
sarrollo incluyente” donde se abordd el impacto de la politica de competencia
en la politica social; ademas, fue la primera ocasién en que la Jornada por la
Competencia se celebré fuera de la Ciudad de México y tuvo lugar en Guada-
lajara, Jalisco, en el marco del convenio de coordinacion con el Gobierno del
Estado de Jalisco y el convenio de colaboracion con el Centro Universitario de
Ciencias Econdémico Administrativas (CUCEA) de la Universidad de Guadalajara.

JORNADA POR LA COMPETENCIA 2024

Didlogos por un desarrollo /nc/uyente

Revive la Jornada por la Competencia 2024 aqui
Conoce la memoria de la Jornada por la Competencia 2024 aqui

20

c
Cofece ¢

ICN Cartel

Mexico City = October 2-4, 2024

Tendencias Regionales de la Politica de Competencia:
México, Estados Unidos y Canada

Los titulares de la Comision Federal de Competencia Econdmica de México
(Cofece), el Burd de Competencia de Canada, la Comision Federal de Comercio
(FTC, por sus siglas en inglés) y la Division Antimonopolios del Departamento de
Justicia (DOJ, por sus siglas en inglés), ambas de Estados Unidos, se reunieron
en la Ciudad de México con el objetivo de discutir los principales avances y
oportunidades de la cooperacioén trilateral en materia de politica de competen-
cia y su aplicacién en la regién. Asimismo, dialogaron sobre visiones comparti-
das, estrategias conjuntasy las herramientas a su disposicion para hacer frente
a los retos de diversos mercados.

Revive el evento aqui

Taller de Combate a Colusiones organizado en conjunto con la Red
Internacional de Competencia (ICN por sus siglas en inglés)

En octubre de 2024, la Ciudad de México fue sede del Taller de Combate a
Colusiones 2024, el cual fue organizado por la Comision junto con la Red Inter-
nacional de Competencia (ICN, por sus siglas en inglés). El Taller reunio a repre-
sentantes de autoridades de competencia, expertos y profesionales de mas de
42 paises, quienes intercambiaron experiencias, mejores practicas y reflexiones
en torno al tema “El futuro de la lucha contra los acuerdos colusorios”



https://www.youtube.com/live/g54Lmj4ptUc?si=uRwWcwUQhnEMBEX-
https://www.cofece.mx/dialogos-por-un-desarrollo-incluyente/
https://youtu.be/SxNTOyORm2I?si=8btOSsyiatpwkFrs
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Publicaciones

Estudios

La Cofece elabora estudios sobre mercados que pueden tener mayor impac-
to en el crecimiento econdémico y el bienestar de las personas con el objeto
de identificar posibles riesgos a la competencia y emitir recomendaciones que
ayuden a preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o
impidan la competencia y libre concurrencia.

Estudio de libre concurrencia y competencia en carne de res

El presente estudio analiza las condiciones de competencia y libre concurren-
cia en los mercados de produccion, distribucion y comercializacion de la carne
de res y algunos mercados relacionados; identifica algunos problemas y pro-
pone recomendaciones para solucionarlos, por ejemplo, eliminar obstéaculos
regulatorios, modernizar la produccién y fomentar el consumo informado para
lograr que las familias mexicanas tengan acceso a carne de mayor calidad y a
mejores precios.

Descarga el Estudio completo aqui

21

Estudio de competencia y libre concurrencia
en los Servicios Financieros Digitales

Este estudio analiza el impacto de los servicios financieros digitales en las con-
diciones de competencia y libre concurrencia en los mercados de ahorro, cré-
dito y pagos, que son los que mas inciden en el bienestar de la poblacién. Se
identificaron posibles riesgos y obstaculos a la competencia y libre concurren-
cia de caracter estructural, conductual y regulatorio. Por ello, se recomienda a
las autoridades instrumentar diversos cambios legales y politicas publicas que
promuevan mas competencia.

Este estudio fue presentado en conjunto con la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico, Secretaria de Economia, Comision Nacional Bancaria y de Valores,
Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros.

Descarga el Estudio completo aqui
Revive la presentacion del Estudio aqui



https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/03/EE23-CRN-estudio-carne.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/10/Estudio-Fintech.pdf
https://www.youtube.com/live/Rqx3soOvQpQ?si=oEHcd7N0NKoxQc_c

Estrategia Competencia Verde

La convergencia entre la sustentabilidad y la politica de competencia econé-
mica ha adquirido relevancia en el trabajo de las agencias de competencia al-
rededor del mundo y la Cofece no es la excepcién. En septiembre de 2024 se
publico la Estrategia Competencia Verde en la que se compromete a integrar
la sostenibilidad en la politica de competencia, apoyando asi el cumplimiento
de los objetivos de la Agenda 2030. Como parte de la estrategia se realizd un
cuestionario abierto al publico en materia de competencia y sustentabilidad se
llevd a cabo un Foro de discusion con los sectores publico, privado, académico y
de la sociedad civil.

La estrategia se puede consultar aqui

22



https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/03/EE23-CRN-estudio-carne.pdf
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Cuadernos de Mercados Digitales

Desde su creacion en julio de 2020 la Direccién General de Mercados Digitales
ha trabajado para estudiar y monitorear el funcionamiento, desenvolvimiento,
dinamicas y demas aspectos relevantes sobre la concurrencia y competencia
en los mercados digitales. Durante 2024 se lograron importantes avances en la
comprension y anélisis de estos mercados, al publicar cuatro cuadernos sobre
la economia digital y su panorama en el entorno digital.

1. Conceptos bdsicos de competencia en la economia digital. Este cuaderno ofre-
ce una guia completa sobre los conceptos fundamentales que rigen los merca-
dos digitales y su impacto en la competencia econémica.

Descarga el cuaderno aqui

2. Datos y competencia econémica en el entorno digital. Las empresas digitales
emplean herramientas como el big data y los algoritmos, y se apoyan de la
economia de alcance y los efectos de red para conseguir la preferencia de sus
clientes. En una economia que evoluciona con la revolucion digital cobra rele-
vancia entender como se desenvuelven los agentes econdmicos y sus impli-
caciones. En este contexto, el cuaderno analiza como se recopilan, almacenan,
analizan y utilizan datos; sin perder de vista su influencia en la privacidad del
usuario.

Descarga el cuaderno aqui

3. Algoritmos y competencia econdmica en el entorno digital. Los algoritmos en
los mercados digitales tienen un impacto directo en la mejora de servicios y la
competencia; por ello, esta publicacion explora su uso en plataformas digitales,
sus beneficios y riesgos.

Descarga el cuaderno aqui

4. Inteligencia Artificial y competencia econémica en el entorno digital. Nuevas
tecnologias como la inteligencia artificial (IA) cobran relevancia por su impacto
en la innovacion, el crecimiento econémico y la generacion de nuevos produc-
tos y servicios para las y los mexicanos. Por ello, la Comision publico el cuader-
no que aborda como la IA impacta en la competencia econémica del entorno
digital.

Descarga el cuaderno aqui

Aunado a ello, la Cofece contribuyd a la discusion y analisis sobre el uso de la
Inteligencia Artificial al participar en la presentacion del reporte “Panorama de
Inteligencia Artificial en México: hacia una estrategia nacional y la relevancia
del Sandbox”.


https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/ConceptBasicEconomDigi.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/10/DatosCompEconEntDigital.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/AlgorCompEcoEntDigital.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/IAComEcoDig.pdf
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Reuniones y jornadas de trabajo’c®n representantes del Gabinete de desarrallo_econdmico’de
Jalisco.
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Colaboracion Institucional

Para conseguir que la politica de competencia permee en los diferentes secto-
res que conforman a la sociedad mexicana, tales como el gobierno, las empre-
sas y la academia, la Cofece extiende sus acciones de promocién a través de
convenios de colaboracion. Este tipo de trabajos cobran importancia al funcio-
nar como un puente de comunicacion bidireccional en favor de la generacién
de condiciones pro-competitivas en los mercados.

Sector publico

Durante 2024 la Comision continud con la estrategia “Competencia en tu esta-
do” la cual tiene por objeto promover el entendimiento e implementacion de la
LFCE y favorecer la creacion de una cultura de la competencia a nivel local. En
ese sentido, se realizaron diversas acciones de seguimiento con el gobierno de
Jalisco, por ejemplo, las reuniones y jornadas de trabajo con representantes del
Gabinete de desarrollo economico de Jalisco.

Consulta el convenio suscrito con Jalisco aqui

De igual manera se dio seguimiento al convenio de colaboracion suscrito (en
2023) con el Estado de Quintana Roo. Como parte de las actividades realizadas,
se impartieron conferencias sobre la importancia de la politica de competencia
a empresarios, servidores publicos y estudiantes del Estado.

Consulta el convenio suscrito con Quintana Roo aqui

K = I Y
Firma del convenio con Quin-
tana Roo.

7
-

=
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Firma del convenio con el INDEP.

Asimismo, se suscribieron dos nuevos convenios de colaboracion, uno con el
Estado de Baja California y otro con el Estado de Oaxaca; ambos con el objeti-
vo de emprender acciones orientadas a promover y fortalecer la competencia
economica y la libre concurrencia en beneficio de la poblacion y economia del
Estado.

Consulta el convenio suscrito con Baja California aqui
Consulta el convenio suscrito con Oaxaca aqui

Ademas, se suscribié un convenio con el Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado (INDEP o Instituto) a fin de mejorar los procesos de contratacion del
Instituto, garantizando la libre competencia en las compras publicas; asi como
identificar y sancionar practicas anticompetitivas en dichos procesos.

Consulta el convenio aqui


https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/07/Convenio-colaboracion-gobierno-de-Jalisco-Firmado.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/10/Convenio-colaboracion-Cofece-Estado-Quintana-Roo.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/10/Convenio_Cofece-Baja-California_04.07.2024.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/ConvenioCofece-OaxacaVF.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/07/Cofece-INDEP_09.07.2024.pdf
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Firma del convenio de colaboracion
con la Concanaco Servytur.

Sector privado

Se suscribid un convenio de colaboracion con la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco Servytur) con el cual
se crea un Comité Consultivo de Competencia Econdmica a través del cual la
Cofece ofrece orientacion, talleres, conferencias y mesas de discusion sobre
competencia econdmica a los miembros. Durante 2024 se llevaron a cabo 4
capacitaciones en el marco de este convenio.

Consulta el convenio aqui

También se suscribid un convenio con la Barra Mexicana de Abogados con la
finalidad de llevar a cabo capacitaciones, cursos, talleres, diplomados y foros
de discusién para fortalecer la cultura de la competencia en dicho organismo.

Consulta el convenio aqui

Sector académico

Se dio continuidad al convenio suscrito con la Universidad de Guadalajara
(UdeG); como parte de las actividades realizadas en 2024 se capacité a profe-
sores y estudiantes al lanzar un Laboratorio de Competencia con dicha insti-
tucion, en el que 17 participantes concluyeron de manera satisfactoria su for-
macion y culminaron su experiencia realizando una presentacion para difundir
los beneficios de la politica de competencia entre el sector privado de Jalisco.

Consulta el convenio aqui

Ademas, se suscribié un convenio de colaboracion con la Universidad Autdono-
ma Metropolitana (UAM) para llevar a cabo actividades conjuntas, encamina-
das a la promocién de la cultura de competencia entre la poblacion estudiantil
y docente.

Consulta el convenio aqui


https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/03/Cofece-CONCANACO.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/07/CONVENIO-BMA-COFECE_09-07-2024.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/12/ConvCofece_UDG.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/Convenio-Cofece-UAM.pdf
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154 2

sanciones por abuso de
dominancia

concentraciones
concluidas

3

visitas de verificacion
realizadas

466 &

cuadernos sobre mercados
digitales publicados

carteles recibidos en la
Categoria D de la BICM

1,721,792

millones de pesos

fue el valor de las concentraciones resueltas

2

opiniones emitidas

146 2

trabajos registrados en el
Premio Cofece de Ensayo

estudios en materia
econdmica realizados

3 21

investigaciones
simultaneas

sanciones por colusiéon

8

solicitudes de adhesion al
Programa de Inmunidad

924.78

millones de pesos
impuestos en multas

22

analisis realizados a regulaciones como parte
del Anélisis de Impacto Regulatorio

18

equipos participantes
en MootComp

15

participantes en la sexta edicién del
Programa Estudiantil de Verano
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V1. Cierre

La ciudadania desempefia un papel fundamental para mantener condiciones
de competencia en los mercados; por ejemplo, cuando elige el producto o ser-
vicio que va a comprar, en el fondo esta marcando el camino que seguiran las
empresas, pues estas se esforzardn de manera permanente por satisfacer a
sus clientes. Si, ademas, el consumidor se mantiene informado y denuncia los
comportamientos anticompetitivos, puede contribuir a que las empresas sigan
ofreciendo una variedad amplia de productos, mejor calidad, mas innovacién y
precios mas bajos en beneficio de las familias mexicanas.

En la Cofece estamos convencidos que fomentar el desarrollo y conocimiento
de la politica de competencia es necesario para que los mercados funcionen
en beneficio de los consumidores. Por eso, es muy importante que la autoridad
de competencia contintie impulsando proyectos encaminados a promover la
cultura de la competencia de modo que mas personas estén comprometidas
con ellay la practiqueny la promuevan desde los diferentes ambitos en los que
se desenvuelven.
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