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Con la publicacién del Cuarto Informe Trimestral 2024, la Comisién Federal de Competencia Econémica cumple
con lo dispuesto en el articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; asi como los
articulos 12, fraccién XXV y 49 de la Ley Federal de Competencia Econémica.*

El Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econémica aprobé el Cuarto Informe Trimestral 2024 durante su
tercera sesién ordinaria de 2025, celebrada el 23 de enero del mismo afio, conforme a lo establecido en el articulo
20, fraccién IX de la Ley Federal de Competencia Econémicay 5, fraccién XIX del Estatuto Orgdnico de la Comisién
Federal de Competencia Econémica vigente.

El presente informe da cuenta de las actividades de la Comisién Federal de Competencia Econémica del 1 de
octubre al 31 de diciembre de 2024.

*El articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos fue reformado el 20 de diciembre de 2024y, derivado de su modificacion
la referencia a la Comisién Federal de Competencia Econémica fue eliminada del texto actual. Sin embargo, de conformidad con lo establecido
en los transitorios Primero, Décimo y Décimo Primero del “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de simplificacién orgdnica”, las modificaciones a los parrafos décimo quinto
avigésimo del articulo 28 entrardn en vigor en un plazo de ciento ochenta dias contados a partir de la entrada en vigor de la legislacién secundaria
en materia de competencia y libre concurrencia que el Congreso de la Unién expida, asi como la extincién de la Cofece como érgano auténomo.
Por lo anterior, contintia vigente el mandato constitucional de la Comisién, asi como el cumplimiento de sus obligaciones legales sujetdndose al
presupuesto asignado y hasta en tanto se materialice la extincién.
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Presentacion

Durante el cuarto trimestre de 2024, la Comisién Federal de Competencia Econémica
(Cofece o Comision) trabajo en fortalecer los mercados mexicanos y garantizar un
entorno competido que beneficie a todos los sectores de la poblaciéon. En un
contexto de desafios econdémicos y sociales, la Cofece reafirma su compromiso con
la equidad, la eficienciay la transparencia como pilares de una economia que atienda
las necesidades de los hogares mexicanos y promueva la innovacion.

El presente informe detalla las actividades realizadas entre octubre y diciembre
de 2024, enmarcadas en el cumplimiento del mandato constitucional de la Comisién.
Al respecto, en el Capitulo 1 se describen las acciones implementadas para prevenir
y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la
competenciay la libre concurrencia: se concluy6 el analisis de 48 concentraciones,
de las cuales 46 fueron autorizadas, una fue objetada y una fue cerrada por no haber
presentado la informacion solicitada. Adicionalmente, se impusieron multas a
diversos agentes econdémicos por omitir notificar dos concentraciones cuando
legalmente debieron hacerlo, cuyo monto en conjunto suma 86 millones 54 mil 23
pesos.

El Capitulo 2 aborda los esfuerzos para combatir y disuadir las practicas
anticompetitivas que afectan a los mercados. En este periodo, se emitié un dictamen
de probable responsabilidad (DPR) por la posible comision por practicas
monopolicas absolutas (PMA) en el mercado de material radiolégico y bienes
relacionados adquiridos por el sector salud en el territorio nacional. Adicionalmente,
se sancionaron a diversos agentes econdmicos por PMA en el mercado del expendio
de gasolinas en estaciones de servicio en territorio nacional y por practicas
monopolicas relativas (PMR) en el mercado del abastecimiento y distribucion de
alimentos, bebidas y articulos de higiene y limpieza para el hogar en territorio
nacional.

En el Capitulo 3, se destacan las actividades relacionadas con la promocion y
difusion de los principios de competencia econdémica, tales como la publicacion de
los documentos Evaluacién ex post por sanciones impuestas a los carteles en la
provisién del servicio integral de laboratorio y banco de sangre al IMSS e ISSSTE,
Inteligencia artificial y competencia econémica en el entorno digital, asi como
Algoritmos y competencia econémica en el entorno digital. Todos ellos elaborados
con la intencion de sensibilizar a los diversos actores econdmicos, publicos y
privados, sobre la importancia de contar con mercados competidos, fomentar la



adopcién de mejores practicas internacionales y contribuir al disefio de politicas
publicas que impulsen mercados mas justos, eficientes e innovadores.

Asimismo, la Comisién se pronuncié a favor de la regulacion a la importacion de
vehiculos automotores usados por considerar que dicha medida podria promover la
competencia del sector, en el marco de su participacién en la Comisién de Comercio
Exterior (Cocex). Ademas, se llevd a cabo la Jornada por la Competencia 2024:
Didlogos por un desarrollo incluyente, un espacio de reflexion y analisis sobre la
relacion entre competencia econdémica y bienestar social.

El Capitulo 4 contiene las acciones orientadas a consolidar el modelo
organizacional de la Cofece. Al cierre del afio, el presupuesto ejercido porla Comision
fue de 717 millones 837 mil 9 pesos, lo que representa el 97.8% del presupuesto anual
programado. Ademas, la Cofece respondié 53 solicitudes de informacion en tiempo
y forma, promoviendo la transparencia y el acceso a la informacién publica.

Finalmente, el Capitulo 5 presenta los resultados alcanzados en el Programa
Anual de Trabajo (PAT) 2024. Al cierre del cuarto trimestre, se concluyeron 17 de 18
acciones que conformaron el PAT 2024, lo que representé un cumplimiento del
99.7%.

La Cofece reitera su compromiso de promover la competencia econémica como
herramienta clave para construir un México mas equitativo y préspero. Asimismo,
este informe se presenta en cumplimiento de la Ley Federal de Competencia
Econdmica (LFCE) y en apego a los principios de rendicién de cuentas, mientras la
Comision continta el cumplimiento de su mandato constitucional durante el periodo
de transicion derivado de la reforma de simplificaciéon organica, publicada el 20 de
diciembre de 2024 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).

Si bien los desafios persisten, la experiencia acumulada, la capacidad técnicay el
compromiso de todos los que forman parte de esta institucién aseguran que
continuaremos trabajando con integridad, rigor y eficacia. Cada accién emprendida
tiene como objetivo ultimo mejorar la calidad de vida de los mexicanos, fortaleciendo
su acceso a bienes y servicios en un entorno de equidad y oportunidad.

(43

Andrea Marvan Saltiel
Comisionada Presidenta



Organigrama

La dltima reforma al Estatuto Organico de la Comision Federal de Competencia
Econdmica (Estatuto) se publicéd el 4 de junio de 2024 en el DOF." El Estatuto
establece la estructura y bases de operacion de la Cofece.?®
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El Estatuto fue publicado en el DOF el 8 de julio de 2014.
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Z Con respecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la LFCE establece su autonomia técnicay de gestion para decidir

sobre su funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo 28 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM o Constitucién) que establece que debe existir una separacion entre la autoridad

que investiga y la que resuelve.

jerarquico igual al de un Director General o su equivalente en la estructura orgénica de la Comision.

Con fundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de Control tendra un nivel
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Planeacion estratégica 2022-2025

La Cofece cuenta con un modelo de planeacién estratégica institucional que
considera tanto el largo como el corto plazo. Ambos horizontes temporales le
permiten a la Cofece priorizar sus actuaciones y toma de decisiones, de tal modo que
su intervencién en los mercados sea mas efectiva y con un uso responsable y
eficiente de los recursos asignados.

En cuanto a la planeacién de largo plazo, la Comision sigue las mejores practicas
internacionales y realiza un ejercicio cada cuatro afios sobre su estrategia para
cumplir con su mandato constitucional. Al respecto, la Cofece publicé su Plan
Estratégico 2022-2025, que incorpora la mision, visién, valores, objetivos
institucionales y lineas estratégicas que guian el actuar de la Comisién durante este
cuatrienio.*

En la planeacion de corto plazo, la Comisién elabora su PAT que contiene
acciones estratégicas a realizar en un afio, con metas claras y especificas, que
contribuyen al logro gradual de los objetivos institucionales.

4 ElPlan Estratégico 2022-2025 se encuentra disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/03/PE2022-2025_VF.pdf
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La Cofece

¢ Quiénes somos?°®

La Cofece es un érgano constitucional auténomo con personalidad juridica y
patrimonio propio, que tiene como mandato constitucional promover, proteger y
garantizar la competencia y libre concurrencia, asi como prevenir, investigar y
combatir las practicas monopélicas, las concentraciones ilicitas y demas
restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados. Asimismo, la Comision
esta facultada para regular el acceso a insumos esenciales y ordenar medidas que
eliminen barreras a la competencia y libre concurrencia, y la desincorporacion de
activos, derechos, partes sociales o acciones de los agentes econémicos.

Mision Vision

Promover y proteger la competencia en beneficiode Ser wuna autoridad técnica e independiente,

los consumidores mediante la eficiencia en los reconocida por proteger y promover la competencia

mercados. en beneficio de la sociedad y referente en las
decisiones de politica publica del pais.

Objetivos institucionales

I. Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y libre
concurrencia.

Il. Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados.

Ill.  Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través de
difundir activamente los beneficios de la competencia econédmica.

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda de manera efectiva ante las
necesidades y los retos institucionales.

Valores

Defensa del interés Imparcialidad Independencia Transparencia Capacidad técnica
publico

5 De conformidad conlo establecido enlos transitorios Primero, Décimo y Décimo Primero del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de
simplificacién orgdnica, las modificaciones a los parrafos décimo quinto a vigésimo del articulo 28 entraran en vigor en un
plazo de ciento ochenta dias contados a partir de la entrada en vigor de leyes secundarias en materia de competencia y
libre concurrencia que el Congreso de la Unién expida, asi como la extincion de la Cofece como érgano auténomo. Por lo
anterior, contintia vigente el mandato constitucional de la Comisidn, asi como el cumplimiento de sus obligaciones legales.
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Sectores prioritarios

t = O 7 v E

Alimentos Transporte Financiero Construccién Energético Salud  Contrataciones
y bebidas y logistica y servicios publicas
inmobiliarios
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1. PREVENCION Y CORRECCION DE
ESTRUCTURAS DE MERCADO QUE
OBSTACULICEN, DANEN O IMPIDAN
LA COMPETENCIAY LA LIBRE
CONCURRENCIA

o La Cofece objeté6 una concentracion entre Nestlé y Sigma
Alimentos.

o El Pleno sancioné a diversos agentes econdmicos por haber
omitido notificar dos concentraciones cuando legalmente
debieron hacerlo. La suma de las multas impuestas ascendi6 a 86
millones 54 mil 23 pesos.

o La Comisién analiz6 concentraciones que, en conjunto, sumaron
755 mil 167 millones de pesos.

o Se publicé el Estudio de competencia y libre concurrencia en los
servicios financieros digitales, el cual analiza el impacto de estos
servicios en la competenciay lainclusién financiera en México.

14



En este capitulo se describen las actividades de la Comision relacionadas con su
primer objetivo institucional Prevenir y corregir estructuras de mercado que
obstaculicen, dafien o impidan la competencia y libre concurrencia. Como parte de
sus acciones preventivas, la Cofece analiza concentraciones; emite opiniones sobre
bases de licitacion, sobre los participantes en los procesos licitatorios y sobre el
otorgamiento o cesidn de concesiones y permisos.

De igual forma, con base en el articulo 94 de la LFCE la Comision investiga la
existencia de insumos esenciales y barreras a la competencia; y con fundamento en
el articulo 96 de esta misma ley, indaga si existen condiciones de competencia
efectiva en los mercados para, en su caso, avisar a la autoridad correspondiente y
que se establezcala regulaciony las medidas pertinentes.® Ademas, elabora estudios
para identificar posibles riesgos a la competencia econdmica, entre otras
actividades.

En la Tabla 1.1 se presentan los asuntos analizados por la Comisién durante el
cuarto trimestre de 2024, con el fin de preveniry corregir estructuras de mercado que
obstaculicen, dafien o impiden la libre concurrenciay competencia econémica.

Tabla 1.1 Asuntos analizados para la prevenciony correccion

de estructuras de mercado®®

Cuarto trimestre de 2024

L e ]

Asuntos analizados en el periodo 125
Concentraciones 94
Licitaciones, concesiones y permisos 26°
Insumos esenciales y barreras ala competencia 5¢
Declaratorias de condiciones de competencia 0

6 Las actuaciones referidas previamente se realizan en el marco de las atribuciones establecidas en los articulos 86, 94, 96 y

98 de la LFCE.
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Tabla 1.1 Asuntos analizados para la prevenciony correccion
de estructuras de mercado?*
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Losasuntos analizados consideran tanto aquellos iniciados durante el periodo que se reporta, asi
como asuntos que quedaron pendientes en el periodo previo.

b.  Las resoluciones emitidas por el Pleno se contabilizan una vez que se tienen las versiones
publicas, las cuales deben ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a que surta efectos la

notificacion. Lo anterior de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones
Regulatorias de la LFCE. De esta manera, las cifras se actualizan permanentemente con el fin de
proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir
variaciones respecto de los datos reportados en informes previos.

c.  Considera siete opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos, ocho
opiniones a participantes en los procesos licitatorios o concursos publicos y 12 opiniones sobre
concesiones y permisos.

d.  Dos procedimientos se encuentran en etapa |, es decir etapa de investigacion, mientras que los
tres restantes se encuentran en etapa Il o etapa de instruccion.

Concentraciones

Con el fin de prevenir estructuras de mercado que puedan representar riesgos al
proceso de libre concurrenciay competencia, la Cofece analiza las concentraciones
entre agentes econdmicos previo a su realizacion.”®? Como parte de este andlisis, el
Pleno puede autorizarlas o, en caso de identificar riesgos al proceso de competencia,
objetarlas o condicionar su aprobacién al cumplimiento de condiciones.

En el cuarto trimestre de 2024, la Cofece concluyé el analisis de 48
concentraciones de las cuales: 46 fueron autorizadas, una fue objetada y una fue
cerrada por no haber presentado informacién (ver Tabla 1.2 y Gréafica 1.1).° El valor
total de las transacciones resueltas ascendi6 a 755 mil 167 millones de pesos.

7 Se considera como una concentracién la fusion, adquisicion del control o cualquier acto por virtud del cual se unan
sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores,
proveedores, clientes o cualesquiera otros agentes econdmicos. Para mayor detalle ver el articulo 61de la LFCE.

8  La Cofece debera autorizar las concentraciones que rebasen los umbrales previstos en el articulo 86 de la LFCE, antes de
que se lleven a cabo.

9

La clasificacion de las concentraciones autorizadas por sus efectos en los mercados, asi como por el sector econémico al
que contribuyen se encuentra disponible en el Anexo 2.
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Tabla 1.2 Concentraciones, tipo de resolucion
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anterior? 53

Ingresadas en el periodo 4

Concluidas 48
Autorizadas® 46
Objetadas 1°
Condicionadas 0
Otras® 1e

Pendientes para el siguiente periodo 46

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Lasresoluciones emitidas por el Pleno se contabilizan una vez que se tienen las versiones publicas, las
cuales deben ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a que surta efectos la notificacion. Lo
anterior de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la
LFCE. De esta manera, las cifras se actualizan permanentemente con el fin de proporcionar informacion
definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto de los datos
reportados en informes previos.

Las concentraciones autorizadas se presentan en el Anexo 1.

c.  Corresponde al expediente CNT-048-2024; para el cual se incluye un resumen del asunto en el
siguiente apartado.

d.  “Otras” incluye traci no pr tad. traci no admitidas a tramite y
concentraciones desistidas, para conocer a detalle las definiciones, ver Glosario.

e.  Laconcentracion cerrada por informacion no presentada es: CNT-082-2024.

f. Los expedientes pendientes al finalizar el periodo son: CNT-033-2022, CNT-019-2024, CNT-029-2024,
CNT-045-2024, CNT-074-2024, CNT-101-2024, CNT-104-2024, CNT-105-2024, CNT-110-2024, CNT-111-
2024, CNT-116-2024, CNT-118-2024, CNT-128-2024, CNT-129-2024, CNT-130-2024, CNT-131-2024, CNT-
133-2024, CNT-134-2024, CNT-137-2024, CNT-138-2024, CNT-139-2024, CNT-140-2024, CNT-141-2024,
CNT-142-2024, CNT-143-2024, CNT-144-2024, CNT-145-2024, CNT-146-2024, CNT-147-2024, CNT-148-
2024, CNT-149-2024, CNT-150-2024, CNT-151-2024, CNT-152-2024, CNT-153-2024, CNT-154-2024, CNT-
155-2024, CNT-156-2024, CNT-157-2024, CNT-158-2024, CNT-159-2024, CNT-160-2024, CNT-161-2024,
CNT-162-2024, CNT-163-2024 y CNT-164-2024.



Grafica 1.1 Tiempo promedio y plazo maximo legal de resolucion*
Cuarto trimestre de 2024

120.0
4 casos
100
100.0
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80.0
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- .
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m Tiempo promedio  m Plazo méaximo legal

Fuente: Cofece.

Nota:

a. No incluye concentraciones cerradas, desistidas o no admitidas a tramite.

b. La Cofece cuenta con 60 dias para emitir su resolucion sobre las concentraciones notificadas, con fundamento en la fraccion V del
articulo 90 de la LFCE. No obstante, con base en la fraccion VI, dicho plazo puede ser ampliado hasta por 40 dias adicionales.

Objecién de una concentracién entre Nestlé y Sigma Alimentos (CNT-048-
2024)w

La Comision tiene la atribucion de prevenir las concentraciones cuyo objeto o efecto
sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y libre concurrencia en los mercados;
por lo que, cuando se actualizan ciertos supuestos, previo a la realizacién de una
concentracion se requiere de la autorizacion de la Cofece. En este sentido, el 19 de
abril de 2024, Nestlé y Sigma Alimentos notificaron a la Comisién su intencion de
llevar a cabo una concentracién.™

Derivado del analisis de la informacién que obra en el expediente, se determind
que la operacién podria conferir poder sustancial al agente econémico resultante,

La versién publica de la resolucién del expediente CNT-048-2024 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6238393.pdf

Las razones sociales de los agentes econdmicos son Société des Produits Nestlé, S.A. (SPN), Nestlé México, S.A. de C.V
(Nestlé) y Sigma Alimentos, S.A. de C.V (Sigma Alimentos).
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con lo que se podria obstaculizar o dafar el proceso de libre concurrencia y
competencia econdmica.En consecuencia, en sesion celebrada el 8 de noviembre de
2024, el Pleno determind, por mayoria de votos, objetar la concentracion notificada.™

Seguimiento al cumplimiento de condiciones

En el caso de que las concentraciones pudieran representar riesgos al proceso de
competencia y libre concurrencia, la Cofece puede sujetar su autorizacion al
cumplimiento de condiciones, en términos del articulo 91de la LFCE. De esta manera,
la Comisién puede imponer a los agentes econdmicos condicionamientos, o bien son
ellos quienes pueden ofrecer la propuesta de condiciones. Una vez establecidas las
condiciones, la Cofece lleva a cabo la verificacion de estas con el fin de asegurar su
cumplimiento.

Al respecto, durante el periodo reportado diversos agentes econdmicos
presentaron informacién y documentacién en relacién con el cumplimiento de las
condiciones impuestas en los expedientes que se encuentran activos.” Al finalizar el
periodo no se detecté algin incumplimiento de condiciones.

Concentraciones no notificadas

Son aquellas que superan los umbrales que establece el articulo 86 de la LFCE y que,
previo a su realizacion, no fueron notificadas por los agentes econémicos y no
contaron con la autorizacién de la Comision.* En estos casos, los agentes
econdmicos son sancionados por la Cofece; y con independencia de la sancién, la
Comision puede autorizar la concentracion en caso de que no se encuentren riesgos
al proceso de competenciay libre concurrencia.

Para mayor detalle, ver version estenografica de la sesion ordinaria de Pleno del 8 de noviembre de 2024, disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/VEP_20241108_42.pdf

B Los expedientes activos, asi como sus expedientes de origen son: COND-001-2024 (CNT-101-2023), COND-005-2017 (CNT-
050-2009), COND-002-2017 (CNT-058-2016), COND-001-2021 (CNT-022-2020), COND-001-2014 (CNT-095-2013), COND-001-
2016 (CNT-021-2015), COND-004-2017 (CNT-049-2016), COND-001-2023 (CNT-065-2012), COND-003-2014 (CNT-049-2016) y
COND-002-2016 (CNT-050-2015). Las versiones publicas se encuentran disponibles en:
https://www.cofece.mx/conocenos/pleno/resoluciones-y-opiniones/

El articulo 86 de la LFCE sefiala que las concentraciones que superen ciertos umbrales monetarios deberan ser autorizadas
por la Cofece antes de que se lleven a cabo. El umbral establecido en la fraccion | del articulo 86 se refiere a un acto o
sucesion de actos que importen en el territorio nacional un monto superior a 18 millones de veces la Unidad de Medida y
Actualizacion (UMA). La fraccion Il implica la acumulacion del 35% o mas de los activos o acciones de un agente econdémico
cuyas ventas anuales o activos en el territorio nacional sean superiores a 18 millones de veces la UMA. Por su parte, la
fraccién 1l del articulo 86 de la LFCE implica la acumulacion en territorio nacional de activos equivalente a 8 millones 400
mil veces la UMA, asi como a la participacion en la operaciéon de dos o mas agentes econdmicos cuyas ventas anuales o
activos en territorio nacional sean superiores a 48 millones de veces la UMA, conjunta o separadamente.
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Durante el cuarto trimestre de 2024, la Cofece resolvié dos procedimientos de
verificacion del cumplimiento de la obligacion de notificar una concentracion
cuando legalmente debia hacerse, correspondiente a los expedientes VCN-005-2023
y VCN-004-2024. A continuacién, se presenta un resumen de ambos
procedimientos.

Sancidén a agentes econdmicos por omitir notificar una concentracién cuando
legalmente debié hacerse (VCN-005-2023)

El 26 de octubre de 2023, el Secretario Técnico de la Cofece emitié un Acuerdo por
medio del cual ordend el inicio del procedimiento establecido en la fraccién | del
articulo 133 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, dado que existian indicios
de incumplimiento a la obligacién de notificar una concentracion cuando legalmente
debi6 hacerse. Los agentes involucrados fueron Guadarrama y Sierra, Banco Ve por
Mas, Desarrolladora Inmobiliaria Hotelera Playa Mujeres y un notario publico.™

La operacion fue una dacién en pago que consistié en la adquisicion de un
inmueble propiedad de Desarrolladora Inmobiliaria Hotelera Playa Mujeres por parte
de Banco Ve por Mas, en su caracter de fiduciario del Fideicomiso 796, y de
Guadarrama y Sierra; el cual se encontraba en un concurso mercantil.”*® Esta
adquisicion excedio los umbrales de las fracciones | y Il del articulo 86 de la LFCE, por
lo que debié ser notificada a la Cofece para su aprobaciény posterior realizacion.

Una vez concluido el procedimiento correspondiente, en sesion del 24 de octubre
de 2024, el Pleno determiné que la operacion no representa riesgos al proceso de
competencia y libre concurrencia, por lo que autorizé la operaciéon analizada. No
obstante, se acredito la responsabilidad de los agentes econémicos y una persona
fisica involucrada por haber omitido notificar la concentracién cuando legalmente
debian hacerlo, asi como de una persona fisica por intervenir en los actos relativos a
dicha concentracion sin que haya sido autorizada por la Comision y, en

La versién publica de la resolucién del expediente VCN-005-2023 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Condiciones/V214/5/6236371.pdf
Los agentes econdmicos son Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Ve por Mas (Banco

Ve por Mas), Guadarrama y Sierra, S.C. (Guadarrama y Sierra); y Desarrolladora Inmobiliaria Hotelera Playa Mujeres, S.A. de
C.V (Desarrolladora Inmobiliaria Hotelera Playa Mujeres).

De acuerdo con la doctrina juridica, la dacién en pago consiste en la cesion de los bienes del deudor al acreedor en pago
por sus deudas.

El Fideicomiso 796 se refiere al Contrato de Fideicomiso de administracion y actividades empresariales identificado con el
ndmero 796.
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consecuencia, se les impusieron multas que, en conjunto, ascendieron a 4 millones
376 mil 498 pesos.

Verificacién de una concentracién no notificada y sancién a los agentes
economicos (VCN-004-2024)»

El 3 de octubre de 2024, la Cofece inici6 un procedimiento de verificaciéon de una
concentracién no notificada por considerar que existian elementos objetivos sobre
una probable omision de cumplir con la obligaciéon de notificar la concentracién
cuando legalmente debid hacerse. Los agentes involucrados en dicha transaccién
fueron Fibra MTY, CI NEXXUS y GI NEXXUS.?

La operacion consistio en la adquisicion de Fibra MTY de la propiedad de un
portafolio industrial consistente en cuatro inmuebles, propiedad de Cl Nexxus y Gl
Nexxus, mediante dos actos llevados a cabo en 2019 y 2020. La operacion actualizé
los umbrales establecidos en el articulo 86, fraccion lll, de la LFCE, antes de que los
participantes obtuvieran la autorizacion de la Comisidon para dicha operacion.
Igualmente, se incumplio la fraccion IV del articulo 87 de la LFCE, que dispone que se
requiere de la autorizacion de la Comisidn, tratdndose de una sucesion de actos,
como es el caso, antes de que se perfeccione el Ultimo acto por virtud del cual se
rebasen los umbrales establecidos en el articulo 86 de la LFCE.”

Dado lo anterior, en sesion ordinaria del 21 de noviembre de 2024, el Pleno resolvio
que se acredito la responsabilidad de los agentes econdmicos involucrados, y les
impuso sanciones las cuales, en conjunto, sumaron un total de 81 millones 677 mil
525 pesos. Asimismo, el Pleno determiné que la operacién no conlleva riesgos al
proceso de competenciay libre concurrencia, por lo que autoriz6 la concentracion.

¥ | aversion publica de la resolucion del expediente VCN-004-2024 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Condiciones/V214/5/6246190.pdf

20 Los agentes econdémicos son Banco Invex, S.A, Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario,
exclusivamente en su caracter de fiduciario del Fideicomiso Irrevocable nimero 2157 (FIBRA MTY), Consorcio Industrial
Nexxus, S.A. de C.V. (CI NEXXUS), y Grupo Industrial Nexxus, S.A. de C.V. (GI NEXXUS).

21 | a sucesion de actos es la secuencia o serie de actos juridicos u operaciones que permiten a un agente econémico unir
empresas, acciones, partes sociales o activos de un mismo agente o grupo de interés econémico. De conformidad con el
articulo 87, fraccién IV, de la LFCE la obligacion de notificar se produce antes de que la suma de los actos sucedidos
actualice alguna de las tres fracciones que componen el articulo 86 de la LFCE. Por ejemplo, es posible que un agente
econdmico realice adquisiciones parciales por montos en lo individual o de manera agregada por debajo de los umbrales
monetarios sefialados en el articulo 86 de la LFCE sin que exista obligacion de notificar. Dicha obligacion se presenta en el
momento en que la realizacién de un nuevo acto signifique la actualizacion de los umbrales monetarios, considerando de
manera conjunta los diversos actos efectuados. Para mayor detalle, ver la Guia para la notificacién de concentraciones,
disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/06/GUIACON_2021.pdf
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Licitaciones, concesiones y permisos

El articulo 12, fraccion XIX de la LFCE faculta a la Cofece para emitir opiniones sobre
la incorporacion de medidas protectoras y promotoras en materia de libre
concurrencia y competencia econdémica en procedimientos de licitaciones,
asignaciones, concesiones, permisos, licencias o figuras analogas que realicen las
autoridades, asi como sobre los participantes en dichos procedimientos.

Opiniones a los documentos en procesos de licitacién o concursos publicos

A lo largo del cuarto trimestre, la Cofece analiz6 seis procesos de licitacién o
concursos publicos: uno proveniente del periodo anterior y cinco que ingresaron de
octubre a diciembre. En el trimestre concluyeron tres asuntos y tres procedimientos
contindian en analisis por lo que el resultado de estos, asi como las recomendaciones
para promover la libre concurrencia y competencia econémica que se deriven, se
daran a conocer de conformidad con los plazos establecidos en la LFCE y sus
Disposiciones Regulatorias (ver Tabla 1.3).

Tabla 1.3 Opiniones a documentos de los procesos
licitatorios o concursos publicos?

Cuarto trimestre de 2024

Pendientes del periodo anterior 1°
Ingresados en el periodo 5¢
Concluidos? 3¢
Pendientes para el siguiente periodof 3
Fuente: Cofece.

Notas:

a. Para conocer a detalle la definicion de opini a documentos de los pi licitatorios o

concursos piiblicos, tales como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, ver Glosario.

b.  El expediente pendiente del trimestre anterior es: LI-014-2024. Las versiones publicas de los
expedientes LI-008-2024, LI-010-2024, LI-011-2024, LI-012-2024, LI-013-2024 y el sentido en que se
resolvioé el expediente LI-009-2024 se publicaron en el tercer trimestre de 2024, por lo que estos
expedientes ya no se incluyen en este rubro.

c.  Los expedientes ingresados en el periodo son: LI-015-2024, LI-016-2024 y tres expedientes cuyos
ndmeros son reservados en términos del articulo 165, Gltimo parrafo de las Disposiciones
Regulatorias de la LFCE.

d.  Se consideran asuntos concluidos aquellos que fueron resueltos en sesién de Pleno y que el
sentido de su resolucion ya fue publicado en la pagina de Internet de la Cofece o aquellos cuyo
tramite ante la Comisién concluy6 sin resolucion del Pleno.

e.  Los asuntos concluidos en el cuarto trimestre son los expedientes: LI-014-2024, LI-015-2024 y LI-
016-2024.

f. Los nimeros de los expedientes pendientes al cierre del periodo se encuentran reservados, en
términos del articulo 165, tltimo parrafo de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE.
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De igual forma, en el cuarto trimestre ingresaron ocho opiniones a participantes
en procesos licitatorios o concursos publicos, de los cuales una concluyé y siete
quedaron pendientes para el siguiente periodo (ver Tabla 1.4).

Tabla 1.4 Opiniones a participantes en los procesos
licitatorios o concursos publicos, tipo de resolucion?
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anterior® 0

Ingresados en el periodo 8

Concluidos? 1
Opinion favorable 0
Opinion no favorable 0
Otros 1e

Pendientes para el siguiente periodo 7

Fuente: Cofece.

Notas:

a. Para conocer a detalle la definicion de opiniones a participantes en los procesos licitatorios o

publi o inter dos en obt i y permisos por asignacion directa o ceder

estos titulos, ver Glosario.

b.  Las resoluciones emitidas por el Pleno de la Cofece se contabilizan una vez que se cuenta con las
versiones publicas, la cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a que surta
efectos la notificacion. Lo anterior de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las
Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta manera, las cifras se actualizan constantemente con
el fin de proporcionar informacion definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir
variaciones respecto a los datos reportados en informes previos. En el caso de la opinién sobre
interesados en participar en concursos de licitacién, este plazo inicia el dia siguiente a que se
presenten las posturas econdmicas ante la autoridad convocante. Esto de acuerdo con el ultimo
parrafo articulo 47 de las Disposiciones.

c. Los nimeros de los expedientes ingresados en el periodo son reservados, en términos del articulo
165, ltimo parrafo de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE.

d. Las opiniones a participantes en licitaci y o inter
permisos por asignacion directa o ceder estos titulos, concluidas incluye las opiniones favorables, las
opiniones no favorables y las opiniones con cierre administrativo, para conocer a detalles las
definiciones, ver Glosario.

e.  Se refiere a una opinién a participantes en los procesos licitatorios o concursos publicos cuyo
numero de expediente y estatus son reservados en términos del articulo 165, tltimo parrafo de las
Disposiciones Regulatorias de la LFCE.

f. Los nimeros de los expedientes pendientes al cierre del periodo se encuentran reservados, en
términos del articulo 165, Gltimo parrafo de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE.

A

en obti ; %

Opiniones sobre concesiones y permisos

Entre octubre y diciembre, la Cofece analizé 12 asuntos relacionados con el
otorgamiento o cesidn de concesiones y permisos: cinco provenientes del trimestre
previo y siete que ingresaron en el cuarto trimestre. Del total de asuntos analizados,
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en este periodo concluyeron ocho, de los cuales cinco obtuvieron opinién favorable
y tres fueron desechados porimprocedencia (ver Tabla 1.5).%

Tabla 1.5 Concesiones y permisos, por procedimiento y tipo de resolucion?

Cuarto trimestre de 2024
Otorgamiento de Cesion de
Tipo de asunto nuevas concesiones y concesiones y
permisos permisos
Pendientes del periodo anterior® 2 3 5e
Ingresados en el periodo 4 3 74
Concluidos 3 5 8
Opinién favorable 2 3 5e
Opinién no favorable 0 0 0
Cierre administrativo 1 2 3
Desistimiento 0 0 0
Desechados porimprocedencia 1 2 3f
Por informacion no presentada 0 0 0
No admitidos a tramite 0 0 0
Pendientes para el siguiente periodo 3 1 48
Fuente: Cofece. B
Notas:
a.  Para conocer a detalle la definicion de opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados en obt i y

permisos por asignacion directa o ceder estos titulos, ver Glosario.

b.  Las resoluciones emitidas se contabilizan una vez que se tienen las versiones publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de
los 20 dias siguientes a que surta efectos la notificacion. Lo anterior de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las
Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta manera, las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién
definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en informes previos.

c. Los asuntos pendientes del periodo anterior son: OCCP-007-2024, ONCP-015-2024, ONCP-016-2024, OCCP-010-2024 y OCCP -011-2024.

d.  Losexpedientesingresados en el periodo son: ONCP-017-2024, OCCP-012-2024 y OCCP-013-2024 y cuatro expedientes cuyos niimeros
son reservados en términos del articulo 165, Gltimo parrafo de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE.

e. Los expedientes con opinién favorable son: ONCP-015-2024, ONCP-016-2024, OCCP-007-2024, OCCP-010-2024 y OCCP-013-2024.

f. Los expedientes ONCP-017-2024, OCCP-011-2024 y OCCP-012-2024 concluyeron desechados por improcedencia.

g.  Losnumeros de los expedientes pendientes al cierre del periodo se encuentran reservados, en términos del articulo 165, Gltimo parrafo
de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE.

Insumos esenciales y barreras a la competencia

La Cofece esta facultada para analizar y determinar la ausencia de condiciones de
competencia y libre concurrencia, asi como la existencia de barreras a la
competenciay libre concurrencia o insumos esenciales que puedan generar efectos
anticompetitivos en los mercados y, en su caso, emitir medidas para eliminar las
restricciones al funcionamiento eficiente del mercado investigado. Una vez iniciado
el procedimiento, este se divide en dos etapas: en la primera, la Autoridad

22 para conocer a detalle las definiciones de opiniones favorables, opiniones no favorables, asi como de aquellas con cierre
administrativo ver Glosario.
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Investigadora indaga la posible existencia de insumos esenciales o barreras a la
competencia. En la segunda etapa, los agentes econémicos pueden manifestar lo
que a su derecho convenga y presentar, ante la Secretaria Técnica, sus pruebas y
alegatos.

A partir del analisis de los elementos recabados, el Pleno emite una resolucién
para, en su caso, incluir: . Recomendaciones para las autoridades; Il. Una orden al
agente econdmico correspondiente para eliminar las barreras a la competencia; lIl.
La determinacién de la existencia de insumos esenciales y lineamientos para regular
las modalidades de acceso, precios o tarifas, condiciones técnicas y calidad, asi
como el calendario de aplicacién; o IV. La desincorporacion de activos, derechos,
partes sociales o acciones del agente econémico involucrado, en las proporciones
necesarias para eliminar los efectos anticompetitivos.

En el cuarto trimestre, la Autoridad Investigadora inicié un procedimiento de
investigacion en el mercado de eventos de entretenimiento en vivo, y trabajé en dos
procedimientos de investigacion provenientes del periodo anterior en los mercados
de: a) harina de maizy b) transporte ferroviario de carga en territorio nacional. En este
trimestre, se concluyé lainvestigacion en el mercado de harina de maiz con dictamen
preliminar.2? Por su parte, la Secretaria Técnica trabajé en tres procesos de
instruccién: dos provenientes del periodo anterior y uno proveniente de la etapa I. Al
cierre de diciembre los tres expedientes continuaban en analisis (ver Tabla 1.6).

Tabla 1.6 Investigaciones sobre insumos esenciales y

barreras a la competencia®
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto Total

Etapa I: proceso de investigacion

Investigaciones pendientes del periodo anterior 2°
Investigaciones iniciadas 1°
Investigaciones concluidas® 1

Investigaciones pendientes para el siguiente periodo 2¢

Etapa II: proceso de instruccion

Procedimientos en etapa Il pendientes del periodo previo 2f

23 E|extracto del Acuerdo de inicio del expediente IEBC-004-2024 estéa disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/12/11.11.2024-IEBC-004-2024-EXTRACTO-DOF-AINLpdf

24 E| Dictamen Preliminar del expediente IEBC-004-2022 esta disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/10/Dictamen-Preliminar-Version-Publica-Censurado.pdf
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Tabla 1.6 Investigaciones sobre insumos esenciales y
barreras a la competencia®
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto Total

Procedimientos en etapa Il iniciados 18
Procedimientos en etapa Il concluidos 0
Procedimientos en etapa Il para el siguiente periodo 3
Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Las resoluciones emitidas por el Pleno de la Cofece se contabilizan una vez que se tienen las

versiones publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a que surta

efectos la notificacion. Lo anterior de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las

Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta manera, las cifras se actualizan constantemente

con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden

existir variaciones respecto a los datos reportados en informes previos.

Los expedientes de pendientes del periodo anterior son IEBC-004-2022 y IEBC-003-2023.

El expediente iniciado en la etapa | es IEBC-004-2024.

Para conocer a detalle la definicion de investigacion concluida, ver Glosario.

Los expedientes pendientes para el siguiente periodo de la etapa | son IEBC-003-2023 y IEBC-004-

2024.

Los expedientes pendientes del periodo previo son IEBC-001-2022 y IEBC-003-2022.

g.  Elexpediente iniciado en la etapa |l es IEBC-004-2022.

h.  Los expedientes pendientes para el siguiente periodo de la etapa | son IEBC-001-2022, IEBC-003-
2022y IEBC-004-2022.

poo g

-

Declaratorias de condiciones de competencia efectiva

La Comisién tiene la atribuciéon para resolver u opinar sobre cuestiones de
competencia efectiva o existencia de poder sustancial en los mercados. En una
primera etapa, la Autoridad Investigadora lleva a cabo el analisis de las condiciones
de competencia en un mercado determinado. Una vez concluido, puede cerrar el
expediente o, emitir un dictamen preliminar en caso de identificar la posible
inexistencia de condiciones de competencia efectiva.

Con la emisién del dictamen preliminar inicia la segunda etapa del procedimiento
en la cual los agentes econémicos con interés en el asunto pueden hacer las
manifestaciones y ofrecer a la Secretaria Técnica los medios de conviccién que
consideren pertinentes. Una vez recibidas las manifestaciones y, en su caso,
admitidos y desahogados los medios de conviccidn, el Pleno emite su resolucion.

Durante el cuarto trimestre, la Autoridad Investigadora no recibié ni analiz6
solicitudes para el analisis de condiciones de competencia. Aunado a ello, no
contaba con investigaciones pendientes del trimestre anterior, ni inicié nuevas
investigaciones. Por otro lado, la Secretaria Técnica no contaba con procesos de
instruccién pendientes del periodo previo ni inicié nuevos procesos entre octubre y
diciembre.
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Estudios en materia de libre concurrencia y competencia econémica

La Cofece tiene la facultad para realizar estudios, trabajos de investigacion e
informes, asi como emitir recomendaciones cuando detecte riesgos a la libre
concurrencia y competencia econémica en los mercados. Referente a esto, el 21 de
octubre la Comisién publico el Estudio de competencia y libre concurrencia en los
servicios financieros digitales, el cual examina como estos servicios impactan la
competencia en los mercados de ahorro, crédito y pagos, asi como en la inclusion
financiera en México.”

El estudio identificé obstaculos a la competencia de caracter estructural,
conductual y regulatorio que dificultan la entrada y expansién de nuevos jugadores,
asi como limitantes para el acceso de las personas a los servicios financieros debido
a la falta de conexidn a internet, la preferencia por el uso de efectivo, la falta de
educacioén financiera y de habilidades digitales, el tamafio de la economia informal, y
los altos costos de cambio por cambiar de proveedor de servicios financieros, entre
otros.

Derivado de este estudio, la Cofece propuso 21 recomendaciones para fomentar
la competencia y facilitar el acceso de la poblacion a estos servicios, las cuales
fueron dirigidas a los reguladores del sector financiero: Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), Comision Nacional Bancaria y de Valores, Banco de México,
Comision Nacional de Seguros y Fianzas, Comisidon Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro, y Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de
Servicios Financieros.

Las recomendaciones se agrupan en siete vertientes: 1. Garantizar una
regulacion proporcional al riesgo, que permita eliminar requisitos o barreras
injustificados sobre ciertas actividades o servicios con menor riesgo; 2. Disminuir los
costos de cambio de los consumidores, de manera que los usuarios puedan
transferir mas facilmente su némina o productos asociados de una institucion
financiera a otra; 3. Promover las corresponsalias digitales, para que las empresas
comerciales puedan actuar como puntos de contacto para las instituciones
financieras y estos servicios lleguen a mas personas; 4. Facilitar la informacion para
los consumidores con el fin de que puedan comparar facilmente entre diversas
instituciones y servicios; 5. Incentivar medios de pago alternativos al efectivo y al

%5 E| Estudio de competencia y libre concurrencia en los servicios financieros digitales se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/10/Estudio-Fintech.pdf
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pago con tarjeta para que los usuarios puedan elegir el medio de pago que mejor les
convenga; 6. Avanzar hacia un régimen de finanzas abiertas donde los datos
financieros se compartan de manera segura entre instituciones, generando mejores
productos y mayor competencia; y 7. Cambiar el esquema de modelos novedosos
para transitar de la figura actual hacia un entorno de pruebas controlado donde los
emprendimientos puedan ofrecer productos y servicios financieros bajo la
supervision de los reguladores financieros.

Comoresultado de laimplementacion de dichas recomendaciones, mas personas
tendrian acceso a servicios financieros de calidad, a menores precios y mejor
adaptados a sus necesidades, con lo que podria mejorar el bienestar financiero de la
sociedad mexicana.
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2. COMBATE Y DISUASION DE
PRACTICAS ANTICOMPETITIVAS QUE
AFECTAN A LOS MERCADOS

e Durante el cuarto trimestre, la Comision dio seguimiento a 20
investigaciones, dentro de las cuales se encuentra una
investigacion por la posible comision de una PMA en el mercado
de material radiolégico y bienes relacionados adquiridos por el
sector salud en el territorio nacional, dicha investigacion
concluyé en DPR.

o Se sancionaron dos conductas anticompetitivas: una practica
monopolica absoluta en el mercado del expendio de gasolinas en
estaciones de servicio y una practica monopdélica relativa en el
mercado del abastecimiento y distribuciéon de alimentos, bebidas
y articulos de higiene y limpieza para el hogar, ambas en el
territorio nacional.
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Para Combatir y disuadir las prdcticas anticompetitivas que afectan los mercados,
la Comision realiza investigaciones por practicas monopdlicas y concentraciones
ilicitas, ejecuta procedimientos seguidos en forma de juicio, y da seguimiento al
cumplimiento de compromisos y el fortalecimiento normativo. Este capitulo
presenta las actividades relacionadas con el segundo objetivo institucional.

Investigaciones de practicas monopdlicas

La LFCE prohibe cualquier conducta que tenga el objeto o efecto de restringir,
perjudicar, obstaculizar o condicionar la libre concurrencia o la competencia
econdmica.”® Dichas infracciones a la LFCE se clasifican en PMA, PMR y
concentraciones ilicitas.?

La Cofece investiga y, en su caso, sanciona y ordena la correccién o eliminacién
de practicas anticompetitivas en dos etapas.?® Durante la primera, la Autoridad
Investigadora indaga sobre la posible existencia de estas conductas, para lo cual
realiza diversas diligencias con el fin de allegarse de informacién y obtener
elementos de conviccion. En caso de hallar indicios suficientes, la Autoridad
Investigadora emite un DPR, por medio del cual la Secretaria Técnica emplaza a los
probables responsables.?

Las investigaciones por probables practicas monopodlicas o concentraciones
ilicitas pueden ser iniciadas de oficio, por denuncia o a peticion del Ejecutivo Federal.
Entre noviembre y diciembre, la Autoridad Investigadora analizé ocho denuncias:
cinco que ingresaron durante el trimestre y tres que estaban pendientes del periodo
anterior. De ellas, seis denuncias fueron desechadas, una se consideré como no
presentada y una fue procedente para el inicio de una investigacion.*® Al cierre del
periodo, ninguna denuncia continuaba en analisis (ver Tabla 2.1).

% yer Libro Segundo de la LFCE “De las conductas anticompetitivas”, Titulo Unico “De las conductas anticompetitivas”,

Capitulo | “De la prohibicién de conductas anticompetitivas” (articulo 52).

27 | a LFCE describe las PMA (articulo 53), las PMR (articulos 54, 55 y 56), asi como las concentraciones ilicitas (articulo 62).

28 ver Libro Tercero de la LFCE “De los procedimientos”, Titulo | “De la investigacion” (articulos 66 al 79) y Titulo Il “Del

procedimiento seguido en forma de juicio” (articulos 80 al 85).
3 g emplazamiento consiste en notificar a los agentes econémicos que son probables responsables de cometer una

infraccion a la LFCE y que, a partir de ese momento, tienen el derecho de iniciar su defensa.

Para conocer las definiciones de Denuncia desechada y Denuncia no presentada, ver Glosario.
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Tabla 2.1 Seguimiento a denuncias
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto

Denuncias en analisis pendientes del periodo anterior 32
Denuncias ingresadas en el periodo 50
Analisis de denuncias concluidos 8¢
Denuncias en analisis para el siguiente periodo 0
Fuente: Cofece. -

Notas:

a. Los nimeros de expediente son: DE-015-2024, DE-020-2024 y DE-021-2024.

b.  Los numeros de expediente son: DE-022-2024, DE-023-2024, DE-024-2024, DE-025-2024 y DE-026-
2024.

c.  Losnumeros de expediente de denuncias concluidas son: desechadas, DE-020-2024, DE-022-2024,
DE-023-2024, DE-024-2024, DE-025-2024 y DE-026-2024; no presentadas, DE-015-2024; y
procedente para el inicio de investigacion, DE-021-2024.

Durante el cuarto trimestre, la Autoridad Investigadora dio seguimiento a 20
investigaciones, de las cuales 16 quedaron pendientes del periodo anterior y cuatro
fueron iniciadas en el periodo (tres de oficio y una por denuncia), dado que no se ha
publicado el Acuerdo de Inicio de estas investigaciones, las practicas y mercados se
mantienen confidenciales. Ademas, una investigacién por la posible comisién por
PMA en el mercado de material radiologico y bienes relacionados adquiridos por el
sector salud en el territorio nacional concluyé en DPR. Asi, al final del trimestre, 19
investigaciones quedaron pendientes para el siguiente periodo (ver Tabla 2.2).
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Tabla 2.2 Investigaciones por practicas monopélicas y
concentraciones ilicitas

Cuarto trimestre de 2024

T et
Investigaciones pendientes del periodo anterior 162
Investigaciones iniciadas en el periodo 4
Investigaciones acumuladas 0
Investigaciones concluidas® 19

Investigaciones con aviso de conclusiony en
proceso de emision de dictamen de cierre, de

opinién, de probable responsabilidad o 6
emplazamiento

Pendientes para el siguiente periodo 13f
Fuente: Cofece. B

Notas:

a. Los nimeros de expediente son: DE-027-020, DE-010-2021, 10-002-2021, 10-003-2021, 10-001-2022,
10-002-2022, 10-003-2022, 10-004-2022, 10-005-2022, 10-006-2022, 10-007-2022, 10-001-2023, 10-
002-2023, 10-003-2023, 10-001-2024 y 10-002-2024.

b.  Los nimeros de expediente de las investigaciones iniciadas de oficio son: |0-003-2024, |0-004-
2024 y 10-005-2024. El nimero de expediente de la investigacion iniciada por denuncia es DE-021-
2024; sin embargo, el extracto de inicio no habia sido publicado al término del trimestre, por lo que
las practicas y mercados investigados se mantienen como confidenciales. El articulo 55 de las
Disposiciones Regulatorias de la LFCE sefiala que la Autoridad Investigadora, dentro del primer
periodo de investigacion a que se refiere el tercer parrafo del articulo 71 de la LFCE, debe publicar
en el sitio de internet de la Comision un aviso que contenga los articulos de la Ley posiblemente
actualizados, el mercado que se investiga y el nimero de expediente.

c. Para conocer a detalle la definicion de investigacion concluida, ver Glosario.

El nimero de expediente de la investigacion concluida en DPR es: [0-004-2022.
Estos expedientes son: DE-027-2020, DE-010-2021, 10-002-2021, 10-003-2021, 10-001-2022 e 10-002-
2022.

f. Los nimeros de expediente de las investigaciones pendientes para el siguiente periodo son: DE-
021-2024, 10-003-2022, 10-005-2022, 10-006-2022, 10-007-2022, 10-001-2023, 10-002-2023, 10-003-
2023, 10-001-2024, 10-002-2024, 10-003-2024, 10-004-2024 e 10-005-2024.

Procedimiento seguido en forma de juicio

Después de la emision del DPR, el Pleno instruye a la Secretaria Técnica para que
inicie la siguiente etapa: el procedimiento seguido en forma de juicio. En este punto,
los agentes econémicos son emplazados para que manifiesten lo que a su derecho
convenga respecto de las imputaciones realizadas y aporten elementos probatorios
que consideren necesarios y que a su derecho convengan. Con lo anterior se da vista
a la Autoridad Investigadora para que se pronuncie y, desahogadas las pruebas, las
partes tienen la oportunidad de presentar alegatos. Al finalizar esta etapa, el Pleno
emite la resolucién correspondiente.

De octubre a diciembre, la Secretaria Técnica dio seguimiento a siete
procedimientos seguidos en forma de juicio, de los cuales seis estaban pendientes al
inicio del periodo y uno fue iniciado durante el periodo (ver Tabla 2.3). Dos de ellos
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concluyeron en sancién, uno por la realizacién de PMA en el mercado del expendio al
publico de gasolinas y diésel en estaciones de servicio en el territorio nacional y uno
por larealizacién de PMR en el mercado del abastecimiento y distribucién al mayoreo
de bienes de consumo, comercializacion minorista de éstos y servicios relacionados.
Al término del periodo, cinco procedimientos seguidos en forma de juicio
continuaban en proceso.

Tabla 2.3 Procedimientos seguidos en forma de juicio
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto Total

Procedimientos seguidos en forma de juicio pendientes 6
al inicio del periodo?

Procedimientos seguidos en forma de juicio iniciados 1°
Procedimientos seguidos en forma de juicio concluidos 24
Procedimientos seguidos en forma de juicio en proceso 5e
para el siguiente periodo

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Confundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluido el procedimiento de investigacion,
el plazo para emitir el DPR o la propuesta de cierre de expediente sera no mayor de 60 dias. Por
este motivo, pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en informes previos,
puesto que las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacion
definitiva y validada para cada periodo.

b.  LosnUmeros de expediente de los procedimientos seguidos en forma de juicio al inicio del periodo
son: DE-009-2019, 10-001-2020, |0-002-2020, 10-003-2020, 10-004-2021y 10-004-2020.

d.  Los numeros de expediente de los procedimientos seguidos en forma de juicio concluidos en
sancioén es: DE-009-2019 y 10-002-2020.

e.  Losnumeros de expediente de los procedimientos seguidos en forma de juicio en proceso para el
siguiente periodo son: 10-001-2020, |0-003-2020, 10-004-2021, 10-004-2020 y 10-004-2022.

A continuacién, se presenta un resumen los procedimientos seguidos en forma
de juicio concluidos en sancion:

DE-009-2019 Sanciéon a una practica monopolica absoluta en el
mercado del expendio de gasolinas en estaciones de servicio en
territorio nacional*

En junio de 2019, la Cofece inici6 una investigacion por la posible colusién en el
mercado del expendio al publico de gasolinas y diésel en estaciones de servicio en el
territorio nacional. Lo anterior, a raiz de una denuncia presentada por la Comisién

31 Laversion publica de la resolucién del expediente DE-009-2019 (Gasolinas) esta disponible en:

https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V379/0/6202258.pdf
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Reguladora de Energia (CRE). En el acuerdo de inicio se expone que se identificd un
patron en el que los agentes econdémicos denunciados reportaron los mismos
precios o con diferencias minimas, sin la observacién previa de los precios de su
competidor.

Durante la investigacion, se identificaron tres conductas relacionadas con la
colusion entre permisionarios de estaciones de servicio para manipular los precios
de las gasolinas. La primera conducta fue que, en 2014, permisionarios de estaciones
de servicio en el “Foro el Futuro del Sector Gasolinero” convocado por la Asociacion
Mexicana de Empresarios Gasolineros A.C. (AMEGAS) acordaron fijar el precio
maximo establecido por la SHCP, anticipandose a la liberalizacién de precios.

La segunda conducta fue que, durante 2018, algunos permisionarios de
estaciones de servicio de los municipios de Irapuato y Leén, en Guanajuato; de
Pachuca, en Hidalgo; y de Tuxtla Gutiérrez, en Chiapas registraron precios idénticos
y/o similares en el sistema de la CRE. Asimismo, la tercera conducta fue que, entre
marzo de 2020 y junio de 2021, permisionarios de estaciones de servicio de Mérida,
Yucatan, registraron precios idénticos y/o similares en dicho sistema.

Sobre la segunda y tercera conducta, las pruebas evidenciaron una falta de
justificacion logica por parte de los permisionarios sobre estas similitudes, lo que
llevd a la Autoridad Investigadora a concluir la existencia de colusion para elevar o
manipular los precios de venta al publico.

En enero de 2023, la Comisién emplazé a diversos agentes econdmicos vy
personas fisicas por la posible realizacion de la PMA, iniciando la etapa del
procedimiento seguido en forma de juicio y, en consecuencia, en sesién del 25 de
septiembre de 2024, el Pleno de la Cofece acreditd, por mayoria de votos, la
responsabilidad de 52 permisionarios de estaciones de servicio, 18 personas fisicas y
la AMEGAS por la realizacién de las conductas investigadas, a quienes sancion6 con
multas que en conjunto ascendieron a 437 millones 911 mil 146 pesos.
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10-002-2020 Sancion por la comision de una practica monopoélica
relativa en el mercado del abastecimiento y distribucion al mayoreo de
bienes de consumo, comercializacién minorista de éstos y servicios
relacionados®

En julio de 2020, la Comisién inici6é una investigacion para analizar posibles PMR en
el mercado de abastecimiento y distribucion al mayoreo de bienes de consumo, asi
como en su comercializacion minorista y servicios relacionados. La Autoridad
Investigadora identifico indicios de que Walmart, a través de sus subsidiarias, podria
haber estado abusando de su posicion de poder de mercado, especificamente, al
estar imponiendo condiciones desfavorables a sus proveedores.

En octubre del mismo afo, se recibi6 una denuncia que aportdé elementos
adicionales para sustentar la existencia de una causa objetiva. Seguin la denunciante,
las conductas reportadas afectaban la adquisicién, distribuciéon y comercializacion
de bienes en diversos canales, tanto fisicos como electronicos. Asimismo, se
argumentd que las condiciones impuestas unilateralmente por Walmart generaban
desventajas significativas para otros minoristas, al incrementar sus costos y limitar
su portafolio de productos, lo que fortalecia la posicién de Walmart en el mercado.

Tras analizar estos hechos, la Autoridad Investigadora concluyé que era
pertinente acumular el expediente DE-026-2020 al expediente 10-002-2020, dado que
ambos procedimientos estaban relacionados. La investigacion se centré en
determinar si Walmart habia aprovechado un posible poder sustancial de mercado
para imponer condiciones a sus proveedores, con el objetivo de dificultar la entrada
de nuevos competidores, desplazar a los existentes o generar ventajas exclusivas.

En octubre de 2023, la Cofece emplazé a Walmart por la posible realizacion de la
PMR, iniciando la etapa del procedimiento seguido en forma de juicio y, en sesion del
3 de diciembre de 2024, el Pleno de la Cofece determind, por mayoria de votos, que
Walmart incurrié en PMR durante 13 afios al haber utilizado su poder de mercado
paraimponer condiciones abusivas a proveedores, como descuentos discrecionales,
para evitar que ofrecieran mejores precios y condiciones a sus competidores,
afectando especialmente a pequefias y medianas empresas.

32 Laversion publica de la resolucién del expediente 10-002-2020 (Walmart) esté disponible en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V381/2/6259456.pdf
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Como resultado, la Cofece multé a Walmart con 93 millones 366 mil pesos, le
ordend detener estas practicas y le impuso restricciones para los proximos 10 afios,
incluyendo no tomar represalias contra proveedores ni imponerles precios o
condiciones desventajosas. Asimismo, Walmart debera actualizar politicas internas,
crear un canal de comunicacién para proveedores, implementar un programa de
cumplimiento en competencia econémica y designar un oficial de alto nivel para
supervisarlo. La Cofece supervisara su cumplimiento y podra aplicar sanciones
adicionales si no se respetan.

Seguimiento al cumplimiento de compromisos

Los agentes economicos investigados por la realizacion de una PMR o de alguna
concentracion ilicita pueden solicitar la terminacion anticipada de la investigacion
iniciada en su contra, a cambio de cumplir compromisos que restauren el proceso de
competencia y libre concurrencia. Una vez que la Comision recibe la propuesta de
compromisos, la investigacion queda suspendida hasta que el Pleno emite una
resolucion. Después de que los compromisos son aceptados, la Secretaria Técnica
supervisa su cumplimiento.

A continuacion, se presentan las actividades mas relevantes relacionadas con el
seguimiento a los compromisos vigentes al cierre del cuarto trimestre de 2024.%

Praxair?*

El 17 de mayo de 2018, el Pleno de la Cofece acept6 los compromisos propuestos por
Praxair, orientados a eliminar posibles practicas anticompetitivas en los mercados
de oxigeno, nitrogeno y argon liquido industrial. Estos gases se distribuyen y
comercializan a granel mediante pipas criogénicas, y se descargan en contenedores
criogénicos en las instalaciones de los clientes. Los compromisos tendran una

3 Los procedimientos tramitados con la LFCE abrogada son: DE-030-2011, APEAM (COMP-001-2015), DE-006-2014 y
acumulados, Praxair (COMP-001-2018 y COMP-001-2018-I), asi como Infra y Cryoinfra (COMP-002-2018). Conforme al
articulo 33 bis 2 de la anterior LFCE “[...] antes de que se dicte resolucion definitiva en cualquier procedimiento seguido ante
la Comision, el agente econdmico podra presentar escrito mediante el cual se comprometa a suspender, suprimir, corregir

o no realizar la probable practica monopélica relativa o concentracion prohibida.”

% g agente econdémico involucrado es Praxair México, S. de R.L. de C.V. (Praxair). El expediente de origen es DE-006-2014 y

acumulados (DE-006-2014-1 y DE-006-2014-11). La version publica de la resolucion estéa disponible en:
http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V256/0/4283181.pdf
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duracion de 10 afios; sin embargo, la Cofece podra modificarlos o revocarlos antes de
que se cumpla dicho plazo, conforme a la “Resoluciéon de Compromisos”.

El 12 de abril de 2024, Praxair presenté informacién en cumplimiento de los
compromisos adquiridos mediante la Resolucion de Compromisosy, el 20 de abril, se
emitié el acuerdo por el cual se tuvo por presentado el escrito y por hechas sus
manifestaciones.

El 14 de agosto de 2024, Praxair fue requerido para presentar informacion
adicional relacionada con el cumplimiento de los compromisos. En respuesta, el 6 de
septiembre Praxair entregé la informacién y los documentos solicitados y el 13 de
septiembre se tuvo por desahogado el requerimiento.

El 9 de diciembre de 2024, Praxair fue requerido para presentar informacién
adicional relacionada con el cumplimiento de los compromisos. Dicho acuerdo fue
notificado el 11 de diciembre de 2024.

Moench Cooperatief y Luis Doporto Alejandre®

El 12 de septiembre de 2018, el Pleno de la Cofece determiné que el compromiso
ofrecido por Moench y LDoporto era juridica y econémicamente viable, asi como
idéneo para suspender, suprimir, corregir o, en su caso, dejar sin efectos una posible
concentracion. Asimismo, la Comisién otorgd a los agentes econémicos el beneficio
de dispensa previsto en el articulo 102, el cual fue aceptado por los agentes
economicos el 11 de octubre de 2018.

El compromiso sefialado en la resolucién consistia en la eliminacion de cualquier
vinculo directo o indirecto entre Nadro y Marzam. El cumplimiento de este
compromiso podria lograrse mediante la liquidacion del crédito otorgado a Moench
por una persona fisica vinculada a Nadro para financiar la compra de acciones en
Marzam, o bien, a través de la desinversién total de las acciones en Marzam
propiedad de Moench.

Al respecto, los agentes econémicos no dieron cumplimiento a lo ordenado en la
resolucién, por lo que se le impuso una multa a cada uno el 28 de junio de 2021. Estas

%5 Los agentes econdmicos involucrados son Moench Codperatief, U.A. (Moench) y Luis Doporto Alejandre (LDoporto). El

expediente de origen es 10-001-2017. La versién publica de la resolucién del Pleno esta disponible en:
http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/INVESTIGACIONES/V2542/2/4490912.pdf
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multas fueron cuantificadas preliminarmente mediante acuerdos del 22 de
septiembre de 2022, del 30 de marzo de 2023 y del 3 de octubre de 2023, sin perjuicio
de que se sigan cuantificando hasta que se acredite el cumplimiento total de las
obligaciones.

El 5 de julio de 2024, se requiri6 a los agentes econdmicos informacion
relacionada con: (i) el cumplimiento de los compromisos establecidos en la
resolucioén, y (ii) su capacidad econdmica, con el fin de estar en posibilidad de
cuantificar las multas correspondientes. Los agentes econdmicos pretendieron
cumplir con este requerimiento el 10 de septiembre de 2024; al respecto, el 25 de
septiembre de 2024 se emiti6 un acuerdo en el que se tuvo por desahogado el
requerimiento de la informacién sobre su capacidad econdmica, y se reiter6 la
solicitud de informacién sobre el cumplimiento de los compromisos establecidos en
la Resolucion.

El 18 de octubre de 2024 y el 26 de noviembre de 2024 los agentes econdmicos
presentaron informacién para desahogar el requerimiento de informacién
correspondiente; no obstante, el 10 de diciembre de 2024, se reiteré el requerimiento
de informacion.

Grupo Corporacién Interamericana del Entretenimiento3®

El 27 de septiembre de 2018, el Pleno de la Comisiéon aceptd, con algunas
modificaciones, los compromisos propuestos por CIE, OCESA, VBC, ETK, Operadora
e ICESA (en conjunto Solicitantes). Estos compromisos tienen como objetivo
restaurar la competencia en el mercado de produccién de espectaculos en vivo,
operacion de centros para espectaculos y venta automatizada de boletos.
Posteriormente, el 22 de octubre de 2018, CIE, OCESA, ICESA, Operadora, VBCy ETK
expresaron formalmente su conformidad y aceptacién de los compromisos
estipulados en la resolucioén.

El 22 de marzo de 2024 se presentd un reporte de cumplimiento de compromisos
de los Solicitantes y, posteriormente, el 5 de abril de 2024 se emitié un acuerdo por

36 |os agentes econémicos involucrados son Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. (CIE), Ocesa
Entretenimiento, S.A. de C.V. (OCESA), Venta de Boletos por Computadora, S.A. de C.V. (VBC), ETK Boletos, S.A. de C.V.
(ETK), Operadora de Centros de Espectéaculos, S.A. de C.V. (Operadora), e Inmobiliaria de Centros de Espectaculos, S.A. de
C.V. (ICESA). El expediente de origen es 10-005-2015. La version publica de la resolucion estd disponible en:
http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/INVESTIGACIONES/V2633/8/4511785.pdf
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medio del cual se tuvo por presentado y se reservd sobre el cumplimiento de los
compromisos.

El 31 de octubre de 2024 se requiri6 informacién relacionada con el informe del 22
de marzo de 2024. El 21 de noviembre de 2024 los agentes econdmicos presentaron
un escrito para atender el requerimiento, el cual se tuvo por desahogado mediante
acuerdo de 3 de diciembre de 2024.

Infray Cryoinfra®

El 17 de mayo de 2018, el Pleno de la Cofece acept6 los compromisos ofrecidos por
Infra y Cryoinfra para suprimir posibles practicas anticompetitivas en los mercados
de oxigeno, nitrogeno y argén liquido industrial, distribuidos y comercializados a
granel, mediante pipas criogénicas y descargados en un contenedor criogénico en el
domicilio del cliente. En consecuencia, se genero el expediente COMP-002-2018 para
verificar el cumplimiento de dichos compromisos.

El 16 de junio de 2022, el Secretario Técnico emitié un acuerdo en el que se
detectaron probables incumplimientos a la resolucién emitida el 17 de mayo de 2018,
dentro del expediente DE-006-2014 y acumulados. Por ello, se instruyé la creacién del
expediente COMP-002-2018-1 y el inicio de un procedimiento incidental.

Tras desahogar dicho procedimiento, el 1 de septiembre de 2022, el Pleno de la
Cofece acredité el incumplimiento de Infra y Cryoinfra a la resolucién inicial. Por lo
gue se les ordend cumplir con los términos establecidos en la resolucion incidental.

El 18 de noviembre de 2022, Infra y Cryoinfra presentaron informacién para dar
cumplimiento a la resolucién incidental. Estos escritos fueron acordados el mismo
dia, y se les informé que, una vez realizado el analisis correspondiente, se
determinaria lo que en derecho procediera.

El 20 de diciembre de 2024 se emiti6 un acuerdo que tuvo por cumplida la
resolucién incidental.

37 Los agentes econdmicos involucrados son Infra, S.A. de C.V. (Infra) y Cryoinfra, S.A. de C.V. (Cryoinfra). El expediente de

origen es DE-006-2014 y acumulados (DE-006-2014- y DE-006-2014-1l), y el incidente tiene su origen en el expediente COMP-
002-2018. La versién publica de la resoluciéon incidental esté disponible en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Condiciones/V202/5/5809773.pdf
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Resoluciones del Poder Judicial de la Federacion en materia de
practicas monopadlicas

Con fundamento en el articulo 28 de la CPEUM vigente, y el articulo 107, fraccion IX
de la Ley de Amparo, los agentes econdmicos pueden acudir a los 6rganos judiciales
especializados en competencia econémica para solicitar un amparo indirecto.®® Los
detalles sobre el progreso de estos juicios de amparo y la informacién especifica
sobre aquellos que se resolvieron en el transcurso del cuarto trimestre se encuentran
enlaTabla A.2.8y A.2.9, incluida en el Anexo 2 de este informe.

Fortalecimiento normativo

La actualizacion y analisis de los documentos que explican los procesos sustantivos
de la Comision son esenciales para garantizar el cumplimiento de lo dispuesto en la
LFCE y para brindar certidumbre juridica sobre su actuar a los agentes econémicos
y a la sociedad en general. Al respecto, en diciembre se public6 el Acuerdo por el que
se modifican diversas disposiciones a los Criterios Técnicos de la Comisién Federal
de Competencia Econémica para la Solicitud y Emisién de Medidas Cautelares, asi
como para la Fijacién de Cauciones.®

El acuerdo reforma los Criterios Técnicos de la Cofece en relacion con las medidas
cautelares y las cauciones, definiendo procedimientos para su presentacion,
sustitucidn, ajuste y devolucion. Se detalla el concepto de cauciéon como la garantia
requerida para levantar medidas cautelares, asi como los requisitos minimos para la
Cofece de las polizas de fianza y certificados de seguro de caucién, su gestion
financiera porla Tesoreriay su cancelacion o devolucioén a valor nominal. También se
detalla el procedimiento para la verificacién de las cauciones e incorporan criterios
sobre participacion de mercado y plazos estimados para desahogar procedimientos.
Estas modificaciones buscan brindar mayor claridad en la aplicacion de medidas
cautelares y garantizar la correcta gestién de las cauciones.*

8 g juicio de amparo indirecto es el medio de proteccion constitucional que se promueve ante los Juzgados de Distrito del

Poder Judicial de la Federacién (PJF), a través del cual se resuelven controversias que se suscitan en la aplicacion de
normas generales, actos u omisiones de autoridad que presuntamente violen los derechos humanos y las garantias

otorgadas para su proteccion reconocidos por la CPEUM, ver Glosario.

39 Con fundamento en el articulo 12, fraccion XXIl de la LFCE.

40 E| Acuerdo por el que se modifican diversas disposiciones a los Criterios Técnicos de la Comisién Federal de Competencia

Econdmica para la Solicitud y Emisién de Medidas Cautelares, asi como para la Fijacién de Cauciones esta disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/12/DOF-20diciembre2024-02.pdf
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3. PROMOCION Y DIFUSION DE LOS
PRINCIPIOS DE COMPETENCIA
ECONOMICA Y SUS BENEFICIOS

e En su participacion en la Cocex, la Comision se pronunci6 a favor
de laregulacion alaimportacion de vehiculos automotores usados
por considerar que dicha medida podria promover la competencia
del sector.

o Se llevé a cabo la Jornada por/a Competencia 2024: Dialogos por
un desarrollo incluyente, en la que se discutieron diversos temas
relacionados con la politica de competencia y sus desafios.

e Se publicaron tres documentos de difusién: a) Evaluacion ex post
por sanciones impuestas a los cdrteles en la provision del servicio
integral de laboratorio y banco de sangre al IMSS e ISSSTE, b)
Inteligencia artificial y competencia economica en el entorno
digital y c) Algoritmos y competencia economica en el entorno
digital.
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En este capitulo se informan las actividades que realizé la Comision, de octubre a
diciembre de 2024, para cumplir su tercer objetivo institucional Promover la aplicacién
de principios de competencia entre los actores ptblicos y privados a través de difundir
activamente los beneficios de la competencia econémica.

Marcos regulatorios y politicas publicas favorables a la competencia
econdmica

Durante el cuarto trimestre de 2024, la Cofece analizé diversos anteproyectos
normativos que podrian tener impacto en materia de competencia y libre
concurrencia y emitié consideraciones en aquellos en los que detecté posibles
afectaciones. También particip6 en la Cocex, espacio donde se busca impulsar
politicas publicas que favorezcan la competencia econdmica en el comercio exterior.

La Comisidn tiene la facultad de emitir opiniones sobre leyes, reglamentos, acuerdos,
anteproyectos de disposiciones u otros actos administrativos, ya sea a peticién de
parte o de oficio, cuando considere que estos pueden tener efectos contrarios al
proceso de libre concurrencia y competencia econdémica.* Por tal motivo, y como
parte del Analisis de Impacto Regulatorio (AIR) establecido en la Ley General de
Mejora Regulatoria, la Cofece monitorea la emisién de regulaciones publicadas en el
portal de anteproyectos de la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria (ver Tabla
3.1).4

4 De conformidad con el articulo 12, fracciones XII, XIII, XIV, XV y XVIII, de la LFCE.

42 Con fundamento en el articulo 71 de la Ley General de Mejora Regulatoria, disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGMR_200521.pdf
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Tabla 3.1 Analisis regulatorios
Cuarto trimestre de 2024

Analisis realizados a regulaciones como parte del AIR=

Total de anélisis realizados
Regulaciones con un sentido neutral en términos de competencia®
Regulaciones con un sentido contrario a la competencia®
Regulaciones con baja de expediente

Opiniones emitidas

Total de opiniones emitidas con fundamento en el articulo 12 de la
LFCE

Fuente: Cofece.

Notas:

a. Los analisis a proyectos de regulacion se clasifican en dos categorias de acuerdo con el impacto que la normativa
analizada tendra en materia de competencia econémica: proyectos de regulacién con un sentido neutral en términos de
competencia y proyectos de regulacion con un sentido contrario a la competencia, (ver Glosario).

b.  Losanteproyectos corresponden a:

1) Reglamento de la Ley de Infraestructura de la Calidad, disponible en:
https://www.cofemersimir.gob.mx/expedientes/29878

2) Acuerdo de la Comisién Reguladora de Energia por el que se expiden las Disposiciones Administrativas de Cardcter
General que establece la metodologia para la determinacién de tarifas aplicables a la prestacién de los servicios de
almacenamiento y transporte por ducto de petroliferos, petroquimicos y bioenergéticos, disponible en:
https://www.cofemersimir.gob.mx/expedientes/29988

c.  Elanteproyecto es:

Acuerdo mediante el cual se establecen los Lineamientos Generales a los que deberdn sujetarse la preparacion, la
distribucién y el expendio de los alimentos y bebidas preparados, procesados y a granel, asi como el fomento de los
estilos de vida saludables en alimentacién, dentro de toda escuela del sistema educativo nacional, disponible en:
https://www.cofemersimir.gob.mx/expedientes/29970

d. Corresponden a anteproyectos de los cuales las dependencias u organismos descentralizados solicitan la baja del
expediente en algiin momento del proceso de mejora regulatoria. El anteproyecto dado de baja es:

Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que la Secretaria de Economia emite Reglas y criterios de cardcter
general en materia de comercio exterior, disponible en: https://www.cofemersimir.gob.mx/expedientes/29980

= = N D

Promocidn de politicas publicas pro-competitivas
Participacién en la Comisién de Comercio Exterior

De acuerdo con la Ley de Comercio Exterior, la Cocex es un 6rgano de consulta
obligatoria para las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
cuyo objetivo es emitir opiniones sobre asuntos relacionados con el comercio exterior.
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Como parte de sus esfuerzos para impulsar politicas pro-competitivas en materia de
comercio exterior, la Cofece participa regularmente en las sesiones de la Cocex.*#

Durante el cuarto trimestre, la Cofece participé en la novena sesién extraordinaria
de la Cocex. En esta reunién la Comision se pronuncio6 a favor del Decreto por el que
se regula la importacién definitiva de vehiculos usados, porque considerd que esta
medida podria impactar positivamente en la competencia del sector.®

Publicacién de documentos de abogacia y materiales de difusion

La Cofece publica documentos que difunden los beneficios de la politica de
competencia, promueven su cultura y principios en la sociedad, y fomentan el disefio
de politicas publicas pro-competitivas. A continuacion, se presenta un resumen de los
documentos publicados durante el trimestre:

Evaluacién ex post por sanciones impuestas a los carteles en la provisiéon del
servicio integral de laboratorio y banco de sangre al IMSS e ISSSTE*

En noviembre, la Cofece publicé la Evaluacidn ex post por sanciones impuestas a los
carteles en la provision del servicio integral de laboratorio y banco de sangre al IMSS
e ISSSTE. El documento detalla que, en 2016, el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) denuncié a varios de sus proveedores ante la Cofece por la posible comisién de
practicas monopdlicas absolutas en la provision de los servicios integrales de bancos
de sangre, estudios de laboratorio clinico y bienes y servicios relacionados.

En ese sentido, al concluir la investigacion, la Cofece determiné que 11 empresasy
14 personas fisicas fueron responsables de coludirse y con ello beneficiarse de siete
licitaciones, en el periodo 2008-2015, en perjuicio del IMSS y del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Por esta razén, en 2020,

B La Ley de Comercio Exterior se encuentra disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/28.pdf

4 La apertura al comercio internacional aumenta los ingresos de las familias, genera crecimiento econémico, detona la

productividad, atrae inversion extranjera directa y provoca disminuciones en precios a favor de los consumidores. Para mas
informacion, el documento Politica Comercial con Visién de Competencia se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/cofece/images/Promocion/Estudios-y-Publicaciones/Cuaderno-de%20promocion-1-Politica-
comercial-con-vision-de-competencia-VF.pdf

45 E| Decreto por el que se regula la importacidn definitiva de vehiculos usados, puede consultarse en:

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5742285&fecha=04/11/2024+#gsc.tab=0

Evaluacion ex post por sanciones impuestas a los céarteles en la provision del servicio integral de laboratorio y banco de sangre

al IMSS e ISSSTE, disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/Expost-EstudiosLaboratorio-VF.pdf
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los responsables fueron multados por un monto total de 626 millones 457 mil 527
pesos mexicanos.

Como resultado de la evaluacion ex post y, en un escenario conservador, se estimoé
que el dafio al IMSS y al ISSSTE por practicas monopolicas absolutas en las siete
licitaciones fue de al menos mil 389 millones 670 mil 576 pesos mexicanos (precios de
2023), monto con el cual se hubieran podido adquirir 46 mil 987 marcapasos o 927
ambulancias de traslado tipo Il (a precios de 2024).

Inteligencia artificial y competencia econémica en el entorno digital ¥

Durante el cuarto trimestre, la Cofece publicé el cuaderno Inteligencia artificial y
competencia econémica en el entorno digital, el cual aborda los aspectos mas
relevantes de la inteligencia artificial (IA) y su impacto en la competencia econémica
en el entorno digital. Ademas, explica los beneficios de la IA, como la innovaciony la
eficiencia, junto con riesgos como colusién algoritmica y discriminacion; analiza
propuestas regulatorias para mitigar los desafios y mantener un balance entre
regulacion e innovacién. Finalmente, explica como puede aplicarse la IA en diferentes
mercados en beneficio de los consumidores y empresas, sin perder de vista algunos
riesgos que pueden surgir a partir de su uso.

Algoritmos y competencia econémica en el entorno digital*

En noviembre, la Cofece también publicé el cuaderno Algoritmos y competencia
econdémica en el entorno digital. El documento explica qué son los algoritmos en la
economia digital, su rol, su uso en la competencia y su impacto en los mercados
digitales.

Asimismo, en dicho documento se aborda el uso de los algoritmos en plataformas
digitales, como recomendaciones y fijacion de precios, sus beneficios como la
reduccion de costos y la innovacién, y los riesgos asociados como la colusién y el
abuso de poder de mercado que afectan a los consumidores. Finalmente, en el

47 El documento Inteligencia artificial y competencia econémica en el entorno digital se encuentra disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/IAComEcoDig.pdf

48 El documento Algoritmos y competencia econémica en el entorno digital se encuentra disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/AlgorCompEcoEntDigital.pdf
La version en inglés del documento se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/12/AlgorCompEcoEntDigital-eng.pdf
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documento se discuten estrategias regulatorias para mitigar estos riesgos y asegurar
una competencia justa.

Presencia en los medios de comunicacion masiva

Durante el cuarto trimestre, la Cofece tuvo 12 mil 039 menciones en medios de
comunicacion; su distribucidon se encuentra en la Gréafica 3.1.%

Grafica 3.1 Distribucion de las menciones de la Cofece en medios de

comunicacion
Cuarto trimestre de 2024

Television,
6.3%

Radio, 4.6%

Medios
impresos,
25.3%
Portales
electronicos,
63.8%

Fuente: Cofece.
Difusién en medios de comunicacidn y redes sociales

Entre octubre y diciembre, se emitieron 14 comunicados de prensa, se publicaron tres
reportes mensuales con las acciones mas relevantes y 11 boletines con noticias de
competencia econémica en el panorama internacional.*® Con lo anterior, la Cofece
difunde mensajes que promueven la cultura de la competencia econémica, informa a
la ciudadania sobre sus actividades y acerca los temas de competencia a la sociedad.

9 g impacto de las actuaciones de la Cofece en los distintos canales de comunicacion es “organico”, es decir, no existe algiin

tipo de pago por estas menciones. En este sentido, la publicaciéon de contenidos con informacion sobre la Comision es una

decision editorial de cada medio de comunicacién.

50 | os comunicados de prensa, los reportes mensuales (que corresponden a septiembre, octubre y noviembre de 2024) y los

boletines internacionales se encuentran disponibles, respectivamente, en: https://www.cofece.mx/publicaciones/prensa/,
https://www.cofece.mx/publicaciones/reporte-mensual/ y
https://www.cofece.mx/historico-del-boletin-internacional/
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Colaboracién con otros actores

La Cofece, junto con representantes de los distintos sectores de la poblacién, realiza
actividades de capacitacidén, convocatorias a premios y concursos, publica
documentos, imparte talleres, conferencias, seminarios y otros eventos para
promover la cultura de la competencia.

Colaboracién con el sector publico

La Cofece convoc6 al IMSS, la SHCP y al Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado, a una reunién para presentar las facultades y atribuciones de la
Comision y expuso la importancia de la politica de competencia. Ademas, las
instituciones convocadas manifestaron su interés en explorar areas de
colaboracion en torno a las facultades que cada una ejerce.

En el marco de la iniciativa Competencia en tu Estado, la Cofece suscribi6 un
convenio con el gobierno de Oaxaca enfocado en mejorar los mecanismos de
compras publicas y detectar conductas y regulaciones anticompetitivas en la
entidad.”

La Cofece particip6 en la reunién del Grupo de Trabajo Interinstitucional para
el seguimiento de multas, en el marco del convenio de colaboracién entre la
Cofece y la Administracion General de Recaudaciéon del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT).%

Colaboracidén con el sector privado

51
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Se organiz6 un panel sobre Estdndares probatorios en materia de competencia
econdémica, en el que participaron los Comisionados Alejandro Faya Rodriguez,
Giovanni Tapia Lezama y Rodrigo Alcazar Silva, asi como el Presidente del
Tribunal de Defensa de la Competencia de Chile, Nicolas Rojas Covarrubias.

La Cofece presentd el Estudio de competencia y libre concurrencia en los
Servicios Financieros Digitales, en el Aula Magna Jacinto Pallares de la
Universidad Nacional Auténoma de México. En el evento hubo dos paneles de
expertos: 1) Barreras a la entrada y a la expansién, y promocion de la inclusiéon
financieray 2) Barreras regulatorias y la implementacién de finanzas abiertas.

El convenio se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/11/ConvenioCofece-OaxacaVF.pdf

El Convenio de colaboracion institucional celebrado entre la Cofece y la Administracion General de Recaudacion del SAT se
firmo el 9 de diciembre de 2013. El convenio se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2017/12/agr-cfce-convenio_colaboracion_09-12-2013.pdf

El comunicado se encuentra disponible en:

https://www.cofece.mx/autoridades-y-expertos-del-sector-financiero-dialogan-propuestas-de-la-cofece-para-la-inclusion-
financiera/



Se impartié la sesion Colusién en el mercado de distribucién de medicamentos
y acciones para reparar el dafio a los consumidores, a agremiados de la
Confederaciéon de Camaras Industriales.

Se imparti6 la sesion Programa de inmunidad y reduccién de sanciones y
recomendaciones generales para cumplir con la LFCE, a empleados de la Afore
Siglo XXI.

Se realizé, en la Universidad de Guadalajara (UdG), el evento anual en materia
de competencia: Jornada por la Competencia 2024, Didlogos por un desarrollo
incluyente. El conversatorio inicial estuvo a cargo de Rebecca Slaughter,
Comisionada de la Federal Trade Commission de Estados Unidos y de la
Comisionada Ana Maria Reséndiz Mora, y hubo dos paneles de expertos en los
temas: Competencia e igualdad social y Competencia para reactivar el
mercado nacional.®

Colaboracion con la academia
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Concluy6 la segunda etapa del Laboratorio de Competencia Econdmica. Los
estudiantes del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas de
la UdG expusieron sus aprendizajes en materia de competencia econémica a
integrantes del sector privado de Jaliscoy a la Cofece.

Dos personas servidoras publicas del programa Embajadores Cofece
participaron en tres eventos de promocion a la competencia. Entre estos se
resalta un didlogo con estudiantes sobre el desarrollo profesional en el ambito
de la competencia econdémica.

La Cofece amplié la convocatoria del Premio Cofece de Ensayo 2024 al 15 de
enero de 2025.% Entre octubre y diciembre se difundié esta iniciativa en 55
universidades e instituciones académicas del pais.

La Comision particip6 en la premiacion e inauguracién de la exhibicion de la 18a
Bienal Internacional de Cartel en México (BICM) en el Museo Franz Mayer,
donde se exhiben los carteles finalistas. Asimismo, se publicé la memoria con
los 34 finalistas y ganadores, para que el publico en general conozca con mas
detalle la relacion entre competencia econémica y sostenibilidad; en la
Categoria D: Cartel inédito sobre competencia econémica y sostenibilidad, una
estudiante mexicana obtuvo el primer lugar y medalla.®®

La memoria del evento se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/dialogos-por-un-desarrollo-incluyente/
La convocatoria esta disponible en: https://www.cofece.mx/premioensayo2024/

La memoria de la Categoria D esta disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/12/BICM24_memoria.pdf
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Se llevaron a cabo en la Comision, las audiencias finales y premiacion de la
octava ediciéon del MootComp, con la participacién de estudiantes de Chile,
Perty México y colaboradores de la Cofece como parte del jurado.’

De octubre a diciembre, la Cofece fungié como socio formador del “Reto Tec”,
en el que impartié conferencias relacionadas con la politica de competencia en
mercados digitales y brindé retroalimentacién a los trabajos elaborados por los
estudiantes de economia de diferentes campus del Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey.

El 29 de noviembre, se realiz6 la presentacién de la Evaluaciéon ex post por
sanciones impuestas a los cdrteles en la provisién del servicio integral de
laboratorio y banco de sangre al IMSS e ISSSTE. En el evento, realizado en El
Colegio de México, participaron la Comisionada Presidenta, Andrea Marvan
Saltiel, el Comisionado José Eduardo Mendoza Contreras, las autoras de la
evaluacioén, asi como otras autoridades académicas y del IMSS.

El 4 de diciembre, en el marco de la Feria Internacional del Libro (FIL), la Cofece
participd en la FIL Pensamiento convocada por la UdG y presentd sus
cuadernos de promocion de competencia en mercados digitales y sus
proyectos de promocién dirigidos a estudiantes.*®

Foros de discusion

Durante el cuarto trimestre, los Comisionados participaron en distintos foros de
discusién para promover los principios de competenciay libre concurrencia (ver Tabla
3.2).

Tabla 3.2 Acciones para impulsar el posicionamiento de la competencia
econdémica en México
Cuarto trimestre de 2024

Evento Organizador

19 de
octubre

El Comisionado José Eduardo Mendoza Contreras particip

en la102 Edicién del Seminario Regional de la ANADE ANADE

57 g MootComp es un concurso de casos hipotéticos en materia de competencia econémica.

58 FIL Pensamiento, es un conjunto de actividades en los &mbitos politico, econémico, social y cultural, entre otros, organizado
cada afio por la UdeG, en el marco de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara.
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Tabla 3.2 Acciones para impulsar el posicionamiento de la competencia

economica en México

Cuarto trimestre de 2024

La Comisionada Ana Maria Reséndiz Mora participé en el

Organizador

22 de 10° Foro internacional sobre retos de la competencia en el IFT
octubre ..
entorno digital
244 El Comisionado José Eduardo Mendoza Contreras participé
© en el Foro AMCID: Hacia una Estrategia Nacional de AMCID
octubre . . -
Ciberseguridad en México
25 de El Comisionado Alejandro Faya Rodriguez participé en el 57 ANAFATA
octubre Seminario anual de la ANAFATA
4de El Comisionado Alejandro Faya Rodriguez participé en la Universidad
noviembre Conferencia Andhuac Anahuac
4de El Comisionado Rodrigo Alcazar Silva particip6 en la sesién
. . L. . ITESM
noviembre Competencia Econédmica de la semana del economista
La Comisionada Presidenta, Andrea Marvan Saltiel y los
2d Comisionados José Eduardo Mendoza Contreras y Rodrigo
novienibre Alcézar Silva participaron en la presentacion del Estudio de UNAM
competenciay libre concurrencia en los servicios
financieros digitales
La Comisionada Presidenta Andrea Marvan Saltiel y el
Comisionado José Eduardo Mendoza Contreras
29 de participaron en la presentacion de la Evaluacién ex post por
. . . , . Colmex
noviembre sanciones impuestas a los cdrteles en la provisién del
servicio integral de laboratorio y banco de sangre al IMSS e
ISSSTE
3de El Comisionado José Eduardo Mendoza Contreras participé
- . (. L. ENA e INSP
diciembre en el evento Perspectivas Econémicas de México
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Tabla 3.2 Acciones para impulsar el posicionamiento de la competencia
econdmica en México
Cuarto trimestre de 2024

Organizador

Fuente: Cofece

Abreviaturas:

ENA, Asociacion de Exalumnos de la Escuela Nacional de Administracion
ANAFATA, Asociacion de Fabricantes de Tableros de Madera

AMCID, Asociacion Mexicana de Ciberseguridad

ANADE, Asociacion Nacional de Abogados de Empresa, Colegio de Abogados
Colmex, El Colegio de México

IFT, Instituto Federal de Telecomunicaciones

INSP, Instituto Nacional del Servicio Publico de Francia en México
ITESM, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
UNAM, Universidad Nacional Auténoma de México

Posicionamiento de la Cofece en el ambito internacional

La Cofece realiza actividades de cooperacion con autoridades de competencia de
otros paises y participa en foros y organismos internacionales para fortalecer su
presenciay posicionamiento en el ambito internacional.

Colaboracidn entre autoridades y organismos multilaterales de competencia

A continuacién, se presenta el resumen de las actividades de colaboraciéon con
organismos y autoridades de competencia en el ambito internacional (ver Tabla 3.3).

Tabla 3.3 Actividades de colaboracion y posicionamiento internacional
Cuarto trimestre de 2024

Fecha de la

e Evento Organizador

participacion

2al4de Taller de Cdrteles de la Red'lnternaCIonaI de Cofece /ICN CWG

octubre Competencia
8 de octubre Foro Iberoamericano de Competencia ProCompetzzga /CNMC/
8 de octubre Asamblea Anual GrACA

9y10de Foro Latinoamericano y del Caribe de OCDE/BID/

octubre Competencia ProCompetencia

21y 22de Reunién Trilateral de Concentraciones DoJ/FTC

octubre
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Tabla 3.3 Actividades de colaboracion y posicionamiento internacional
Cuarto trimestre de 2024

Fecha de la

participacion

Evento

Organizador

23 al 25 de Foro taller sobre Ley de Competencia Ministerio de Economia de
octubre Guatemala
29 de octubre Webinar: Género, datos y ClpllCClF:lOl’l del GrACA
derecho de la competencia
13 a.l 15de Taller de Concentraciones ICN MWG
noviembre
8° Programa de Pasantias Cofece para la
4 al 22 de . : .
. Educacién Continua en materia de Cofece
noviembre . L. . .
competencia en América Latina y el Caribe
20 a.I 22 de Taller sobre Economia de! Derecho de la OCDE RCC
noviembre Competencia
.2 y 3de 23° Foro Global de Competencia OCDE
diciembre
Reunion del Grupo de Trabajo 2 sobre
4 de diciembre | Competenciay Regulaciény Grupo de Trabajo OCDE
3 sobre Cooperaciony Aplicacion de la Ley
5y6de 144° Reunién del Comité de Competencia de la OCDE
diciembre OCDE

Fuente: Cofece.
Abreviaturas:

AdC, Autoridad de Competencia de Portugal

BID, Banco Interamericano de Desarrollo

CNMC, Comision Nacional de los Mercados y la Competencia de Espafia

DoJ, Departamento de Justicia de Estados Unidos, por sus siglas en inglés

FTC, Comision Federal de Comercio de Estados Unidos, por sus siglas en inglés
GrACA, Grupo de Agencias de Competencia de América

ICN, Red Internacional de Competencia, por sus siglas en inglés

ICN CWG, Grupo de Trabajo sobre Carteles del ICN, por sus siglas en inglés

ICN MWG, Grupo de Trabajo sobre Concentraciones del ICN, por sus siglas en inglés
OCDE, Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos

OCDE RCC, Centro Regional de Competencia de la OCDE para América Latina y el Caribe

ProCompetencia, Comisién Nacional de Defensa de la Competencia de la Reptblica Dominicana
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4. HACIA UN MODELO ORGANIZACIONAL
ROBUSTO Y DE VANGUARDIA

o En 2024 el presupuesto ejercido fue de 717 millones 837 mil 9
pesos, lo que representa el 97.8% del presupuesto programado
para el aio.

e Durante el cuarto trimestre, en materia de transparenciay acceso
a la informacién publica, la Comision respondié 53 solicitudes de
informacion en tiempo y forma.

o Se publicaron los siguientes documentos para rendir cuentas a la
sociedad mexicana: Tercer Informe Trimestral 2024, el Tercer
Trimestral 2024 sobre el ejercicio del gastoy el Tercerinforme 2024
sobre los Fideicomisos de la Cofece.
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La Comisiéon lleva a cabo acciones que le permiten cumplir con su mandato
constitucional, como administrar transparente y eficientemente los recursos
econdmicos, garantizar el acceso a la informacién publica, promover la rendicién de
cuentas, la mejora continuay el desarrollo profesional de su personal. En este capitulo
se detallan las actividades realizadas por la Cofece durante el cuarto trimestre de 2024
en el marco de su cuarto objetivo institucional Consolidar un modelo organizacional
robusto y de vanguardia que responda de manera efectiva ante las necesidades y los
retos institucionales.

Desarrollo del Talento

El capital humano es uno de los activos mas valiosos para la Comision, ya que son las
personas servidoras publicas quienes se encargan de hacer las investigaciones, las
opiniones, los dictamenes, las resoluciones y otros analisis a cargo de la Cofece. Por
esta razon, la Comisidbn mejora constantemente sus procesos de reclutamiento,
seleccion, formacién, desarrollo profesional y evaluacion del rendimiento; y brinda
capacitacion continua a sus colaboradores para fortalecer sus habilidades y
competencias.

Reclutamiento y seleccién de personal

El proceso de reclutamiento y seleccion de la Comisién permite identificar a las
personas candidatas en funcion de su experiencia laboral y de los conocimientos para
el desarrollo de sus funciones. En cada convocatoria, se asigna un folio por persona
sin distincién de cualquier caracteristica y, en la etapa final del proceso de seleccion,
se realiza la entrevista con el mismo nimero de hombres y mujeres para evitar
cualquier sesgo por cuestiones de género. Asi, la Cofece promueve la igualdad de
oportunidades para todos los participantes.

Durante el cuarto trimestre, se concluyeron 10 convocatorias pendientes del
periodo anterior, de las cuales, nueve tuvieron ganador y una se declaré desierta.>*

Capacitacién del personal

La Cofece impulsa la capacitacion y el aprendizaje continuo, con el propésito de que
las personas servidoras publicas mejoren sus competencias y mantengan

59 Las convocatorias publicadas se pueden consultar en: https://cofece.khor.mx/khorLogin.asp

80 Durante el cuarto trimestre no se publicaron nuevas convocatorias.
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actualizados sus conocimientos técnicos para aplicar eficazmente la politica de
competencia en México.

Durante el cuarto trimestre, la Comisiéon continué la implementacion de su
Programa Anual de Capacitacion (PAC) 2024, el cual esta enfocado en cinco ejes
tematicos: I. Induccion, Il. Liderazgo institucional, lll. Sustantivo especializado, IV.
Gestion institucional y V. Desarrollo humano (ver Tabla 4.1).%

Tabla 4.1 Programa Anual de Capacitacion 2024

Cuarto trimestre de 2024
Horas
Eie tematico Numero de Total de | impartidas
] participantes? horas durante el
trimestre
. Induccién 39 40 40
II. Liderazgo
e e 0 0 0
institucional®
1. Sus:ta.ntlvo 249 377 284
especializado
IV. Gestion 12 102.5 1025
institucional
V. Desarrollo humano 301 23 23

Fuente: Cofece.

Nota:

a.  Debido a que las personas servidoras publicas de la Cofece pueden tomar mas de un
curso de capacitacion al afio, el nimero de participantes puede ser mayor al nimero total
de plazas existentes.

b.  Mediante el Acuerdo No. COFECE-DGA/2024/00023 la Direccion General de
Administracién modificé el PAC 2024, en especifico los ejes tematicos de “Liderazgo
Institucional” y “Gestién Institucional”, para efecto de cancelar la realizacion de las
tematicas siguientes: i) Formacion de Equipos de Alto Desempefio, ii) Programa
Institucional de Tutorias “mujeres impulsando mujeres”, y iii) Programa de Inglés.

Evaluacién del desempefio del personal

La Cofece cuenta con un ciclo para evaluar el desempefio de su personal a lo largo del
ano. El modelo de evaluacion tiene tres fases: a) definicion de objetivos, b) revision

1 EI PAC 2024 contiene los cursos y capacitaciones disponibles para las personas servidoras publicas a lo largo del afio. Este

programa contribuye al cumplimiento del cuarto objetivo institucional y a la linea estratégica IV.1 Consolidar el Sistema de
Gestion de Talento para atraer, retener y desarrollar capital humano, del Plan Estratégico 2022-2025.
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intermedia de los objetivos y c) evaluacion anual. Durante el cuarto trimestre se
impartié un taller virtual con 353 participantes, donde se dieron a conocer las
actividades, la herramienta y la metodologia aplicable durante la fase de evaluacion
anual.

Igualmente, se desarrollé la etapa de evaluacién anual, en la cual las personas
servidoras publicas fueron evaluadas en torno a sus objetivos individuales y recibieron
retroalimentacion sobre sus fortalezas y areas de oportunidad. De esta manera, el
ciclo de evaluacion de 2024 cerr6 con el 100% de las evaluaciones concluidas.

Ejercicio de los recursos financieros

La Cofece administra sus activos financieros y materiales con base en los criterios de
austeridad, eficacia, eficiencia, economia, honestidad, legalidad, racionalidad,
transparencia, control y rendicion de cuentas. En este apartado se presenta la
informacioén detallada del ejercicio de los recursos materiales y financieros de la
Comision al cierre de diciembre de 2024.

El monto aprobado para la Cofece en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2024 fue de 687 millones 866 mil 26 pesos, y el presupuesto
modificado al cierre del cuarto trimestre ascendié a 734 millones 7 mil 918 pesos.® La
variacion entre el presupuesto aprobado y el modificado se debi6 a una ampliacién de
39 millones 40 mil 351 pesos por derechos de notificacién de concentraciones; a la
obtencién de 8 millones 931 mil 541 pesos por productos y aprovechamientos; asi
como a lareduccion de un millon 830 mil pesos al gasto de operacidén para cumplir con
los Lineamientos de austeridad de la gestién de la Cofece.®

El presupuesto ejercido al cierre de diciembre fue de 717 millones 837 mil 9 pesos,
es decir, el 97.8% de los recursos programados con corte al cuarto trimestre. En la
Tabla 4.2 se muestran las variaciones en el presupuesto de la Cofece por capitulo de
gasto al cierre del trimestre.

62 g presupuesto de la Cofece aprobado por la Camara de Diputados para el ejercicio fiscal 2024 esta disponible en la siguiente
liga: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2024.pdf
83 El Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos de austeridad de la gestién de la Comisién Federal de Competencia

Econdémica para el ejercicio 2024, fue publicado en el DOF el 22 de febrero de 2024 y se encuentra disponible en la siguiente
liga: https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5717653&fecha=22/02/2024+#gsc.tab=0
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Tabla 4.2 Presupuesto 2024 por capitulo de gasto
Cuarto trimestre de 2024

a. El calculo de las variaciones se realiza con las cantidades completas (en pesos).

(Cifras en pesos)
Aprobado | Modificado | Programado Ejercido Variaciones?
Enero- Enero- Absoluta® Absoluta®
Capitulo de diciembre diciembre | (Rejativac) (GEEINZY)
gasto
[2]-[1] [4]-[3]
([121-[11/ ([[41-[3)/
[1]1*100) [311*100)
Total 687,866,026 | 734,007,918 | 734,007,918 | 717,837,009 46141892 | -16,170.909
otal It y y I Y r Il r (67%) (_2.2%)
1000 Servicios 0.00 -786,480
Personales 500,521,886 | 500,521,886 | 500,521,886 | 499,735,406 (0.0%) 0.2%)
2000 Materiales y -2,827,810 -70,727
13,442 7 2 7 2 714,
Suministros 9613, 6.785,63 6.785,63 6,714,905 (-29.4%) (-1.0%)
3000 Servicios 13,574,315 -15,040,679
173,272,2 1 4 1 4 171 2
Generales 3,272,293 | 186,846,608 | 186,846,608 ,805,929 (7.8%) (-8.0%)
4000
Transferencias
\ ,190,127 -273,02
Asignaciones, 4,458,405 | 39,648,532 39,648,532 39,375,509 35,190 3,023
. (789.3%) (-0.7%)
Subsidios y Otras
Ayudas
5000 Bienes
Muebles 205,260 0
' 205,2 205,2 205,2
Inmuebles e 0 05,260 05,260 05,260 (0.0%) (0.0%)
Intangibles
Fuente: Cofece.
Notas:

b.  Las variaciones absolutas se refieren a la diferencia entre el monto modificado y el aprobado, asi como entre el monto ejercido y el
programado al trimestre.

c. Las variaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual respecto del monto aprobado o programado con corte al trimestre que
se reporta, seglin sea el caso.

A continuacioén, se presenta el desglose de la informacién del presupuesto por
capitulo de gasto (para mayor detalle ver Tabla A.2.12 del Anexo 2).

Servicios personales

Al cierre del cuarto trimestre, el presupuesto ejercido en el capitulo 1000 fue de 499
millones 735 mil 406 pesos, lo que equivale al 99.8% del monto programado al cuarto
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trimestre. Al término del trimestre la Comisién contaba con el 96.5% de sus plazas
ocupadas (ver Tabla A.2.13 del Anexo 2).

Materiales y suministros

Al cierre del cuarto trimestre, los recursos ejercidos en el capitulo 2000 fueron de 6
millones 714 mil 905 pesos, lo que equivale al 99.0% del presupuesto programado al
cuarto trimestre. Estos recursos se destinaron a la adquisicion de material de apoyo
informativo, como publicaciones, periédicos, bases de datos y libros, asi como,
articulos de papeleria, material de limpieza, accesorios para equipo de cémputo y
suministro de combustible, entre otros.

Servicios generales

Al cuarto trimestre, el presupuesto ejercido en el capitulo 3000 fue de 171 millones 805
mil 929 pesos, equivalente al 92.0% del monto programado al cuarto trimestre. El
presupuesto modificado registré una ampliaciéon neta de 13 millones 574 mil 315 pesos.
Esto se debid principalmente a la captacion de 39 millones 40 mil 351 pesos por
derechos de notificacién de concentraciones; a la obtencién de 8 millones 931 mil 541
pesos por productos y aprovechamientos; a las transferencias de 35 millones 589 mil
399 pesos al capitulo 4000 “Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas”y
32 mil 188 pesos al capitulo 5000 “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”; asi como
a la reduccién por un millon 541 mil 168 pesos para atender las medidas de austeridad
de la Cofece en 2024.

Los recursos de este capitulo se destinaron a cubrir los requerimientos de
arrendamiento del edificio, licenciamiento de software, servicio administrado de
cémputo y multifuncionales, impuesto sobre nédminas, servicios de vigilancia, internet
y limpieza; entre otros.

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Al cierre de diciembre, se ejercio un monto de 39 millones 375 mil 509 pesos en el
capitulo 4000, lo que representa el 99.3% del presupuesto programado al cuarto
trimestre. Los recursos se destinaron principalmente para atender los programas de
servicio social, becarios y practicas profesionales.

Durante el periodo que se informa, se destinaron recursos al patrimonio del
Fideicomiso “Fondo de Administracién de la Infraestructura y Equipamiento de la
Comision Federal de Competencia Econdmica” por 24 millones 589 mil 399 pesos,
provenientes de la captacion de ingresos excedentes a que se refiere la Ley Federal de
Derechos en sus articulos 77y 77-A.
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El presupuesto modificado en este capitulo registré6 una ampliacion neta de 35
millones 190 mil 127 pesos, debido principalmente a la transferencia de 35 millones 589
mil 399 pesos del capitulo 3000 de ingresos excedentes por los derechos de
notificacién de concentraciones.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles

De enero a diciembre, el presupuesto modificado del capitulo 5000 registré una
ampliacion total de 205 mil 260 pesos, resultado de las transferencias del capitulo
2000. De esta modificacién, se ejercié la totalidad de los recursos, lo que representa el
100% del presupuesto programado. Los recursos se destinaron a la adquisicién de
bienes informaticos, mobiliario y equipo de administracién, entre otros.

Alineacidn del presupuesto con la planeacidn estratégica

El presupuesto de la Comisidn esta organizado en cuatro programas presupuestarios,
los cuales se orientan al cumplimiento de su mandato constitucional y se alinean a su
planeacion estratégica. Enla Tabla 4.3 se detalla el presupuesto ejercido por programa
presupuestario al cierre del cuarto trimestre. Por otro lado, el avance relativo por
programa presupuestario de la Cofece se presenta en la Tabla A.2.14 del Anexo 2 de
este informe.

Tabla 4.3 Presupuesto ejercido por programa presupuestario que se alinea con los
objetivos institucionales y las acciones estratégicas en 20242

Cuarto trimestre de 2024
Presupuesto
Programa e OPjetl.VO A T Capitulo ej.ercldo
presupuestario | institucional de gasto (cifras en
pesos)®
1.1 Cor.mlU|r.|nvest|ga0|one.s en Capitulo 367,850,569
materia de insumos esenciales y 1000
barreras a la competencia, o de
condiciones de competencia efectiva. | Capitulo
1.2 Elaborar un protocolo de 2000 605,963
G006 Iyl investigacién para un estudio sobre
las condiciones de competenciay Capitulo
libre concurrencia en un mercado 119,957,620
e 3000
especifico.
2.1 Implementar una estrategia de
difusién del Programa de Inmunidady | Capitulo 25910 054
Reduccion de Sanciones y de los 4000 T
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Tabla 4.3 Presupuesto ejercido por programa presupuestario que se alinea con los
objetivos institucionales y las acciones estratégicas en 20242
Cuarto trimestre de 2024

Presupuesto
Capitulo ejercido
de gasto (cifras en
pesos)®

P Objeti
rograma jesne Accion estratégica

presupuestario | institucional

programas de cumplimiento de la
LFCE.
2.2 Concluir investigaciones en
materia de practicas monopdlicas
absolutas.
2.3 Concluir investigaciones en
materia de practicas monopdlicas
relativas o concentracionesiilicitas.
2.4 Actualizar los Criterios Técnicos
de la Comision Federal de
Competencia Econémica para la
solicitud y emision de medidas
cautelares, asi como para la fijacién
de cauciones.
2.5 Concluir procedimientos seguidos
en forma de juicio y los relacionados
con los procedimientos especiales.
TOTAL 514,407,898

Capitulo

5000 83,692

Capitulo

3.1Elab Id to Benefici
aborar el documento Beneficio 1000

econdémico de las intervenciones de la

51,701,392

Cofece 2023. ]
3.2 Implementar la estrategia de Capitulo 4.450,338
comunicacion social 2024. 2000

G007 I 3.3 Organizar la Jornada por la
Competencia 2024. Capitulo
3.4 Implementar el Programa 3000

estudiantil de verano 2024.

23,645,706

3.5 Otorgar premios para promover la Capitulo
competencia econémica. 4000 6,605,106
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Tabla 4.3 Presupuesto ejercido por programa presupuestario que se alinea con los
objetivos institucionales y las acciones estratégicas en 20242

Cuarto trimestre de 2024
Presupuesto
Programa e OPjetl.VO Accion estratégica Capitulo ej.ercldo
presupuestario | institucional de gasto (cifras en
pesos) ®
3.6 Implementar el Programa
Embajadores Cofece 2024.
3.7 Desarrollar el Programa de
pasantias Cofece para la educacion
continua en materia de competencia
en Améric'a Latin'a y el Caribe 2024. Capitulo
3.8 Organizar sesiones del Grupo de 0
> . 5000
Agencias de Competencia de
América (GrACA).
3.9 Organizar eventos para el
intercambio de experiencias
internacionales en materia de
competencia econdémica.
TOTAL 86,402,542
ngggb 65,451,969
4.1 Realizar una auditoria externa -
presupuestal y financiera del ejercicio | Capitulo 1626.228
fiscal 2023. 2000 o
4.2 EIaborf;\r reportes de los .avances Capitulo 22 126,449
MOO01 \Y; en las acciones comprometidas en el 3000
Programa de Implementacion de la Capitulo
Politica Nacional Anticorrupcion (PI- 4000 6,631,749
PNA). Capitulo 121568
5000 '
TOTAL 95,957,963

Fuente: Cofece.
Notas:

a.  El presupuesto ejercido al cierre del cuarto trimestre de 2024 en el programa presupuestario O001. Actividades de Apoyo a la Funcién
Publica y Buen Gobierno fue de 21 millones 68 mil 606 pesos; sin embargo, no se considera en la Tabla 4.3 debido a que hace referencia a
las actividades para el mejoramiento de la gestion de la funcién publica, asi como de los érganos de control y auditoria y, por lo tanto, su
alineacion con los objetivos institucionales y las acciones estratégicas no aplica.

b.  Las cifras presentadas en esta tabla corresponden al presupuesto ejercido por programa presupuestario, sin incluir el presupuesto
ejercido en el programa presupuestario O001. Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno, por lo que pueden no coincidir
con el presupuesto por capitulo de gasto especificado en la Tabla 4.3.
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Respeto al derecho de acceso a la informacion y proteccion de datos
personales

La Comisién atiende las solicitudes de informacion que recibe y cumple con sus
obligaciones en materia de transparencia y proteccion de datos personales. De esta
manera, protege el derecho de los ciudadanos a acceder a la informacién publica, de
acuerdo con lo establecido en la normativa vigente y siguiendo el principio de maxima
publicidad.

Asimismo, la Comisién difunde periédicamente informacion de interés publico a
través de sus cuentas institucionales en redes sociales y en su pagina de Internet.
Entre los documentos que publica estan aquellos relacionados con la planeacién
estratégica, las estadisticas institucionales, los informes trimestrales de actividadesy
de ejercicio del gasto, asi como los asuntos tratados en las sesiones del Pleno.
También se encuentran las opiniones emitidas y las versiones publicas de las
resoluciones de casos, entre otras publicaciones relevantes.®

Respuesta a solicitudes de informacion

La Comisién cuenta con tres medios para recibir solicitudes de acceso a la
informacion: la Unidad de Transparencia, la Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT) y el correo electrénico: transparencia@cofece.mx.5% Al inicio del cuarto
trimestre, la Cofece tenia 10 solicitudes de informacién pendientes del periodo
anterior, y entre octubre y diciembre recibié 55 a través de la PNT, dos a través de la
Unidad de Transparencia y una a través del correo electrénico. Al cierre del cuarto
trimestre, se respondieron 53 solicitudes y tres se desecharon, por lo que 12 seguian
en proceso al cierre del periodo (ver Tabla 4.4).

Tabla 4.4 Solicitudes de informacion por tipo de respuesta
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto Total \

Pendientes del periodo anterior? 10°
Recibidas en el periodo 58
Respondidas 53

Entrega de informacién® 36

64 Esta informacién se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx

85 La Unidad de Transparencia recibe solicitudes de informacion en el domicilio oficial de la Cofece, via telefénica, por correo

postal, mensajeria, telégrafo o verbalmente ante el personal habilitado que capturara en el sistema electrdnico de solicitudes.

% La pagina de la PNT es: https://www.plataformadetransparencia.org.mx/
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Tabla 4.4 Solicitudes de informacion por tipo de respuesta
Cuarto trimestre de 2024
Reservada/Confidencial® 6
Inexistencia® 1
No es competenciaf 7
Multiples 3
Desechadas" 3
En proceso’ 12

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Serefiere a las solicitudes en proceso reportadas en el Tercer Informe Trimestral 2024.

b.  El 26 de septiembre de 2024 se atendio la solicitud SAI-237, la cual fue contabilizada en el Tercer Informe
Trimestral 2024 como en Proceso, por lo que ya no se reporta en el cuarto trimestre.

c. Una solicitud de informacion respondida como entrega de informacion es aquella en la que se otorga el
acceso a la informacién solicitada, ver Glosario.

d.  Una solicitud de informacion respondida como reservada/confidencial es aquella en la que el Comité de
Transparencia y/o la Autoridad Investigadora confirman que la informacién solicitada debe ser clasificada
como reservada o confidencial en términos de la LGTAIP y/o la LFTAIP, ver Glosario.

e.  Una solicitud de informacion respondida como inexistencia es aquella en la que el Comité de Transparencia
y/o la Autoridad Investigadora confirman que la informacién que demanda el solicitante no existe en los
archivos que obran en la Cofece, ver Glosario.

f. Una solicitud de informacion respondida como no es competencia es aquella en la que se refiere a una
notoria incompetencia de la Cofece, ver Glosario.

g.  Una solicitud de informacién respondida como muiltiple es aquella en la cual intervienen dos o mas tipos de
respuesta, por ejemplo, una entrega de informacidn e inexistencia, ver Glosario.

h.  Una solicitud de informacion desechada es aquella en la cual el solicitante no responde ante un
requerimiento de informacién adicional hecho por la Cofece, o por falta de pago a la informacién que fue
puesta a su disposicion, ver Glosario.

i. En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacién que quedaron pendientes del periodo anterior,
solicitudes de informacién sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacién adicional, o
solicitudes en las cuales se pide una ampliacién del plazo. Una solicitud de informacion sin respuesta es
aquella que no se ha atendido hasta ese momento, toda vez que se encontraba dentro del plazo establecido.
Una solicitud de informacién en proceso de requerimiento de informacién adicional es aquella donde se le
pide al solicitante informacion para que aclare o complemente la solicitud interpuesta. Una solicitud de
informacién donde se pide una ampliacion del plazo es aquella donde la Cofece requiere una extensiéon en el
tiempo de respuesta a la solicitud, ver Glosario.

Adicional a las solicitudes de informacién sefialadas en la Tabla 4.4, durante el
cuarto trimestre, el Fondo para solventar contingencias derivadas de juicios laborales
de la Comisién Federal de Competencia Econémica recibié cinco, las cuales se
respondieron como no es competencia. Asimismo, en este periodo se recibieron cinco
solicitudes de informacion para el Fondo de Administracién de la Infraestructura y
Equipamiento de la Comisién Federal de Competencia Econdémica, de las cuales
cuatro se atendieron como no es competenciay en una se entregé la informacion.

De esta manera, la Cofece respondié en tiempo y forma todas las solicitudes
recibidas durante el cuarto trimestre. En este periodo se atendié el 96% de las
solicitudes en un promedio de 12 dias habiles y el 4% restante en un promedio de 29
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dias habiles debido a que se ampli6 el plazo para responder; lo anterior en apego a los
plazos y normativa vigente en la materia.”’

Resoluciones del Comité de Transparencia

El Comité de Transparencia (COT) tiene la facultad de confirmar, modificar o revocar
las determinaciones en la materia con respecto a la ampliacién de plazo de la
respuesta, la clasificacion de la informacién o la declaracién de inexistencia o de
incompetencia que presenten las areas de la Cofece.% Al respecto, durante el cuarto
trimestre el COT emiti6 11 resoluciones y la Autoridad Investigadora siete.®® Del total
de las resoluciones, en siete se confirmd la informacién solicitada como reservada y/o
confidencial, en cinco se entregd la versién publica de la informacién solicitada, en
una se tuvo respuesta multiple y en dos se solicité ampliacion del plazo.

Seguimiento a recursos de revision

Los solicitantes de informacion que estén inconformes con la respuesta recibida
pueden impugnarla ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI).” Los recursos de revisién
interpuestos contra respuestas de la Cofece a solicitudes de informacién se muestran
en la Tabla 4.5.

Los articulos 132 de la Ley de General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP) y 135 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LFTAIP) establecen que el plazo para dar respuesta a las solicitudes de
informacion sera de maximo 20 dias habiles, contados a partir del dia siguiente a la presentacion de la solicitud. El plazo podra
ampliarse hasta por 10 dias mas, siempre y cuando existan razones fundadas y motivadas que estén aprobadas por el Comité

de Transparencia mediante la emision de una resolucidn, y sean notificadas al solicitante antes de su vencimiento.

68 | os articulos 44 de la LGTAIP fraccion I y 65 fraccion Il de la LFTAIP establecen que los Comités de Transparencia tendran la

facultad de confirmar, modificar o revocar las determinaciones que, en materia de ampliacion del plazo de respuesta,
clasificacion de la informacién y declaracién de inexistencia o de incompetencia realicen los titulares de las Areas de los

sujetos obligados.

89 Ep apego al articulo 43 parrafo quinto de la LGTAIP, “(...) la Autoridad Investigadora de la Comision Federal de Competencia

Econdmica y la del Instituto Federal de Telecomunicaciones, o bien, las unidades administrativas que los sustituyan no

estaran sujetos a la autoridad de los Comités de Transparencia (...)".

70 para mayor detalle ver el Titulo octavo, Capitulo | de la LGTAIP.
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Tabla 4.5 Recursos de revision interpuestos contra
respuestas a solicitudes de informacion

Cuarto trimestre de 2024
Tipo de asunto Total
Pendientes del periodo anterior? 3
Interpuestos en el periodo 1
Resueltos por el INAI 4
Confirma respuesta del Comité de 0
Transparencia/Autoridad Investigadora
Modifica respuesta del Comité de 4
Transparencia/Autoridad Investigadora
Revoca respuesta del Comité de 0
Transparencia/Autoridad Investigadora
Sobresee recurso de revisiéon 0
Pendientes para el siguiente periodo 0
En seguimiento en juicio de amparo® 2
Fuente: Cofece.
Notas:
a.  Se refiere a los recursos de revision que se reportaron como pendientes en el Tercer Informe
Trimestral 2024.

b.  En el cuarto trimestre, se dio seguimiento a dos juicios de amparo relacionados con temas de
transparencia. Uno se promovié contra la resolucion del INAI dictada dentro del expediente RRA
09617/20 BIS; en el cual, se decreto el sobreseimiento respecto del acto reclamado a la Autoridad
Investigadora y se concedié el amparo por los actos atribuidos al INAI. Se declar6 sin materia la
revision incidental promovida por el quejoso contra la resolucién que le negod la suspensién
definitiva. Al cierre de diciembre, alin estaba pendiente la notificacién del asunto como concluido.
Respecto, del segundo juicio de amparo, relacionado con el recurso RRA 13570/19, alin se
encuentran pendientes de resolverse los recursos de revision presentados por la Comision y el
INAI, en contra de la sentencia que decretd sobreseer en el amparo por los actos reclamados a la
Comisién y conceder el amparo por los actos del INAL

Mejora del modelo organizacional

La Comision lleva a cabo acciones para fortalecer la rendicion de cuentas, la éticay la
integridad en la institucion. Igualmente, atiende oportunamente la informaciéon y
documentacion solicitada por las autoridades internas y externas de fiscalizacion, asi
como las recomendaciones que se derivan de dichas revisiones para la mejora de la
institucion. En esta seccion se presentan las actividades llevadas a cabo por la Cofece
en el cuarto trimestre para fortalecer su modelo organizacional.
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Rendicion de cuentas

Como parte del esfuerzo por informar a la poblacién sobre sus resultados y
desempenio, la Cofece cuenta con una Agenda de Rendicién de Cuentas 2022-2025, la
cual incluye los informes y reportes que emitira a lo largo de estos cuatro afios.”

En el marco de esta Agenda, durante el cuarto trimestre, la Cofece publicé el Tercer
Informe Trimestral 2024, el Tercer Informe Trimestral 2024 sobre el ejercicio del gasto
y el Tercer informe 2024 sobre los Fideicomisos de la Cofece.’7374

Seguimiento a auditorias

La Auditoria Superior de la Federacién (ASF) es el érgano técnico especializado de la
Camara de Diputados que se encarga de vigilar y fiscalizar cémo se utilizan los
recursos publicos federales. Para ello, lleva a cabo revisiones y evaluaciones con el
propésito de garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente, eficaz y
transparente.

Durante el cuarto trimestre, se llevé a cabo la reunién para la presentaciéon de
resultados finales de la auditoria nimero 76 “Control Interno y Gobernanza de la
Comision Federal de Competencia Econdmica”. Derivado de este ejercicio, la Cofece
recibié ocho recomendaciones por parte de la ASF.

De igual forma, tuvo lugar la reunién virtual para la presentacion de resultados
finales de la revision correspondiente a la auditoria nimero 77 “Competitividad en las
Comisiones Bancarias”, la cual llevé a cabo la ASF por medios electronicos. Al
respecto, la Cofece no tiene ninguna observacion ni recomendacién pendiente de
solventar derivada de la misma.

Finalmente, en 2025 se publicara el Reporte de Auditorias 2024 en cumplimiento
con la Agenda de Rendicién de Cuentas 2022-2025 en el cual la Comisién informara
sobre los actos de fiscalizacion internos y externos que se le realizaron con el objetivo
de evaluary supervisar que la operaciony gasto de la institucion se realice en apego a
la normativa aplicable.

71" Documento disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/06/Agenda-RC_2022-2025_VF.pdf

72" Documento disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/10/31T2024.pdf

73 Documento disponible en:

https://www.cofece.mx/cofece/images/Transparencia/PNT/Fraccion_21/Informacion_presupuestal_septiembre2024.pdf

74 Documento disponible en:

https://www.cofece.mx/cofece/images/Transparencia/PNT/Fraccion_4/Saldos_fideicomisos_3trim2024.pdf

66



5. SEGUIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL
DE TRABAJO

o Al cierre de 2024, la Cofece concluy6 17 de las 18 acciones que
formaron parte del PAT 2024.

e Elcumplimiento del PAT 2024 fue de 99.7% en relaciéon con la meta
anual.
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La Cofece focaliza sus esfuerzos con el fin de obtener mayores y mejores resultados
en favor de las y los mexicanos. Asimismo, prioriza sus actuaciones y optimiza el uso
de los recursos mediante la definicidon de proyectos especificos. En este sentido, a lo
largo del afio, la Cofece obtuvo un cumplimiento de 99.7% con respecto a la meta
anual. El cumplimiento de cada una de estas acciones contribuye al logro de sus
objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico 2022-2025.7>7¢

La Comisioén rinde cuentas sobre su desempefio en relacién con sus objetivos

institucionales y las metas de sus acciones, y en este apartado se presentan los
detalles de los avances de las acciones establecidas en el PAT 2024, con corte al
cuarto trimestre del afio. (ver Grafica 5.1).77.78

75

76

77

78

El Pleno aprobd el PAT 2024 durante su segunda a sesion ordinaria, celebrada el 4 de enero de 2024 y se encuentra disponible
en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/01/PAT2024.pdf

El Plan Estratégico 2022-2025 esta disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/03/PE2022-2025_VF.pdf

El cumplimiento del PAT se calcula con el promedio simple del avance alcanzado en las 18 acciones dividido entre el promedio
simple del avance programado al cierre del periodo.

El articulo 49, parrafo segundo, fraccién ll, de la LFCE sefiala que la Cofece debe presentar a los Poderes Ejecutivo y Legislativo
Federal un informe trimestral de los avances de las actividades de la Comision. Este documento debe hacer referencia,
cuando menos, al desempefio de la Comision en relacion con sus objetivos y metas estratégicas, incluyendo una explicacion

de la forma en que los datos presentados son verificados y validados, asi como los estudios independientes que evalten el
desemperio de la Comision, y el avance en el cumplimiento de su PAT.
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Grafica 5.1 Avance alcanzado respecto del programado, Programa Anual de

Trabajo 2024 (porcentaje)
Cuarto trimestre de 2024

100.0% f\val_'lce por objetivo
100% institucional2
’ L/ / 99.73% (enero-diciembre 2024)
80% .
67.8% Objetivo | 100.0%
60% pd 6330%
42.4% .
Objetivo 100.0%
40%
35.06% )
17.2%
20%
i 17.00% Objetivolll | 99.5%
0%
der trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre
Objetivo IV 100.0%
mmmm Avance Alcanzado Avance Programado

Fuente: Cofece.

Nota:

a. El avance por objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance alcanzado dividido por el promedio simple del avance
programado de sus acciones estratégicas al cierre del periodo.
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Durante el cuarto trimestre, se llevaron a cabo actividades para cumplir con las

acciones estratégicas 2024. A continuacién, se presentan los avances de acuerdo con

el objetivo institucional al que contribuyen:

79
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|. Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan

la competenciay libre concurrencia.

e Al cierre del 2024, se concluyeron tres investigaciones por la posible
existencia de insumos esenciales y barreras a la competencia, o
declaratorias de condiciones de competencia. Al respecto, se determiné
preliminarmente que no existen condiciones de competencia efectiva en
los siguientes mercados relevantes: ”®

o Mercado de comercio electrénico minorista en el territorio
nacional;8°

o Mercado nacional de autotransporte federal de pasajeros que
utiliza terminales para su ascenso y descenso, y servicios
relacionados;®'y

o Mercado de produccion, comercializacion y distribucion de
harina de maiz blanca y azul, para la elaboracién comercial de
tortillas de harina de maiz en ocho mercados geograficos.®

e Durante el cuarto trimestre, la Cofece concluy6 la elaboracion del
protocolo de investigacion para desarrollar el estudio de competenciay
libre concurrencia en los mercados de leche y algunos derivados. En este
protocolo se establecio el planteamiento del problema, los objetivos,
alcances, marco teérico, metodologias, plan de analisis para elaborar el
estudio.

Al cierre del 2024 se concluyeron tres investigaciones, es decir, una adicional a las previstas para este afio.
El nimero del expediente del proceso concluido es IEBC-001-2022 (Comercio electrénico minorista), este mercado forma
parte del sector prioritario energético.

El nimero del expediente del proceso concluido es IEBC-003-2022 (Autotransporte federal de pasajeros), este mercado forma
parte del sector prioritario de transporte y logistica.

El nimero del expediente del proceso concluido es IEBC-004-2022 (Harina de maiz blanca y azul), este mercado forma parte
del sector prioritario de alimentos y bebidas.
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83

84

85

7

e Al cierre del afio se logré un cumplimiento del 100% de la meta anual
respecto del objetivo 1 (ver tabla 5.1).

Il.  Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados.

e En el cuarto trimestre, se concluyé con la implementacién de la
estrategia para difundir el Programa de Inmunidad y Reduccién de
Sanciones y de los programas de cumplimiento de la LFCE (Programa).
La Comisidn realizé la difusién en sus redes sociales de los beneficios de
adherirse al Programa, asi como la realizacion de diversas
capacitaciones, talleres y foros, para promocionar sus beneficios o de
contar con un programa de cumplimiento. Finalmente, se elaboré un
reporte de resultados de la estrategia implementada durante el afio.

e Durante el cuarto trimestre, se concluyeron dos investigaciones sobre
probables comisiones de PMA en los siguientes mercados (dichos
expedientes se reportan en el capitulo I1):8

o Mercado de material radiolégico y relacionados adquiridos por
el sector salud;®*y

o Mercado de los procedimientos de contratacién publica para la
adquisicién de material y documentacion electoral.®

Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la investigacion, la Autoridad Investigadora debe presentar,
en un plazo no mayor a sesenta dias, un dictamen que proponga el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio o el
cierre del expediente. En caso de que se proponga el cierre, el Pleno, con base en las constancias que obren en el expediente,
puede decretar el cierre del expediente u ordenar el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio. En este segundo
caso, de acuerdo con el articulo 65 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, la Autoridad Investigadora cuenta con un
plazo de sesenta dias para presentar un nuevo dictamen que proponga el inicio del procedimiento. De acuerdo con el articulo
80 de la LFCE, en caso de que el Pleno ordene el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio, este inicia con el
emplazamiento al o a los probables responsables.

El nimero del expediente del procedimiento cuyo periodo de indagacién realizado por la Autoridad Investigadora fue
concluido es: 10-004-2022 (Material radiolégico), este mercado forma parte del sector salud.

El nimero del expediente del procedimiento cuyo periodo de indagacién realizado por la Autoridad Investigadora fue
concluido es: 10-003-2021 (Adquisicion material electoral), este mercado forma parte del sector de contrataciones publicas.
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e Durante el periodo que se reporta, se concluyeron tres investigaciones
por la posible comision de PMR en los siguientes mercados (dichos
expedientes se reportan en el capitulo I):8¢

o Mercado de generacién, comercializacion al mayoreo y
suministro de energia eléctrica y productos asociados, ademas
de servicios y actividades relacionadas con estos mercados en
territorio nacional;®

o Mercado de acceso a espacios comerciales y prestacion de
servicios de comerciales en aeropuertos del sur-sureste de
México;%8y,

o Mercado de produccion, distribucion y comercializacion de
insecticidas domésticos en el territorio nacional.®

e EI20de diciembre de 2024 se publicé en el DOF el acuerdo por el que se
modifican diversas disposiciones a los Criterios Técnicos de la Comisién
Federal de Competencia Econémica para la solicitud y emisién de
medidas cautelares, asi como para la fijacién de cauciones.®

Con fundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la investigacion, la Autoridad Investigadora debe presentar,
en un plazo no mayor a sesenta dias, un dictamen que proponga el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio o el
cierre del expediente. En caso de que se proponga el cierre, el Pleno, con base en las constancias que obren en el expediente,
puede decretar el cierre del expediente u ordenar el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio. En este segundo
caso, de acuerdo con el articulo 65 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, la Autoridad Investigadora cuenta con un
plazo de sesenta dias para presentar un nuevo dictamen que proponga el inicio del procedimiento. De acuerdo con el articulo
80 de la LFCE, en caso de que el Pleno ordene el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio, este inicia con el
emplazamiento al o a los probables responsables.

El nimero del expediente del procedimiento cuyo periodo de indagacién realizado por la Autoridad Investigadora fue
concluido es: DE-027-2020 (Energia eléctrica), este mercado forma parte del sector prioritario energético.

El nimero del expediente del procedimiento cuyo periodo de indagacién realizado por la Autoridad Investigadora fue
concluido es: 10-002-2021 (Espacios comerciales aeropuertos), este mercado forma parte del sector prioritario de transporte
y logistica.

El nimero del expediente del procedimiento cuyo periodo de indagacién realizado por la Autoridad Investigadora fue
concluido es: DE-010-2021 (Insecticidas).

El acuerdo puede consultarse en:

https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5745848&fecha=20/12/2024#gsc.tab=0
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e En 2024 se concluyeron seis procedimientos seguidos en forma de
juicio.”

e Al cierre del afo se logré un cumplimiento del 100% de la meta anual
respecto del objetivo 2 (ver tabla 5.1).

Ill. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos
y privados a través de difundir activamente los beneficios de la competencia
econdémica.

e En 2024, se publico el documento Beneficio econémico de las
intervenciones de la Cofece 2023, en el que se presenta el beneficio
generado por la Comision a la sociedad ese afio, el cual ascendi6 a 117
millones 979 mil 596 pesos. Ademas, en esta edicién, con motivo de los
10 afos de la creacion de la Cofece, se incluyé el andlisis del beneficio
que genero en ese periodo, el cual concluy6 que la Comision le regreso a
la sociedad aproximadamente seis pesos por cada peso que le fue
asignado en ese periodo.*

e Durante el cuarto trimestre, la Comision concluy6 la implementacion de
la Estrategia de Comunicacion Social 2024.
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Al cierre del 2024 se concluyeron seis procedimientos seguidos en forma de juicio, es decir, uno adicional a las previstas para
este afio:

1) La resolucion relacionada con el expediente DE-029-2019, (Diesel marino) forma parte del sector prioritario energético, se
puede consultar en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V372/1/6127879.pdf

2) La resolucion relacionada con el expediente 10-001-2019, (Gasolinas y Diesel) forma parte del sector prioritario energético,
se puede consultar en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V371/0/6112262.pdf

3) Laresolucién relacionada con el expediente DE-050-2019, (Consejo Mexicano Regulador del Mezcal) forma parte del sector
prioritario de alimentos y bebidas, se puede consultar en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V372/1/6129010.pdf

4) La resolucion relacionada con el expediente 10-002-2019 (Impermeabilizantes) se puede consultar en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V378/0/6199126.pdf

5) La resolucion relacionada con el expediente DC-001-2022 (Servicio de transporte maritimo) sector prioritario de transporte
y logistica, se puede consultar en: https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Declaratorias/V152/0/6062444.pdf

6) La resolucion relacionada con el expediente DE-009-2019 (Combustibles y lubricantes del Mayab y otros) forma parte del
sector prioritario energético, se puede consultar en:
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Asuntos%20Juridicos/V379/0/6202258.pdf

El documento Beneficio econémico de las intervenciones de la Cofece 2023 se puede consultar en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/BenEcolntCofece2023.pdf
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e EI19 de noviembre se llevé a cabo la Jornada por la Competencia 2024,
Didlogos por un desarrollo incluyente en el Auditorio de la Biblioteca
Publica del Estado de Jalisco, de la Universidad de Guadalajara.®

e Concluyé el Programa COFECE Estudiantil de Verano 2024, cuya
memoria fue publicada en el sitio web de la Comision. En esta edicion se
seleccionaron 15 participantes, de los cuales el 57% fueron mujeres y el
43% hombres.*

e Durante el cuarto trimestre, en el marco de la 182 BICM, dentro de la
Categoria D: Competencia economica y sustentabilidad, se publicé en el
sitio web de la Cofece la memoria con los 34 finalistas y ganadores del
concurso.®

e Durante el periodo que se reporta, se concluyé la implementacién del
Programa Embajadores Cofece 2024, por medio del cual diversas
personas servidoras publicas de la Comisién participaron en distintos
foros para compartir temas, conceptos y casos practicos relacionados
con competencia econdmica, ademas de difundir sus experiencias en la
materia.

e En el dltimo trimestre del afio, se concluyé el Programa de pasantias
Cofece para la educacién continua en materia de competencia en
América Latina y el Caribe 2024, en el cual colaboraron colegas de
Argentina, Costa Ricay Pert en diversas areas de la Comision.

e EI29deoctubre, en el marco del GrACA, se llevo a cabo la mesa redonda
virtual con el tema Género, datos y aplicacion del derecho de la
competencia.%

e En el primer semestre del afio se llevd a cabo la Reunién Trilateral entre
Autoridades de Competencia de México, Estados Unidos y Canadd.
Ademas los dias 2, 3 y 4 de octubre se llevé a cabo, en la Ciudad de

La memoria del Jornada por la Competencia 2024, Dialogos por un desarrollo incluyente, se puede encontrar en:
https://www.cofece.mx/dialogos-por-un-desarrollo-incluyente/

La memoria del Programa estudiantil de verano 2024 se puede encontrar en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/PDV24_memoria.pdf

La memoria de la 182 Bienal Internacional del Cartel en México, dentro de la Categoria D: Competencia econémica y
sustentabilidad se puede encontrar en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/BICM24_memoria.pdf

La sesion virtual del GraCA se puede consultar en: https://www.youtube.com/watch?v=FIzKOFppSb8
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México, el evento Taller de Cdarteles de la Red Internacional de
Competencia (ICN, por sus iniciales en inglés). %7

Al cierre del afo se logré un cumplimiento del 99.5% de la meta anual
respecto del objetivo 3 (ver tabla 5.1).

Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda de
manera efectiva ante las necesidades y los retos institucionales.

Durante el 2024 se realiz6 una auditoria presupuestal y financiera del
ejercicio fiscal 2023. El despacho externo que llevé a cabo la auditoria
concluyd con “opinion favorable”, lo cual indica que tanto los estados
financieros de la Cofece como la informacién analitica de los ingresos
presupuestarios y el ejercicio del gasto del ejercicio fiscal auditado
cumplieron con las disposiciones establecidas en la normativa
aplicable.®®

En 2024, como parte de las labores de la Comisién en el marco de su
participacién en el Programa de Implementacién de la Politica Nacional
Anticorrupcidn (PI-PNA), se elaboré un reporte anual para informar sobre
las actividades realizadas en cumplimiento de las acciones
comprometidas en el programa.

Al cierre del afio se logré un cumplimiento del 100% de la meta anual
respecto del objetivo 4 (ver tabla 5.1).

Para conocer el resumen de los avances de cada una de las acciones estratégicas

que conforman el PAT 2024, ver Tabla 5.1.

El comunicado de prensa se puede consultar en: https://www.cofece.mx/autoridades-de-america-del-norte-reafirman-la-

importancia-de-la-competencia-economica-para-fomentar-el-bienestar-de-la-region/
La informacién y memoria del evento se pueden consultar en: https://www.cofece.mx/icncartelworkshop2024/

El Informe financiero y de resultados de la auditoria externa del ejercicio fiscal 2023 esta disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-
content/uploads/2024/08/Informe_financiero_resultados_auditoria_externa_2023_COFECE.pdf#pdf



Tabla 5.1 Seguimiento de las acciones estratégicas por objetivo institucional
Cuarto trimestre de 2024

Resultados al cuarto
trimestre

Cumplimien

Accion Al cuarto Avance
tode la

trimestre

Objetivo institucional |

acumulado

meta

[C/B]?

1.1 Concluir investigaciones en 2 2 3
msterla de |rllsumos etsenqlales investigaciones investigaciones | investigaciones 100%b-¢
ybarreras a 'a competencia, o concluidas concluidas concluidas )
declaratorias de condiciones de . N N
competencia (100%) (100%) (100%)
1.2 Elaborar un protocolo de Un protocolo de | Un protocolo de
investigacion para un estudio Un protocolo de estudio estudio
sobre las condiciones de estudio elaborado elaborado elaborado 100%¢
competencia en un mercado (100%) o o
especifico (100%) (100%)
Objetivo institucional Il
2.1 Implementar una estrategia Una Una Una
de difusién del Programa de . . .
Inmunidad v Redu cgc i6n de estrategia estrategia estrategia 100%¢
. y implementada implementada implementada
Sancionesy de los Programas
de Cumplimiento de la LFCE (100%) (100%) (100%)
. L Una Una 2
2.2t(lochI|U|r |n,v<i§t|ga0|ones en investigacion investigacion investigaciones 100%0
mgnec:;)a:ﬂisapsr:(l;slgﬁias concluida concluida concluidas ?
(100%) (100%) (100%)
2.3 Concluir investigaciones en 2 2 3
materia de practicas investigaciones investigaciones | investigaciones 100%¢
monopdlicas relativas o concluidas concluidas concluidas
concentraciones ilicitas (100%) (100%) (100%)
2.4 Actualizar los Criterios
Técnicos de la Comisién
Federal de Competencia Unos Criterios Unos Criterios | Unos Criterios
Econdmica para la solicitud y Técnicos Técnicos Técnicos
. e . ‘IOOO/d
emision de me::h(:?s c?a?utglares, actualizados actualizados actualizados °
asf como para la fijacion de (100%) (100%) (100%)

cauciones
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Tabla 5.1 Seguimiento de las acciones estratégicas por objetivo institucional
Cuarto trimestre de 2024

Resultados al cuarto

trimestre
Accion Al cuarto Avance SO
. todela
trimestre acumulado
meta
[C/BJ
2.5 Concluir procedimientos 5 5 6
seguidos en forma de juicio y procedimientos procedimientos | procedimientos 100%b-2
b
los relacionados con los concluidos concluidos concluidos
procedimientos especiales (100%) (100%) (100%)
Objetivo institucional IlI
35'1 EIa_bf)rar el clloc'umzntlo Un documento Un documento Un documento
inetz(:\l/cfr’giiivoezo drzl;; OCoefe?:Z elaborado elaborado elaborado 100%" P
2023 (100%) (100%) (100%)
. Una estrategia
U trat d
22:;;?;5;; e de 95% de avance
3.2 Implementar la estrategia social comunicacion enla 95%0.1
de comunicacion social 2024 implementada social implementacion ?
p(100‘y) implementada | de la estrategia
° (100%)
Una Jornada por Una Jornada Una Jornada
330 izarla J d | la com etensia porla porla
’ I'gaan?.I’ a-ornadaporia p‘ competencia competencia 100% 9
competencia 2024 organizada . .
(100%) organizada organizada
(100%) (100%)
Un programa Un programa Un programa
estudiantil de estudiantil de estudiantil de
3.4 Implementar el Programa o/b K
R verano verano verano 100%"
estudiantil de verano 2024 . . .
concluido concluido concluido
(100%) (100%) (100%)
3.5 Impulsar premios para Un premio Un premio Un premio
promover la competencia concluido concluido concluido 100% ¢
economica (100%) (100%) (100%)
Un programa Un programa Un programa
3.6 Implementar el Programa . . . o d
Embajadores Cofece 2024 concluido concluido concluido 100%¢m
Y (100%) (100%) (100%)
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Tabla 5.1 Seguimiento de las acciones estratégicas por objetivo institucional

Cuarto trimestre de 2024

Resultados al cuarto

trimestre
Accion Al cuarto Avance Cumplimien
. todela
trimestre acumulado
meta
[C/BJ?
3.7 Desarrollar el Programa de
pasantias Cofece para la 4 pasantias 4 pasantias 4 pasantias
educacién continua en materia concluidas concluidas concluidas 100%¢4"
de competencia en América (100%) (100%) (100%)
Latinay el Caribe 2024
380 . . del Una sesion Una sesion Una sesion
G.rAC;\ganlzar sesiones de organizada organizada organizada 100%¢°
(100%) (100%) (100%)
3.9 Organizar eventos para el 2 eventos 2 eventos 2 eventos
intercambio de experiencias internacionales internacionales | internacionales 100%¢.»
internacionales en materia de concluidos concluidos concluidos ?
competencia econémica (100%) (100%) (100%)
Objetivo institucional IV
Uninforme de Uninforme de Uninforme de
4.1 Realizar una auditoria auditoria auditoria auditoria
externa presupuestal y presupuestaly presupuestaly presupuestaly 100%b-a
financiera del ejercicio fiscal financiero financiero financiero ’
2023 publicado publicado publicado
(100%) (100%) (100%)
4.2 Elaborar reportes de avance
en las acciones comprometidas Un reporte de Un reporte de Un reporte de
en el Programa de . avance elaborado avance avance 100%¢
Impl.ementac.lon de Ia.l?olltlca (100%) elaborado elaborado
s:lc:)onal Anticorrupcion (PI- (100%) (100%)
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Tabla 5.1 Seguimiento de las acciones estratégicas por objetivo institucional
Cuarto trimestre de 2024

Resultados al cuarto
trimestre

Cumplimien

Accion Al cuarto Avance

trimestre acumulado 5D

meta

[C/B]?

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Elporcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

b. Durante el tercer trimestre se concluy6 la accién al 100%.

c.  Alcierre del 2024 se concluyeron tres investigaciones, una adicional a las previstas para este afio. Los nimeros de los expedientes de
los procedimientos concluidos son: IEBC IEBC-001-2022 (Comercio electrénico minorista) y IEBC-003-2022 (Autotransporte federal
de pasajeros) y IEBC-004-2022 (Harina de maiz blanca y azul).

d. Durante el cuarto trimestre se concluy6 la accién al 100%.

e. Al cierre del 2024 se concluyeron dos investigaciones, es decir, concluy6 el proceso de indagatoria a cargo de la Autoridad
Investigadora, lo que da paso a la etapa en la que se emitira un Dictamen de Cierre o Dictamen de Probable Responsabilidad, segiin
sea el caso. Los nimeros de los expedientes de los procedimientos concluidos son: 10-004-2022(Material radiol6gico) y 10-003-2021
(Adquisicion material electoral).

f. Al cierre del 2024 se concluyeron tres investigaciones, concluyé el proceso de indagatoria a cargo de la Autoridad Investigadora, lo
que da paso a la etapa en la que se emitira un Dictamen de Cierre, Dictamen de Opinién o Dictamen de Probable Responsabilidad,
segun sea el caso. Los niimeros de los expedientes de los procedimientos concluidos son: DE-027-2020 (Energia eléctrica); 10-002-
2021 (Espacios comerciales aeropuertos) y DE-010-2021 (Insecticidas).

g. Al cierre del 2024 se concluyeron seis procedimientos, una adicional a los previstos para este afio. El nimero de los expedientes
concluidos son: DC-001-2022 (servicio de transporte maritimo); |0-001-2019 (Gasolinas y Diesel); DE-029-2019 (Diesel marino); DE-050-
2019 (Consejo Mexicano Regulador del Mezcal); 10-002-2019 (Pinturas Térmicas del Norte) y DE-009-2019 (Combustibles y lubricantes
del Mayab y otros).

h.  El documento Beneficio econémico de las intervenciones de la Cofece 2023 se puede consultar en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/BenEcolntCofece2023.pdf

i Durante el cuarto trimestre se implementé la Estrategia de Comunicacién Social 2024, sin embargo, debido a un ajuste en su
calendario quedé pendiente la publicacion de los materiales de una de sus campafias, por lo que tuvo un cumplimiento de 95%
respecto de la meta anual.

j. Se llevo a cabo el evento Jornada por la competencia 2024: Didlogos por un desarrollo incluyente. La memoria del evento se puede
consultar en: https://www.cofece.mx/dialogos-por-un-desarrollo-incluyente/

k. Concluy6 el Programa estudiantil de verano 2024, cuya memoria se puede consultar en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/PDV24_memoria.pdf

I La memoria de la 182 Bienal Internacional del Cartel en México, dentro de la Categoria D: Competencia econémica y sustentabilidad
se puede encontrar en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/09/BICM24_memoria.pdf

m. Se implementé y concluyé el Programa Embajadores Cofece 2024 por medio del cual diversas personas servidoras publicas de la
Comisién difundieron temas relacionados con competencia econémica.

n.  Concluy6 el Programa de pasantias Cofece para la educacién continua en materia de competencia en América Latina y el Caribe
2024, en el cual colaboraron colegas de Argentina, Costa Rica y Per( en diversas areas de la Comision.

La sesion virtual del GraCA se puede consultar en: https://www.youtube.com/watch?v=FIzKOFppSb8
Este afio se llevaron a cabo la Reunién Trilateral entre Autoridades de Competencia de México, Estados Unidos y Canadd y el Taller de
Carteles de la Red Internacional de Competencia (ICN por sus iniciales en inglés).

g.  ElInforme financieroy de resultados de la auditoria externa del ejercicio fiscal 2023 esta disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2024/08/Informe_financiero_resultados_auditoria_externa_2023_COFECE.pdf#pdf
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Anexo 1. Concentraciones

Tabla A.1 Concentraciones autorizadas
Cuarto trimestre de 2024

Disponible en:

Expediente Agentes notificantes Fechade | Fechade
notificacion | resolucion
CNT-004- ALAOFV Injgctable Investors / Sanfer Farma / Vitalis 12/01/2024 10/10/2024
2024-1 Pharmaceuticals
Disponible en:  https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6204037.pdf
(z:glz.l;c:44- Fideicomiso Irrevocable 2157 / Consorcio Industrial Nexxus 15/04/2024 22/11/2024

https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6238223.pdf

CNT-065-2024

Disponible en:

Amundi Asset Management US / Amundi / Glas Trust / Glas 14/05/2024  09/12/2024
Trustees
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6247462.pdf

CNT-066-2024
Disponible en:

Kasai Kogyo / Nissan Motor 17/05/2024  03/10/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6199966.pdf

CNT-067-2024
Disponible en:

Brenntag Mexico / Brenntag Pacific 17/05/2024  10/10/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6204044.pdf

CNT-068-2024
Disponible en:

Servicios Corporativos Javer / Vinte Viviendas Integrales 21/05/2024  25/10/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/6/6212611.pdf

Disponible en:

CNT-072-2024 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 31/05/2024  19/12/2024
Disponible en:  Dentro del plazo para su publicacién

AC2 Mexico MM Investor / US Real Estate / Pilba / Bridger
CNT-078-2024 Investors / Fideicomiso F/00942 / AC2 Fund / Fideicomiso 21/06/2024  09/12/2024

F/01014 / Bridger Holdings / Bridger Ml Platah Investors
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6247488.pdf

CNT-080-2024

Disponible en:

Brookfield Renewable / Impala / Cartusia / Otros 25/06/2024  12/12/2024
Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si existen
causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucion puede afectar la
realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias siguientes a
que se acredite ante la Comisién el cierre de la transaccion.

CNT-081-2024
Disponible en:

Servicio Naftoni / Shell Mexico / Shell Overseas 26/06/2024  31/10/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6243985.pdf

CNT-084-2024

Disponible en:

Informacion confidencial 02/07/2024  03/10/2024
Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si existen
causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucion puede afectar la
realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias siguientes a
que se acredite ante la Comision el cierre de la transaccion.

CNT-085-2024

Disponible en:

Fideicomiso Irrevocable F/4863 / Banco Invex / Aleatica /
Invex Infraestructura
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6252602.pdf

09/07/2024  12/12/2024

CNT-088-2024

Disponible en:

Allgaier Automotive / Allgaier de Puebla / Proma / Allgaier

1/08/2024 10/2024
Werke / Proma Automotive de Mexico 01/08/20 03/10/20
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6199971.pdf

CNT-089-2024

Disponible en:

Bose Corporat.lo.n / Bf:)se Export / Luxshare Precision / 01/08/2024  12/12/2024
Luxshare Precision Singapore
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6252553.pdf
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Expediente

Tabla A.1 Concentraciones autorizadas
Cuarto trimestre de 2024

Fecha de
resolucion

Fecha de
notificacion

Agentes notificantes

Fras-le North America / Kuo / DESC Corporativo /

Disponible en:

CNT-090-2024 Inmobiliaria Corcel / Friccion y Tecnologia / Dacomsa / 01/08/2024  19/12/2024
Otros

Disponible en:  Dentro del plazo para su publicacion

CNT-092-2024 Florida Canyon Gold / Heliostar Metals 05/08/2024  17/10/2024

https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/6/6210518.pdf

CNT-093-2024

Disponible en:

Femsa Empaques./ Mill Point Carfltal / Grupo Industrial 06/08/2024  03/10/2024
Emprex / Grupo Visa / Impala Splitter
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6200011.pdf

CNT-094-2024

Disponible en:

Airline International / Bain Capital Credit / MRO Investment
/ Airline Services / MROH 08/08/2024  12/12/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/\V6084/2/6252604.pdf

CNT-095-2024

Disponible en:

Fideicomiso 4333 / Alta Growth Capital Mexico / Caesarmex
/ Caesarmex / Caesarmex KM / IFAM / Administrativa SBEN
/ Regional Restaurants / Pequefio Caesarmex

https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6204063.pdf

09/08/2024  10/10/2024

CNT-096-2024

Disponible en:

Informacion confidencial 09/08/2024  10/10/2024
Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si existen
causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucién puede afectar la
realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias siguientes a
que se acredite ante la Comisién el cierre de la transaccién

Disponible en:

CNT-097-2024 Conmetde Mexico / Conmexco / Im Not a Freight MX 13/08/2024  03/10/2024
Disponible en:  https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6200031.pdf
CNT-098-2024 CiBanco / FINSA Portafolios 13/08/2024  03/10/2024
Disponible en:  https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/5/6200097.pdf
CNT-100-2024 Informacion confidencial 14/08/2024  12/12/2024

Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si existen
causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucion puede afectar la
realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias siguientes a
que se acredite ante la Comision el cierre de la transaccion

CNT-102-2024
Disponible en:

HI Holdings Baja / Mayakoba Thai / RLH Properties 26/08/2024  31/10/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/0/6216686.pdf

CNT-103-2024

Disponible en:

Informacion confidencial 27/08/2024  17/10/2024
Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si existen
causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucion puede afectar la
realizacidn de la transaccidn notificada, esta se hara dentro de los cinco dias siguientes a
que se acredite ante la Comision el cierre de la transaccién

Disponible en:

CNT-106-2024 Grupo Trimex / Industrial Aceitera / Jacomer / Sago 03/09/2024  19/12/2024
Disponible en:  Dentro del plazo para su publicacion

CNT-107-2024 Cemex/Epam Systems / Ma Monredo (Netherlands) 04/09/2024  17/10/2024
Disponible en:  https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/6/6210525.pdf
CNT-108-2024 Aresa Capital / Lionshead Holdings / Ovniver / Saint-Gobain 05/09/2024  25/10/2024

Europe Du Nord
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/6/6212759.pdf

CNT-109-2024
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Tabla A.1 Concentraciones autorizadas
Cuarto trimestre de 2024

Expediente

Disponible en:

Fecha de Fecha de
notificacion | resolucion
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6252587.pdf

Agentes notificantes

CNT-112-2024
Disponible en:

BAMR | GP / Conquer / FREP 10/09/2024  12/12/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6252567.pdf

CNT-113-2024

Disponible en:

Administradora de Proyectos Hoteleros / Gafapa / Islas de

. 10/09/2024  09/12/2024
Mayakoba / RLH Properties / Hyatt Of Baja /09/ 2
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6247503.pdf

Fraccionaria Residencial Hacienda Agua Caliente / Banco

CNT-114-2024 . . 12/09/2024 19/12/2024
Actinver como Fiduciario

Disponible en:  Dentro del plazo para su publicacion

CNT-115-2024 Carrier Global Corporation / LSF12 Crown China / LSF12 12/09/2024 08/11/2024

Disponible en:

Crown Global
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/1/6225902.pdf

CNT-117-2024
Disponible en:

Agal Holdings / Orora / Veritiv / Orora Packaging Australia 13/09/2024  09/12/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6247504.pdf

CNT-119-2024

Disponible en:

Grup.o Prestige Worldwide / PFS de Mexico / Sysco Global 19/09/2024  12/12/2024
Holdings
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6252605.pdf

CNT-120-2024
Disponible en:

Alfa / Fintech Value 20/09/2024  17/10/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6083/6/6210511.pdf

CNT-121-2024

Disponible en:

Informacion confidencial 20/09/2024  19/12/2024
Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si existen
causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucion puede afectar la
realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias siguientes a
que se acredite ante la Comisién el cierre de la transaccién

CNT-122-2024

Disponible en:

Chapa Quiroga / Grupo Trimex / Soluciones Financieras
Internacionales
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6247364.pdf

23/09/2024  09/12/2024

CNT-123-2024 Baxter International / CP Spruce Holdings 26/09/2024  19/12/2024
Disponible en:  Dentro del plazo para su publicacion
CNT-124-2024 First Majestic Silver / Ocelot Transaction / Gatos Silver 02/10/2024  12/12/2024

Disponible en:

https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6252576.pdf

CNT-125-2024
Disponible en:

Mexico Pacific Assets / Mexico Pacific Limited 02/10/2024  31/10/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/0/6216769.pdf

CNT-126-2024
Disponible en:

Deutsche Bahn / DSV A/S / Schenker 03/10/2024  12/12/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/2/6252542.pdf

CNT-127-2024
Disponible en:

Productos Dolores / Solar Chaca 16/10/2024 14/11/2024
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Concentraciones/V6084/1/6231846.pdf

CNT-132-2024 Levantur/ Zurich Hotel Investments 28/10/2024  19/12/2024
Disponible en:  Dentro del plazo para su publicacién
Ammi America / FEMSA Empaques / Grupo Industrial
CNT-135-2024 Emprex/ Grupo Visa/ Ammi Enterprises / Metalicos Punto 06/11/2024  20/12/2024
de Venta / Plasticos Técnicos Mexicanos
Disponible en:  Dentro del plazo para su publicacion
CNT-136-2024 Informacion confidencial 07/11/2024  12/12/2024
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Tabla A.1 Concentraciones autorizadas
Cuarto trimestre de 2024

Fecha de Fecha de
notificacion | resolucion
Con fundamento en el articulo 48 de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE, si existen
causas debidamente justificadas de que la publicacién de la resolucion puede afectar la
realizacion de la transaccion notificada, esta se hara dentro de los cinco dias siguientes a
que se acredite ante la Comisién el cierre de la transaccién

Expediente Agentes notificantes

Disponible en:
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Anexo 2. Estadisticas

institucionales

Tabla A.2.1 Asuntos tramitados?
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto der Trim 2° Trim 3¢ Trim 4° Trim Total
Ingresados e iniciados en el periodo® 99 99 78 109 385
Concluidos y acumulados® 90 111 98 94 393
Pendientes para el siguiente periodo 485 473 453 468 4684
Concentraciones
Ingresadas en el periodo 39 44 40 iy 164
Concluidas 28 4 37 48 154
Autorizadas 26 38 32 46 142
Condicionadas 1 0 0 0 1
Objetadas 0 0 1 1 2
Otros? 1 3 4 1 9
Pendientes para el siguiente periodo 47 50 53 46 46¢
Licitaciones, concesiones y permisos®
Ingresados en el periodo 9 17 15 20 61
Concluidos y acumulados 13 13 18 12 61
Opinién emitida 9 7 14 7 42
Otros? 4 6 2 5 17
Acumulados 0 0 2 0 2
Pendientes para el siguiente periodo 5 9 6 14 144
Practicas monopaélicas y otras restricciones a la competencia
Denuncias
Ingresadas en el periodo 6 6 8 5 25
Analisis de denuncia concluidos 7 7 7 8 29
Denuncias no procedentes 7 7 7 7 28
Desechadas 2 4 5 6 17
No presentadas 5 3 1 1 10
Otras 0 0 1 0 1
Analisis de denuncia que derivaron
s . L 0 0 0 1 1
en el inicio de investigacion
Penur}mas: :’:ICUITTU|8.C|aS auna 0 0 0 0 0
investigacion existente
Pendientes para el siguiente periodo 3 2 3 0 0¢
Investigaciones
Iniciadas en el periodo 0 2 0 4 6
Denuncia 0 0 0 1 1
Investigaciones de oficio 0 2 0 3 5
Investigaciones acumuladas 0 1 0 0 1
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Tabla A.2.1 Asuntos tramitados?
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto

Investigaciones concluidas 0 0 0 1 1
Cierre por inexistencia de 0 0 0 0 0
elementos
Dictamen/Oficio de probable 0 0 0 1 1
responsabilidad emitido
Cierre anticipado por compromisos 0 0 0 0 0

Pendientes para el siguiente periodo® 15 16 16 19 19¢

Procedimientos seguidos en forma de juicio

.Pr.oc.:efilmfentos seguidos en forma de 9 0 0 1 3

juicio iniciados

Procedimientos seguidos en forma de 0 3 1 9 6

juicio concluidos
Sancion 0 3 1 2 6
Cierre sin responsabilidad 0 0 0 0 0
Cierre por compromisos 0 0 0 0 0

Pendientes para el siguiente periodo 10 7 6 5 5¢

Barreras a la competencia e insumos esenciales

Etapa I: investigacion
Investigaciones ingresadas en el

. 0 0 0 1 1
periodo
Investigaciones concluidas 1 1 0 1 3
Dictamen preliminar emitido 1 1 0 1 3
Cierre por inexistencia de 0 0 0 0 0
elementos
Investigaciones pendientes para el 3 ) ) 9 9
siguiente periodo
Etapa IlI: instruccion
Procedimientos en etapa Il iniciados 1 1 0 1 3
Procedimientos en etapa Il concluidos 0 0 0 0 0
Procedimientos en etapa Il para el 1 9 9 3 30

siguiente periodo

Declaratoria de poder sustancial y condiciones de competencia

Etapa I: investigacion
Investigaciones ingresadas en el

. 0 0 0 0 0

periodo
Investigaciones concluidas 0 0 0 0 0
Ir'lve.stlgacmn.es pendientes para el 0 0 0 0 o
siguiente periodo
Etapa Il: instruccion
Procedimientos en etapa Il iniciados 0 0 0 0 0
Procedimientos en etapa Il concluidos 1 0 0 0 1

Recomendaciones 0 0 0 0 0
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Tabla A.2.1 Asuntos tramitados?
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto

Declaratoria de ausencia de

- . 1 0 0 0 1
condiciones de competencia
Cierre 0 0 0 0 0
P.roc.edlmlent.os en etapa Il para el 0 0 0 0 0
siguiente periodo
Juicios de amparo indirecto”
Ingresados en el periodo 36 23 11 35 105
Resueltos en forma definitiva por el 39 39 31 2 124
PJF
Amparos sobreseidos 25 16 19 8 68
Amparos negados 3 8 5 8 24
Amparos otorgados 10 7 5 23
Demandas desechadas 2 5 0 1 8
Juicios de amparo que dejaron de
) 1 0 0 0 1
tener a la Cofece como Autoridad
Pendientes para el siguiente periodo 401 385 365 378 378¢

Analisis a regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacion

o politicas publicas

Total de analisis realizados' 8 6 4 4 22
Regula_cmnes con un sentido 1 ) ) ) 7
neutral
Regula(flones conun sen’Fldo 7 4 1 ] 13
contrario a la competencial
Regulgcmngs con bajade 0 0 1 1 9
expediente!

Total de opiniones emitidas con

fundamento en el articulo 12 de la 1 1 0 0 2

LFCE*
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Tabla A.2.1 Asuntos tramitados?
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de asunto | de Trim | 2° Trim | 3¢ Trim | 4° Trim | Total

Fuente: Cofece.

Abreviaturas y notas:

PJF, Poder Judicial de la Federacion

a.  Incluye asuntos desechados, desistidos y cerrados.

b.  Incluye los andlisis a regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacién o politicas publicas realizados en el
periodo.

c. Las cifras de los asuntos concluidos pueden diferir respecto de las reportadas en el periodo previo debido a la contabilizacién de asuntos
de licitaciones u opiniones a concesiones y permisos una vez que fueron publicadas las versiones publicas correspondientes.

d. Lacifra corresponde a los asuntos que continuaron pendientes al cierre del trimestre que se reporta.

e.  Serefiere a participaciones en licitaciones publicas o privadas y asignaciones o cesiones de concesiones y permisos para explotar bienes
del dominio de la nacion o prestacion de servicios publicos.

f. Incluye procedimientos seguidos en forma de juicio, investigaciones de oficio y denuncias.

g.  Incluye investigaciones con acuerdo de conclusiéon que se encuentran en proceso de emision de dictamen de cierre, de probable
responsabilidad o en emplazamiento.

h.  Para mayor detalle de los conceptos de demanda desechada, sobreseimiento de un caso, juicios de amparo que dejaron de tener a la
Cofece como Autoridad y amparo otorgado, ver Glosario.

i Incluye los analisis sobre leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacién o politicas publicas que fueron analizadas de oficio
por la Cofece o a solicitud de parte.

j. Para mayor detalle de los conceptos de analisis a proyectos de regulaciones con un sentido neutral en términos de competencia, con
un sentido contrario a la competencia (anticompetitivo) o baja de expediente, ver Glosario.

k.  ElPleno de la Cofece emite opiniones a marcos regulatorios, con fundamento en el articulo 12, fracciones XII, XIII, XIV, XV y XVIII de la
LFCE.

Tabla A.2.2 Concentraciones, valor de las transacciones?

Cuarto trimestre de 2024

Transacciones con Transacciones con
alcance nacional alcance internacional
Valor total Niimero Valor total Numero Valor total Niimero
Millones de UMAP (millones (millones de ([} (millones de
de casos de casos
de pesos) pesos) casos pesos)

Total 755,166.66 47 606,930.67 31 148,235.99 16
Hasta 4.8 805.12 3 805.12 3 - -
de4.8a12.0 6,391.75 6 6,391.75 6 - -
del12.1a24 16,925.99 8 12,043.18 6 4,882.81 2
de24.1a48.0 23,608.24 6 12,380.84 3 11,227.40 3
de 48.1a100.0 65,129.44 9 50,240.09 7 14,889.35 2
Mas de 100.0 642,306.12 8 525,069.69 5 117,236.43 3
Otros® - 7 - 1 - 6

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Incluye concentraciones autorizadas, objetadas y condicionadas.

b. A partir de febrero de 2024 y hasta el 31 de enero de 2025 la UMA vigente es de 108.74 pesos.
c. En esta categoria se encuentran aquellas concentraciones en las que, por motivos de confidencialidad, no se registra el monto de la
transaccion.
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Tabla A.2.3 Concentraciones, tipo de efecto?
Cuarto trimestre de 2024

Tipo de concentracion®

Total 47
Sin efectos en los mercados 17
Reestructuracidn corporativa 3
Aumento de participacién accionaria 5
Diversificacion pura 9
Con efectos en los mercados 30
Horizontal 21
Vertical 2
Diversificaciones 7
Por linea de producto 1

6

Por extension geografica de mercado
S—

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Noincluyen concentraciones cerradas, desistidas o no admitidas a tramite.

b.  Paraconocer las definiciones de los distintos tipos de concentracion ver Glosario.
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Tabla A.2.4 Informacion sectorial, por asunto resuelto
Cuarto trimestre de 2024

Licitaciones,

Concepto Concentraciones? ant?c(:)nr::::?t?vas concesi.onebs Total
y permisos!

Total 47 2 5 54
Industrias manufactureras 13 0 0 13
Electricidad, aguay suministro de 5 0 2 7
gas
Servicios inmobiliarios y de alquiler 7 0 0 7
de bienes muebles e intangibles
Servicios de alojamiento temporal y 6 0 0 6
de preparacion de alimentos y
bebidas
Transportes, correosy 1 0 2 3

almacenamiento

Construccion 3 0 0 3
Comercio al por menor 1 2 0 3
Servicios financieros y de seguros 3 0 0 3
Mineria 2 0 0 2
Comercio al por mayor 2 0 0 2
Apoyo a negocios, manejo de 2 0 0 2
desechos y remediacién
Agricultura, ganaderia, 0 0 1 1
aprovechamiento forestal, pescay
caza
Informacion en medios masivos 1 0 0 1
Servicios profesionales, cientificos 1 0 0 1
y técnicos

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Noincluye concentraciones cerradas, desistidas o no admitidas a tramite.

b.  Lasresoluciones emitidas se contabilizan una vez que se tienen las versiones publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los
20 dias siguientes a que surta efectos su notificacion. De esta manera, las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar
informacion definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en informes
previos.
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Tabla A.2.5 Asuntos concluidos de practicas monopdlicas, por tipo de inicio de
procedimiento y practica®

Cuarto trimestre de 2024
Tipo de asunto Denuncia Investlga.c!ones Total
de oficio
Total 7 1 8b
Practicas monopdlicas absolutas 1 0 1

Practicas monopdlicas relativas y
concentraciones ilicitas

Fuente: Cofece.
Notas:

6 1 7

a. Los expedientes concluidos son aquellas denuncias que fueron desechadas o se tuvieron por no presentadas; asi como aquellas
investigaciones que fueron cerradas y turnadas al IFT, o los procedimientos seguidos en forma de juicio que se concluyeron.

b.  Los expedientes concluidos corresponden a DE-015-2024, DE-020-2024, DE-022-2024, DE-023-2024, DE-024-2024, DE-026-2024, DE-009-
2019 e 10-002-2020.

Tabla A.2.6 Multas impuestas por la Cofece?

Cuarto trimestre de 2024
Concepto Niamero de asuntos Monto (pesos)

Total 5 $617,674,206.2
Impuestas como medida de apremio 2v $343,036.7
Impuestas como sanciones por violaciones a la 4¢ $617,331,169.5
LFCE

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Considera solamente las multas impuestas y que fueron cuantificadas en el periodo.
b.  Expedientes 10-003-2022 e 10-001-2022.
c.  Expedientes DE-009-2019, VCN-005-2023, VCN-004-2024 e 10-002-2020.

Tabla A.2.7 Tiempo promedio de los Juicios de amparo indirecto concluidos?®
Cuarto trimestre de 2024

Tiempo promedio

Tipo de asunto

(semanas)
. . L. . 169.4
Tiempo promedio de juicios de amparo concluidos
Tiempo promedio de juicios concluidos sobreseidos 177.9
Tiempo promedio de juicios concluidos no amparados 157.1
Tiempo promedio de juicios concluidos amparados 189.3
Fuente: Cofece.
Notas:

a.  Eltiempo promedio no incluye demandas desechadas o juicios de amparo que no son competencia de la Cofece.
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Tabla A.2.8 Juicios de amparo indirecto

Cuarto trimestre de 2024
Tipo de asunto Cuarto trimestre de
2024
Pendientes al inicio del periodo? 365
Ingresados en el periodo 35
Resueltos de forma definitiva por el Poder Judicial de la Federacion 22

Amparos sobreseidos® 8
Amparos negados 8
Amparos otorgados® 5
]
0

Demandas desechadas o que no son competencia de la Cofece®
Juicios de amparo que dejaron de tener a la Cofece como Autoridad®
Pendientes para el siguiente periodo 378

Fuente: Cofece.

Notas:

a. Lascifras pueden diferir con respecto de las reportadas en informes previos debido a que la notificacion del fallo del PJF recibida por la
Cofece pudo darse de manera posterior al reporte de la informacién. Asimismo, es posible que existan recursos que sean acumulados
por tratarse de un mismo asunto. De esta manera, en cada periodo se realiza la validacion y, en su caso, correccion de las cifras, por lo
que pueden diferir de la informacién reportada previamente.

b.  Sobreseimiento en el juicio de amparo: es la determinacién que pone fin a un juicio sin que se resuelva el fondo de la cuestion
efectivamente planteada. En el articulo 63 de la Ley de Amparo, reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién se establecen
las causas por las que un juicio de amparo se puede sobreseer.

c. En el amparo otorgado se concede la proteccion al agente econémico promovente en contra de actos u omisiones de la Cofece.

d D da d hada o no petencia de la Cofece: En el Cuarto caso se refiere a aquellas que los juzgados especializados consideraron
improcedentes por diversas causas, como por ejemplo por presentarla en forma extemporanea o por tratarse de un acto emitido dentro
de un procedimiento en el que Unicamente puede promoverse el amparo hasta que se emita la resolucion definitiva, en términos de la
del articulo 28 constitucional. En el segundo caso se refiere a aquellas en donde la Cofece no emitié el acto que se reclama en el juicio
de amparo.

e.  Dejaron de tener como autoridad responsable. Corresponde a los casos en que el juez determina que las autoridades sefialadas como
responsables por los quejosos no tienen tal caracter, ya que no se verifica la existencia del acto reclamado.
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Tabla A.2.9 Juicios de amparo indirecto en materia de competencia®

Cuarto trimestre de 2024
Tipo de asunto Cuarto trimestre de
2024

Pendientes al inicio del periodo 3310
Ingresados en el periodo 35
Asuntos resueltos en forma definitiva por el Poder Judicial de la Federacion® 18

Amparos sobreseidos? 7

Amparos negados®

Amparos otorgados' 2

Demandas desechadas, demandas que la autoridad tuvo por no 0

presentadas y asuntos que no son competencia de la Cofece

Juicios de amparo que dejaron de tener a la Cofece como Autoridad 0

Juicios de amparo acumulados a otro expediente® 1
Pendientes para el siguiente periodo" 348

Primera Instancia 289
Ante Juzgados de Distrito 289
Segunda Instancia 59

Ante Tribunales Colegiados de Circuito 48

Ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacién

Amparos en cumplimiento 3
Fuente: Cofece.

Notas:

a. Lascifras difieren con respecto a las reportadas en informes previos debido a que la notificacion del fallo del PJF recibida por la Cofece
puede darse de manera posterior al reporte de la informacion. Asimismo, es posible que existan recursos que se acumulen por tratarse
de un mismo asunto. De esta manera, en cada periodo se realiza la validacién y, en su caso, correccion de las cifras.

b.  Se ajusté el nimero de asuntos pendiente con respecto a lo reportado al término del trimestre anterior, al registrar la conclusion del
juicio de amparo radicado en el Juzgado Tercero Especializado con expediente: 142/2021, el cual concluy6 en el mes de agosto de 2023.

c. De octubre a diciembre de 2024, el 88.2% de los juicios de amparo en asuntos de competencia resueltos por el PJF confirmaron la
legalidad de las resoluciones emitidas por la Cofece. Esto es el resultado de la suma de los juicios de amparo sobreseidos y negados,
respecto del total de amparos resueltos por el PJF.

d.  De los cuales se informa el 6rgano jurisdiccional que resolvié en definitiva y el nimero de expediente, los juicios de amparo sobreseidos
son: Segundo Tribunal Especializado, toca, R.A. 257/2021, R.A. 85/2022, R.A. 470/2023, R.A. 188/2023, toca R.A. 271/2024 Primer Tribunal
Especializado, toca, R.A. 147/2023, Juzgado Primero Especializado, expediente 6/2024.

e.  Deloscuales se informa el 6rgano jurisdiccional que resolvié en definitiva y el nimero de expediente, los juicios de amparo negados son:
Juzgado Primero Especializado, expediente 296/2023; Primer Tribunal Especializado, toca, R.A. 236/2022, toca R.A. 403/2023; Segundo
Tribunal Especializado, toca R.A. 79/2024, toca R.A. 560/2023, toca R.A.165/2024, toca, R.A. 255/2022, toca, R.A. 533/2023, toca R.A.
165/2024.

f. De los cuales se informa el 6rgano jurisdiccional que resolvié en definitiva y el nimero de expediente, los juicios de amparo otorgados

son: Primer Tribunal Especializado, toca R.A. 672/2022; Segundo Tribunal Especializado, toca R.A. 126/2022.

El Juzgado Tercero Especializado decret6 la acumulacion de los juicios de amparo 223/2024 y 224/2024, al diverso 222/2024.

Al cierre del cuarto trimestre se reportaron 378 asuntos pendientes por resolver, de los cuales 348 corresponden a asuntos en materia

de competencia y los 30 restantes estan relacionados con el incremento en el precio de la gasolina y asuntos administrativos. Ver

Apéndice Tabla A.2.8.

Los expedientes de los juicios de amparo identificados en los incisos ¢, d, e y f, pueden ser consultados en la pagina oficial del Consejo

de la Judicatura Federal.

5 @
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Tabla A.2.10 Solicitudes de informacion sobre el Fideicomiso “Fondo para
Solventar Contingencias Laborales de la Cofece”
Cuarto trimestre de 2024

Cuarto trimestre de
2024

Tipo de asunto

Pendientes del periodo anterior?
Recibidas en el periodo
Respondidas
Entrega de informacién®
Inexistencia®
Reservadas/Confidenciales®
Parcialmente Reservada/Confidencial®
No es competencia’
Improcedente
En espera de pago®
Multipleh
Desechadas’
En proceso’

Fuente: Cofece.

Notas:

a. Las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden
existir variaciones respecto de los datos reportados en informes previos.

Una solicitud respondida como entrega de informacion es aquella en la que se otorga el acceso a la informacién solicitada.

c.  Una solicitud respondida como inexistencia es aquella en la que el Comité de Transparencia y/o la Autoridad Investigadora confirman
que la informacién que demanda el solicitante no existe en los archivos que obran en la Cofece.

d.  Una solicitud respondida como reservada / confidencial es aquella en la que el Comité de Transparencia y/o la Autoridad Investigadora
confirman la clasificacion de la informacién solicitada como reservada o confidencial en términos de la LFTAIP y/o la LFCE.

e.  Una solicitud parcialmente reservada/confidencial es aquella en la cual se otorga el acceso a una parte de la informacion solicitada, y
otra parte se clasifica como reservada o confidencial.

f. Una solicitud respondida como no competencia es aquella donde la solicitud a responder no es competencia de la Cofece.

g.  Unasolicitud en espera de pago es aquella en |a cual se notifico al solicitante la disponibilidad de la informacion; sin embargo, éste no ha
realizado el pago por la reproduccion de la informacion.

h.  Una solicitud miiltiple es aquella en la cual intervienen dos o mas tipos de respuesta. Por ejemplo, una entrega de informacién e
inexistencia.

i Una solicitud desechada es aquella en la cual el solicitante no responde ante un requerimiento de informacién adicional hecho por la
Cofece o por falta de pago a la informacién que fue puesta a su disposicién.

j. En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacion que quedaron pendientes del periodo anterior, solicitudes de informacion
sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacion adicional, o solicitudes en las cuales se pide una ampliacién del
plazo. Una solicitud sin respuesta es aquella que no se ha atendido hasta este momento, toda vez que estamos dentro del plazo
establecido. Una solicitud en proceso de requerimiento de informacion adicional es aquella donde se le pide al solicitante informacion
para que aclare o complemente la solicitud interpuesta. Una solicitud donde se pide una ampliacion del plazo es aquella donde la Cofece
requiere una extension en el tiempo de respuesta a la solicitud.

OO0 0o 0o o uju|oO
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Tabla A.2.11 Solicitudes de informacion sobre el Fideicomiso “Fondo de
Administracion de la Infraestructura y Equipamiento de la Comision Federal de
Competencia Economica”

Cuarto trimestre de 2024

Cuarto trimestre de
2024

Tipo de asunto

o

Pendientes del periodo anterior?

Recibidas en el periodo

Respondidas
Informacion disponible publicamente
Entrega de informacién®
Inexistencia®
Reservadas/Confidenciales®
Parcialmente Reservada/Confidencial®
No es competenciaf
Improcedente
En espera de pago®
Multiple"

Desechadas'

En proceso’

Fuente: Cofece.

Notas:

a. Lascifrasseactualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden
existir variaciones respecto de los datos reportados en informes previos.

b.  Unasolicitud respondida como entrega de informacion es aquella en la que se otorga el acceso a la informacion solicitada.

c.  Una solicitud respondida como inexistencia es aquella en la que el Comité de Transparencia y/o la Autoridad Investigadora confirman
que la informacién que demanda el solicitante no existe en los archivos que obran en la Cofece.

d.  Una solicitud respondida como reservada / confidencial es aquella en la que el Comité de Transparencia y/o la Autoridad Investigadora

OO0 OO OO = OCjlu0|U

confirman la clasificacion de la informacion solicitada como reservada o confidencial en términos de la LFTAIP y/o la LFCE.

e.  Una solicitud parcialmente reservada/confidencial es aquella en la cual se otorga el acceso a una parte de la informacion solicitada, y
otra parte se clasifica como reservada o confidencial.

f. Una solicitud respondida como no competencia es aquella donde la solicitud a responder no es competencia de la Cofece.

g.  Unasolicitud en espera de pago es aquella en la cual se notificé al solicitante la disponibilidad de la informacion; sin embargo, éste no ha
realizado el pago por la reproduccion de la informacion.

h.  Una solicitud miiltiple es aquella en la cual intervienen dos o méas tipos de respuesta. Por ejemplo, una entrega de informacioén e
inexistencia.

i Una solicitud desechada es aquella en la cual el solicitante no responde ante un requerimiento de informacién adicional hecho por la
Cofece o por falta de pago a la informacién que fue puesta a su disposicion.

j. En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacion que quedaron pendientes del periodo anterior, solicitudes de informacién
sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacién adicional, o solicitudes en las cuales se pide una ampliacién del
plazo. Una solicitud sin respuesta es aquella que no se ha atendido hasta este momento, toda vez que estamos dentro del plazo
establecido. Una solicitud en proceso de requerimiento de informacion adicional es aquella donde se le pide al solicitante informacion
para que aclare o complemente la solicitud interpuesta. Una solicitud donde se pide una ampliacién del plazo es aquella donde la Cofece
requiere una extension en el tiempo de respuesta a la solicitud.
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Tabla A.2.12 Presupuesto 2024 por capitulo de gasto

Cuarto trimestre de 2024
(Cifras en pesos)

Capitulo de gasto

Momento contable

Enero-Diciembre

Programado 734,007,918

Total o
Ejercido 717,837,009
.. Programado 500,521,886
1000 Servicios Personales Ejercido 499,735,406
Programado 6,785,632

2 Material ini

000 Materiales y Suministros Ejercido 6.714.905
.. Programado 186,846,608
3000 Servicios Generales Ejercido 171,805,929
4000 Transferencias, Programado 39,648,532

Asignaciones, Subsidios y Otras L
Ayudas Ejercido 39,375,509
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e | Programado 205,260
Intangibles Ejercido 205,260

Fuente: Cofece.
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Tabla A.2.13 Estructura organica
Cuarto trimestre de 2024

(Numero de plazas)

Al 30 de septiembre de Al 31 de diciembre de Variacionesa
2024 2024
Tipo de plaza iac iac
Existentes | Ocupadas | Existentes | Ocupada | Absoluta® [T:]Ia::-/]?/ Absolutat ;:}Ia:;v]?/
[] [2] [3] [4] B-U | ie100 | B21 | ope100
Total 482 458 486 469 4 0.83% 1 2.40%
Mando¢ 391 375 393 385 2 0.51% 10 2.67%
Enlaced 77 VAl 80 72 3 3.90% 1 1.40%
Operativo 14 12 13 12 -1 -7.14% 0 0.0%

Fuente: Cofece.

a.  Lavariacion en el numero de plazas existentes por tipo de plaza se debe a que se cre6 una de base con nivel de Enlace, para dar cumplimiento al
Laudo emitido por la Sexta Sala del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje derivado del juicio laboral radicado en el expediente 3635/2019 y
notificado por la Direccion General de Asuntos Contenciosos, asi como a la modificacion de las estructuras ocupacionales en varias areas de la
Comisidn, y a la creacion de seis plazas (cinco de mando y una de enlace) respecto a 2023 y, autorizadas en el presupuesto aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024. Lo anterior con fundamento en lo establecido en el Capitulo Tercero del Acuerdo por el que se
emiten los Lineamientos especificos en materia de planeacién de la fuerza laboral y estructura orgdnica de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica, disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/11/COFECE-DGA-2023-00021-Fuerza-Laboral.pdf

b.  Las variaciones absolutas se refieren a la diferencia de plazas existentes u ocupadas del Cuarto trimestre de 2024 con respecto al trimestre
anterior.

c.  Las variaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual de plazas existentes u ocupadas del Cuarto trimestre de 2024 con respecto al
trimestre anterior.

d.  En el periodo reportado se cont6 con 16 plazas eventuales adicionales a las plazas de estructura reportadas en la tabla, de las cuales 9 son de
nivel de mando y 7 de enlace. Dichas plazas tienen una vigencia al 31 de diciembre de 2024, de conformidad con lo establecido en el articulo 28,
fraccion VI, de las Politicas generales en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y evaluacién del gasto publico
de la Comisién Federal de Competencia Econdmica, asi como lo establecido en el articulo 46 de los Lineamientos especificos en materia de
planeacion de la fuerza laboral y estructura orgénica de la Comisién Federal de Competencia Econémica. Documentos disponibles en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/12/DOF_Acuerdo_CFCE-254-2022.pdf y
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2023/11/COFECE-DGA-2023-00021-Fuerza-Laboral.pdf
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Tabla A.2.14 Presupuesto 2024 por programa presupuestario
Cuarto trimestre de 2024
(Cifras en pesos)

Aprobado Modificado Programado Ejercido Variaciones?

Programa

presupuestario

Enero-
diciembre

Enero-
diciembre

Absoluta®

(GEEINED]

Absoluta®

(Relativac)

buen gobierno

[2]-[1] [41-[3]
([121-111/ ([141-81
[1]1*100) [311*100)
46,141,893 | -16,170,911
Total 687,866,026 734,007,919 734,007,919 717,837,008 (6.7%) (-2.2%)
G006 -
Prevenciény
eliminacion de
practicasy
concentraciones 39,511,827 | -12,632,291
?on(,)pollcas y 487,528,361 | 527,040,188 | 527,040,188 | 514,407,897 (8.1%) (-2.4%)
emas
restricciones a la
competenciay
libre
concurrencia.
G007 - Posicionar
ala competencia 4,918,783 -1,958,354
econémica en la 83,442,113 88,360,896 88,360,896 86,402,542 (5.9%) (-2.2%)
agenda publica.
MO0T1 -
Actividades de 5,899,379 | -1,360,878
apoyo 91,419,462 97,318,841 97,318,841 95,957,963 (6.5%) (-1.4%)
administrativo
0001 -
Actividades de -4,88,096  -219,388
?poyg a Ia, . 25,476,090 21,287,994 21,287,994 21,068,606 (0.0%) (-1.0%)
uncién publicay

Fuente: Cofece.
Notas:

a.  Elcalculo de las variaciones se realiza con las cantidades completas (en pesos).

b.  Las variaciones absolutas se refieren a la diferencia entre el monto modificado y el aprobado, asi como entre el monto ejercido y el
programado al trimestre.

c. Las variaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual respecto del monto aprobado o programado al trimestre, segtin sea el

caso.
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Anexo 3. Asuntos tramitados

Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024
Expediente | der Trim Resultado?
Concentraciones”
CNT-033-2022 | En proceso
CNT-018-2023 ) Objetada
Informacién
confidencial de
CNT-062-2023 y confo~rmidad conlo
sefialado en el
Acuerdo del 2 de
agosto de 2024
CNT-070-2023 )] Autorizada
CNT-094-2023 ) Autorizada
CNT-098-2023 [ D Autorizada
Cierre por
CNT-100-2023 ) informacién no
presentada
CNT-101-2023 [ D Condicionada
Cierre por
CNT-102-2023 ) informacion no
presentada
CNT-113-2023 [ D Autorizada
CNT-116-2023 [ D Autorizada
CNT-118-2023 [ D Autorizada
CNT-119-2023 [ Autorizada
CNT-121-2023 ) Autorizada
CNT-123-2023 ) Autorizada
CNT-124-2023 ) Autorizada
CNT-126-2023 ) Autorizada
CNT-127-2023 ) Autorizada
CNT-128-2023 ) Autorizada
CNT-130-2023 [ D Autorizada
CNT-131-2023 ) Autorizada
CNT-132-2023 ) Autorizada
CNT-133-2023 ) Autorizada
CNT-134-2023 ) Autorizada
CNT-135-2023 ) Autorizada
CNT-136-2023 ) Autorizada
CNT-137-2023 ) Autorizada
CNT-138-2023 [ D Autorizada
CNT-139-2023 ) Autorizada
CNT-140-2023 ) Autorizada
CNT-141-2023 ) Autorizada
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente der Trim 3¢ Trim Resultado?
CNT-142-2023 [ O Autorizada
CNT-143-2023 [ D Autorizada
CNT-144-2023 [ D Autorizada
CNT-145-2023 ) Autorizada
CNT-146-2023 ) Autorizada
CNT-001-2024 D) Autorizada
CNT-002-2024 D Autorizada
CNT-003-2024 D) Autorizada
CNT-004-2024-1° C D Autorizada
Cierre por

CNT-005-2024 " informacién no
presentada
CNT-006-2024 D) Autorizada
CNT-007-2024 D) Autorizada
CNT-008-2024 C D Autorizada
CNT-009-2024 " Autorizada
CNT-010-2024 " Autorizada
CNT-011-2024 " Autorizada
CNT-012-2024 " Autorizada
CNT-013-2024 C D Autorizada
CNT-014-2024 D) Autorizada
CNT-015-2024 D) Autorizada
CNT-016-2024 D) Autorizada
CNT-017-2024 " Autorizada
CNT-018-2024 " Autorizada
CNT-019-2024 C En proceso
CNT-020-2024 D Autorizada
CNT-021-2024 D) Autorizada
CNT-022-2024 C D Autorizada
CNT-023-2024 D) Autorizada
CNT-024-2024 D) Autorizada
CNT-025-2024 " Autorizada
CNT-026-2024 " Autorizada
CNT-027-2024 " Autorizada
CNT-028-2024 D) Autorizada
CNT-029-2024 C En proceso
CNT-030-2024 ( ) Autorizada
CNT-031-2024 ( ) Autorizada
CNT-032-2024 ( ) Autorizada
CNT-033-2024 ( ) Autorizada
CNT-034-2024 ( ) Autorizada
CNT-035-2024 ( ) Autorizada
CNT-036-2024 ( ) Autorizada

99



Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024
Expediente 1er Trim 3er Trim Resultado?
CNT-037-2024 C ) Cierre por
desistimiento
CNT-038-2024 " Autorizada
CNT-039-2024 C D) Autorizada
CNT-040-2024 D) Autorizada
CNT-041-2024 D) Autorizada
CNT-042-2024 D Autorizada
CNT-043-2024 D Autorizada
CNT-044-2024-|¢ C D Autorizada
CNT-045-2024 (C En proceso
CNT-046-2024 " Autorizada
CNT-047-2024 D _ Cerre por
improcedencia
CNT-048-2024 C D Objetada
CNT-049-2024 ( ) Autorizada
CNT-050-2024 [ Cierre por
desistimiento
CNT-051-2024 ( ) Autorizada
CNT-052-2024 ( ) Autorizada
CNT-053-2024 ( ) Autorizada
CNT-054-2024 D) Autorizada
CNT-055-2024 " Autorizada
CNT-056-2024 D Autorizada
CNT-057-2024 ( ) Autorizada
CNT-058-2024 ( ) Autorizada
CNT-059-2024 " Autorizada
CNT-060-2024 ( ) Autorizada
CNT-061-2024 ( ) Autorizada
CNT-062-2024 ( ) Autorizada
CNT-063-2024 ( ) Autorizada
CNT-064-2024 (G Autorizada
CNT-065-2024 C D Autorizada
CNT-066-2024 C D Autorizada
CNT-067-2024 C D Autorizada
CNT-068-2024 C D Autorizada
CNT-069-2024 ( ) Autorizada
CNT-070-2024 > Cierre por
desistimiento
CNT-071-2024 ( ) Autorizada
CNT-072-2024 C D) Autorizada
CNT-073-2024 " Autorizada
CNT-074-2024 C En proceso
CNT-075-2024 ( ) Autorizada
CNT-076-2024 ( ) Autorizada
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente der Trim Resultado?
CNT-077-2024 (G Autorizada
CNT-078-2024 C D) Autorizada
CNT-079-2024 " Autorizada
CNT-080-2024 C D Autorizada
CNT-081-2024 C D Autorizada
Cierre por

CNT-082-2024 C D) informacion no
presentada
CNT-083-2024 " Autorizada
CNT-084-2024 D Autorizada
CNT-085-2024 " Autorizada
CNT-086-2024 D) Autorizada
CNT-087-2024 D Autorizada
CNT-088-2024 ( ) Autorizada
CNT-089-2024 ( ) Autorizada
CNT-090-2024 (G | Autorizada
CNT-091-2024 D Autorizada
CNT-092-2024 O Autorizada
CNT-093-2024 O Autorizada
CNT-094-2024 O Autorizada
CNT-095-2024 O Autorizada
CNT-096-2024 D Autorizada
CNT-097-2024 > Autorizada
CNT-098-2024 C____ Autorizada
CNT-099-2024 " Autorizada
CNT-100-2024 " Autorizada
CNT-101-2024 C En proceso
CNT-102-2024 " Autorizada
CNT-103-2024 " Autorizada
CNT-104-2024 (C | En proceso
CNT-105-2024 C | En proceso
CNT-106-2024 (G| Autorizada
CNT-107-2024 ( ) Autorizada
CNT-108-2024 ( ) Autorizada
CNT-109-2024 ( ) Autorizada
CNT-110-2024 C | En proceso
CNT-111-2024 ( [ En proceso
CNT-112-2024 7" Autorizada
CNT-113-2024 D Autorizada
CNT-114-2024 " Autorizada
CNT-115-2024 " Autorizada
CNT-116-2024 C | En proceso
CNT-117-2024 " Autorizada
CNT-118-2024 ( [ En proceso
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente

1er Trim

Resultado?

CNT-119-2024 (D Autorizada
CNT-120-2024 ( ) Autorizada
CNT-121-2024 ( ) Autorizada
CNT-122-2024 ( ) Autorizada
CNT-123-2024 ( ) Autorizada
CNT-124-2024 ( ) Autorizada
CNT-125-2024 ( ) Autorizada
CNT-126-2024 ( ) Autorizada
CNT-127-2024 ( ) Autorizada
CNT-128-2024 C_ 1 En proceso
CNT-129-2024 C_ 1 En proceso
CNT-130-2024 C_ 1 En proceso
CNT-131-2024 1 En proceso
CNT-132-2024 D) Autorizada
CNT-133-2024 ( En proceso
CNT-134-2024 ( En proceso
CNT-135-2024 ( ) Autorizada
CNT-136-2024 > Autorizada
CNT-137-2024 ( En proceso
CNT-138-2024 ( En proceso
CNT-139-2024 ( En proceso
CNT-140-2024 ( En proceso
CNT-141-2024 ( En proceso
CNT-142-2024 ( En proceso
CNT-143-2024 ( En proceso
CNT-144-2024 ( En proceso
CNT-145-2024 C | En proceso
CNT-146-2024 ( En proceso
CNT-147-2024 ( En proceso
CNT-148-2024 ( En proceso
CNT-149-2024 ( En proceso
CNT-150-2024 ( En proceso
CNT-151-2024 ( En proceso
CNT-152-2024 ( En proceso
CNT-153-2024 ( En proceso
CNT-154-2024 ( En proceso
CNT-155-2024 ( En proceso
CNT-156-2024 ( En proceso
CNT-157-2024 ( En proceso
CNT-158-2024 ( En proceso
CNT-159-2024 ( En proceso
CNT-160-2024 ( En proceso
CNT-161-2024 ( En proceso
CNT-162-2024 ( En proceso
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente

1er Trim

3er Trim

Resultado?

CNT-163-2024 1 En proceso
CNT-164-2024 ( En proceso
Licitaciones, concesiones y permisos
LI-004-2023 [ O Recomendaciones
LI-001-2024 D) Recomendaciones
LI-002-2024 D Recomendaciones
L1-003-2024 D Recomendaciones
L1-004-2024 D Recomendaciones
LI-005-2024 D Recomendaciones
LI-006-2024 D) Recomendaciones
LI-007-2024 D Recomendaciones
LI-008-2024 D) Recomendaciones
LI-009-2024 D) Recomendaciones
LI-010-2024 D Recomendaciones
LI-011-2024 D) Recomendaciones
LI-012-2024 D Recomendaciones
LI-013-2024 D Recomendaciones
LI-014-2024 " Recomendaciones
Cierre por
LI-015-2024 — > desechan:)iento
LI-016-2024 D) Recomendaciones

En términos del articulo 165, Gltimo péarrafo, de las Disposiciones regulatorias de la LFCE, no se presenta el
detalle de los registros de 3 expedientes de opiniones a documentos de procesos licitatorios o concursos
publicos y 8 expedientes de opiniones a participantes en procesos licitatorios o concursos publicos cuya

informacion es reservada.

ONCP-014-2023 ) Favorable
ONCP-016-2023 ) Favorable
ONCP-017-2023 [ D Favorable
ONCP-019-2023 ) Favorable
ONCP-020-2023 ) Favorable
Cierre por
ONCP-021-2023 [ ) informacién no
presentada
0CCP-006-2023 ——— Cierre por
desistimiento
ONCP-023-2023 [ D Desechamiento
Cierre por
OCCP-001-2024 D) informacion no
presentada
OCCP-002-2024 " Favorable
ONCP-001-2024 " Favorable
ONCP-002-2024 D) Favorable
Cierre por
ONCP-003-2024 " informacién no
presentada
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente
ONCP-004-2024

1er Trim

3er Trim

Resultado?
Desechamiento

OCCP-003-2024 Favorable
ONCP-005-2024 Favorable
ONCP-006-2024 " Favorable
Cierre por
OCCP-004-2024 informacion no
presentada
ONCP-007-2024 ( ) Favorable
ONCP-008-2024 ( ) Acumulado
Cierre por
ONCP-009-2024 informacion no
presentada

ONCP-010-2024

Desechamiento

ONCP-011-2024 " Favorable
OCCP-005-2024 Desechamiento
ONCP-012-2024 " Favorable
OCCP-006-2024 ( ) Favorable
ONCP-013-2024 ( ) Acumulado
ONCP-014-2024 ( ) Desechamiento
OCCP-007-2024 " Favorable
OCCP-008-2024 " Favorable
Cierre por
OCCP-009-2024 D informacién no
presentada
ONCP-015-2024 ( ) Favorable
ONCP-016-2024 ( ) Favorable
OCCP-010-2024 ( ) Favorable
OCCP-011-2024 D Desechamiento

OCCP-012-2024

Desechamiento

OCCP-013-2024

Favorable

ONCP-017-2024

Desechamiento

En términos del articulo 165, Gltimo parrafo, de las Disposiciones regulatorias de la LFCE, no se presenta el

detalle de los registros de 3 expedientes de opiniones al otorgamiento de nuevas concesiones y permisosy 1
expediente de opinidn a cesidn de concesiones y permisos cuya informacion es reservada.

Practicas monopolicas y otras restricciones a la competencia

Denuncias
DE-026-2023 ) No presentada
DE-027-2023 ) Desechada
DE-029-2023 ) No presentada
DE-030-2023 ) No presentada
DE-001-2024 ( ) No presentada
DE-003-2024 ( ) Desechada
DE-004-2024 ( ) No presentada
DE-005-2024 ( ) No presentada
DE-006-2024 ( ) Desechada
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente der Trim 3¢ Trim Resultado?
DE-007-2024 (D Desechada
DE-008-2024 No presentada
DE-009-2024 No presentada
DE-010-2024 No presentada
DE-011-2024 ( ) Desechada
DE-012-2024 Desechada
DE-013-2024 Desechada
DE-014-2024 ( ) Desechada
DE-015-2024 ( ) No presentada
DE-016-2024 ( ) Desechada
DE-017-2024 ( ) Desechada
DE-018-2024 ( ) Enviada al IFT
DE-019-2024 ( )] Desechada
DE-020-2024 ( ) Desechada
DE-021-2024 ( ) Inicio investigacion
DE-022-2024 Desechada
DE-023-2024 Desechada
DE-024-2024 Desechada
DE-025-2024 Desechada
DE-026-2024 Desechada
Investigaciones
Con aviso de
conclusiéonyen
proceso de emisién
DE-027-2020 ‘ de dictam‘el?,de
cierre, de opinion, de
probable
responsabilidad o
emplazamiento®f
DE-023-2022 Acumuladas
Con aviso de
conclusiéonyen
proceso de emision
DE-010-2021 ) de dictamen de

cierre, de opinién, de
probable
responsabilidad o
emplazamiento®f
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente

1er Trim

Resultado?

10-002-2021

3er Trim

Con aviso de
conclusiéony en
proceso de emisién
de dictamen de
cierre, de opinion, de
probable
responsabilidad o
emplazamiento®f

10-003-2021

Con aviso de
conclusiényen
proceso de emision
de dictamen de
cierre, de opinién, de
probable
responsabilidad o
emplazamiento®f

10-001-2022

Con aviso de
conclusiéonyen
proceso de emisién
de dictamen de
cierre, de opinion, de
probable
responsabilidad o
emplazamiento®f

10-002-2022

Con aviso de
conclusiény en
proceso de emisién
de dictamen de
cierre, de opinién, de
probable
responsabilidad o
emplazamiento®f

10-003-2022

En procesof

10-004-2022

Dictamen de
Probable
Responsabilidad

10-005-2022

En procesof

10-006-2022

En procesof

10-007-2022

En procesof

10-001-2023

En procesof

10-002-2023

En procesof

10-003-2023

En procesof

10-001-2024

En procesof

10-002-2024

En procesof

DE-021-2024

En procesof
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente

1er Trim 3er Trim

Resultado?

10-003-2024 1 En procesof
10-004-2024 1 En procesof
10-005-2024 1 En procesof
Procedimientos seguidos en forma de juicio
DE-009-2019 D) Sancién
DE-029-2019 ) Sancion
10-001-2019 ) Sancién
10-002-2019 D) Sancién
DE-050-2019 ) Sancién
10-001-2020 | En proceso
10-002-2020 ) Sancién
10-003-2020 | En proceso
10-004-2021 C | En proceso
10-004-2020 C | En proceso
10-004-2022 ( En proceso
Barreras a la competencia e insumos esenciales
Solicitudes
IEBC-001-2024 ( ) No presentada
IEBC-002-2024 ( ) No presentada

IEBC-003-2024 ( ) No presentada
Etapa I: investigacion

IEBC-001-2022 ) Dictamen

IEBC-003-2022 ) Dictamen

IEBC-004-2022 D) Dictamen

IEBC-003-2023 | En proceso

IEBC-004-2024 ( En proceso
Etapa Il: instruccion

IEBC-001-2022 C | En proceso

IEBC-003-2022 ( | En proceso

IEBC-004-2022 ( [ En proceso

Declaratoria de poder sustancial y condiciones de competencia

Etapa IlI: instruccion

DC-001-2022

—)

‘ Declaratoria emitida

Analisis a regulaciones, leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacion o

politicas publicas

Opiniones emitidas con fundamento en el articulo 12 de la LFCE

OPN-003-2023

(D)

Opinién emitida

OPN-001-2024

(D)

Opinién emitida
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Tabla A.3.1 Seguimiento de asuntos tramitados durante 2024

Expediente der Trim 3¢ Trim Resultado?

Fuente: Cofece.

Notas:

a.  Enlacolumna se reporta el resultado vigente al término de diciembre de 2024.

b.  Confundamento en el articulo 90 de la LFCE, el plazo para resolver se contabiliza a partir de la presentacién del escrito de notificacion o,
en su caso, en el que los notificantes presenten la informacion faltante o las propuestas de condiciones.

c.  Afinde garantizar la integridad y confidencialidad de la informacion contenida en el expediente CNT-004-2024, se orden6 su tramitacion
y anélisis bajo el nimero de expediente CNT-004-2024- sin que se entienda que se trata de tramites distintos.

d.  Afin de garantizar la integridad y confidencialidad de la informacion contenida en el expediente CNT-044-2024, se orden6 su tramitacion
y anélisis bajo el nimero de expediente CNT-044-2024- sin que se entienda que se trata de tramites distintos.

e.  Confundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluida la investigacion, la Autoridad Investigadora debe presentar, en un plazo no
mayor a sesenta dias, un dictamen que proponga el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio o el cierre del expediente. En caso
de que se proponga el cierre, el Pleno, con base en las constancias que obren en el expediente, puede decretar el cierre del expediente u
ordenar el inicio del procedimiento seguido en forma de juicio. En este segundo caso, de acuerdo con el articulo 65 de las Disposiciones
Regulatorias de la LFCE, la Autoridad Investigadora cuenta con un plazo de sesenta dias para presentar un nuevo dictamen que proponga
el inicio del procedimiento. De acuerdo con el articulo 80 de la LFCE, en caso de que el Pleno ordene el inicio del procedimiento seguido en
forma de juicio, este inicia con el emplazamiento al o a los probables responsables.

f. A estos procedimientos se les dara continuidad en 2025.

g.  Enelsegundo informe trimestral de 2024 se informé que este expediente se acumulé al expediente 10-005-2022.
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Glosario

Agente economico: toda persona fisica o moral, con o sin fines de lucro,
dependencias y entidades de la APF, estatal o municipal, asociaciones,
camaras empresariales, agrupaciones de profesionistas, fideicomisos, o
cualquier otra forma de participacion en la actividad econémica.'®

Amparo en cumplimiento: se refiere a aquellos juicios de amparo que
conceden la protecciéon constitucional a los quejosos para alglin efecto en
particular, por esta razon estos juicios se tendran por concluidos hasta que la
Comision realice lo ordenado y el PJF determine que la misma dio debido
cumplimiento.

Amparo otorgado: se concede la proteccion al agente econdmico
promovente en contra de actos u omisiones de la Cofece.

Andlisis a proyectos de regulacion: se clasifican en dos categorias de
acuerdo con el impacto que la normativa analizada tendra en materia de
competencia econdmica; los proyectos de regulacién con un sentido neutral
en términos de competencia, y los proyectos de regulaciéon con un sentido
contrario a la competencia (anticompetitivo). Las regulaciones con baja de
expediente corresponden a anteproyectos de los cuales las dependencias u
organismos descentralizados solicitan la baja del expediente en algin
momento del proceso de mejora regulatoria.

Aumento de participacion accionaria: se refiere a una adquisicion de
acciones de una sociedad por parte de un agente econémico que ya cuenta
con el control de la misma.

Barreras a la competencia: cualquier caracteristica estructural del mercado,
hecho o acto de los agentes econdmicos, que tenga por objeto o efecto
impedir el acceso de competidores o limitar su capacidad para competir en los
mercados.”

Barreras a la entrada: son obstaculos que dificultan el ingreso de las
empresas a un mercado. Estas barreras pueden ser artificiales, como las

100 pefinicion contenida en el articulo 3, fraccion |, de la LFCE.

10 Definicion contenida en el articulo 3, fraccion IV, de la LFCE.
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regulaciones gubernamentales, o resultado de condiciones mismas de la
industria (barreras econémicas).

Concentracion: es la fusién, adquisicion del control o cualquier acto en virtud
del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales,
fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores,
proveedores, clientes o cualesquiera otros agentes econémicos.”

Concentracion autorizada: es aquella aprobada por el Pleno en los términos
en los que fue notificada por los agentes econémicos.

Concentracion condicionada: es aquella en la que el Pleno sujeta la
autorizacion al cumplimiento de condiciones para eliminar los riesgos
potenciales a la competencia que pudiera representar la operacion.

Concentracion desechada por improcedente: es aquella cuya notificacion se
realiza después de que hubiera ocurrido cualquiera de los supuestos
establecidos en el articulo 87 de la LFCE.

Concentracion desistida: es aquella en la que los agentes econdémicos
deciden no continuar con el proceso de notificacion.

Concentracion horizontal: operacion que se realiza entre empresas que
compiten en el mismo mercado relevante.

Concentracion ilicita: es aquella que tiene por objeto o efecto obstaculizar,
disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia o la competencia
econdmica.™

Concentracion no admitida a tramite: es aquella en la cual la Comisién no es
la autoridad competente para llevar a cabo el analisis.

Concentracion no presentada: es la que se cancela cuando los agentes
econdémicos no entregan la informacién requerida para el analisis de la
operacion.

Concentracion objetada: es aquella en la que el Pleno neg6 su autorizacion a
causa de posibles riesgos a la competencia en el mercado analizado.

102 y/er el articulo 61 de la LFCE.

103 Definicion contenida en el articulo 62 de la LFCE.
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Concentracion vertical: operacion que se realiza entre empresas que
participan en mercados localizados en distintos niveles de las cadenas
productivas y de distribucion.

Declaratoria: procedimiento previsto en la legislacion de competencia
vigente mediante el cual la autoridad de competencia en México puede
resolver sobre la existencia o no de condiciones de competencia efectiva en
los mercados.

Demanda desechada o no competencia de la Cofece: se refiere a aquellas
que los juzgados especializados consideraron improcedentes por diversas
causas, por ejemplo, por presentarla en forma extemporanea o por tratarse de
un acto emitido dentro de un procedimiento en el que Unicamente puede
promoverse el amparo hasta que se emita la resoluciéon definitiva, en términos
de la fraccion VIl del articulo 28 constitucional.

Denuncia desechada: es aquella que no se tramita por ser notoriamente
improcedente.

Denuncia no presentada: es la que se cancela cuando los denunciantes
omiten alguno de los requisitos previstos por la Ley y no lo completan o
aclaran dentro de los 15 dias posteriores a que se les solicita.

Dictamen de probable responsabilidad: documento en el cual se le imputa
probable responsabilidad a los agentes que cometieron una practica
monopolica, complementando dicha imputacion con la informacion y
documentos obtenidos durante la investigacion y que obran en el expediente,
mediante el cual se emplaza a los probables responsables al procedimiento
seguido en forma de juicio ante la Cofece.

Dictamen Preliminar: documento emitido por la Cofece al concluir la
investigacion, cuando existen elementos para determinar la existencia de
poder sustancial, o que no hay condiciones de competencia efectiva u otros
términos analogos, en el mercado investigado.

Diversificacion por extension geogrdfica: concentraciones entre empresas
que ofrecen los mismos productos, pero en regiones geograficas distintas.

Diversificacion por linea de producto: concentraciones en las que las
empresas coinciden en regiones geograficas, pero no en los mismos
productos.



Diversificacion pura: estrategia enfocada en el crecimiento de la empresa, la
cual consiste en introducir nuevos productos en nuevos mercados.™

Emplazamiento: consiste en notificar a los agentes econémicos que son
probables responsables de cometer una infraccién a la LFCE y que, a partir de
ese momento, tienen el derecho de iniciar su defensa.

Evaluaciones ex ante: son aquellas evaluaciones que calculan el beneficio
que obtienen los consumidores por la suspension o prevencion de una
practica anticompetitiva, o bien, cuando la Cofece objeta o condiciona una
concentracion. Esto con base en informacion del mercado, observada
previamente a laintervencion de la Cofece, tal como la duracién de la practica,
el tamafo del mercado, la distorsién en precios, la proyeccion esperada de los
mismos y la cantidad comerciada de los bienes y servicios analizados en
ausencia de dicha practica anticompetitiva.

Evaluaciones ex post: son aquellas evaluaciones que estiman el impacto que
tienen la suspensién o prevencién de restricciones al funcionamiento
eficiente de los mercados, sobre las condiciones de equilibrio (precios y
cantidades comerciados) de un mercado y, en consecuencia, sobre el
bienestar de los consumidores.

indice de Herfindahl Hirschman (IHH): es un indicador estructural que mide
el grado de concentracion de un mercado. Se define como la sumatoria de las
participaciones de mercado al cuadrado de los agentes econdémicos que
participan en el mercado relevante.

Insumo esencial: es un elemento o conjunto de éstos que resulta
indispensable para la produccion de bienes o servicios. Tienen la
caracteristica de ser insustituibles.

Investigacion cerrada con compromisos: es aquella en la que se establecen
condiciones a los agentes econdmicos investigados para prevenir y evitar
dafos adicionales a la competencia en el mercado.

Investigacion cerrada por falta de elementos: es aquella en la que se
determina que no hay bases suficientes para acreditar la responsabilidad de
la conducta de los agentes econdmicos investigados.

104 Definicion tomada de Holt, Knut (2015). Market Oriented Product Innovation: a Key to Survival in the Third Millenium.
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Investigacion concluida: La etapa de investigacion concluye con la emision
del Acuerdo de cierre. Para fines de lo reportado en los capitulos 1y 2, se
contabiliza que unainvestigacion concluye cuando la Autoridad Investigadora
emite un Oficio de Probable Responsabilidad, un Dictamen de Probable
Responsabilidad o bien cuando el Pleno decreta el cierre de la investigacion.

Investigacion de oficio: es la que Cofece inicia por iniciativa propia a partir de
indicios (informacién publica, solicitudes de inmunidad, entre otros) sobre la
probable comisién de una practica anticompetitiva.

Juicio de amparo indirecto: es el medio de proteccion constitucional que se
promueve ante los Juzgados de Distrito del PJF, a través del cual se resuelven
controversias que se suscitan en la aplicacién de normas generales, actos u
omisiones de autoridad que presuntamente violen los derechos humanosy las
garantias otorgadas para su proteccion reconocidos por la CPEUM.

Juicios de amparo que dejaron de tener a la Cofece como autoridad
responsable: corresponde a los casos en que el juez determina que las
autoridades sefaladas como responsables por los quejosos no tienen tal
caracter, ya que no se verifica la existencia del acto reclamado.

Mercado relevante: se determina identificando qué productos o servicios
compiten entre si, es decir, cuales productos son sustitutos (lo que determina
la dimensién de producto del mercado relevante) y en dénde se lleva a cabo la
competencia entre estos (lo que determina la dimension geografica del
mercado relevante). El propésito de la determinaciéon del mercado relevante
en el analisis de concentraciones tiene como objetivo plantear el marco de
analisis para resolver si las partes que se concentran adquiririan o
consolidarian poder en este mercado relevante.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos,
tales como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros: son
instrumentos cuyo fundamento se encuentra en los articulos 98,
antepenultimo parrafo y 99 de la LFCE, dichos preceptos establecen el
procedimiento para que el Pleno de la Cofece emita opinién alas Convocantes
respecto de dichos documentos.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos,
tales como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, no



admitidas a tramite: son aquellas que por no ser competencia de la Cofece
no se admiten a tramite.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos,
tales como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, con
medidas para proteger la competencia: son aquellas en donde el Pleno de la
Cofece determina la incorporacion de medidas protectoras y promotoras en
materia de libre concurrencia y competencia econémica en los documentos
citados.

Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos,
tales como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros,
desistidas: son aquellas en las que la convocante de la licitaciéon o concurso
informa que estos se encuentran suspendidos o cancelados, y segun sea el
caso, se suspenden o se da por terminado el procedimiento.

Opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados en
obtener concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos:
su fundamento se encuentra en el articulo 98 de la LFCE, que establece el
procedimiento para que la Cofece emita opinién sobre las condiciones de libre
concurrencia y competencia econémica que deben ser observados para el
otorgamiento de licencias, concesiones, permisos, cesiones, venta de
acciones de empresas concesionarias o permisionarias u otras figuras
analogas o la prestacion de servicios publicos.

Opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados en
obtener concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos
con cierre administrativo (no presentadas, desistidas o no admitidas a
tramite): son aquellas en donde no se emite unaresolucién por parte del Pleno
de la Cofece, debido a que el agente econémico que la solicita no desahoga
las prevenciones en tiempo y forma, o se desiste por asi convenir a sus
intereses, o bien como consecuencia de que el procedimiento de licitacion se
cancela por la convocante.

Opiniones favorables a participantes en licitaciones y concursos o
interesados en obtener concesiones y permisos por asignacion directa o
ceder estos titulos: son aquellas en donde el Pleno de la Cofece no prevé que,
de llevarse a cabo el otorgamiento o cesion de concesidén o permiso al agente
econdmico solicitante, se tengan efectos negativos en materia de
competenciay libre concurrencia.
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Opiniones no favorables a participantes en licitaciones y concursos o
interesados en obtener concesiones y permisos por asignacion directa o
ceder estos titulos: son aquellas en donde el Pleno de la Cofece prevé que, de
llevarse a cabo el otorgamiento o cesién de concesién o permiso al agente
econdémico solicitante, podrian generarse efectos negativos en materia de
competenciay libre concurrencia.

Practicas monopdlicas absolutas: son contratos, convenios, arreglos o
combinaciones entre agentes econdmicos competidores entre si, cuyo objeto
o efecto seal l. Fijar, elevar, concertar o manipular el precio de venta o compra
de bienes o servicios; Il. Establecer la obligacion de no producir, procesar,
distribuir, comercializar o adquirir sino solamente una cantidad restringida o
limitada de bienes o la prestacién o transaccion de un nimero, volumen o
frecuencia restringidos o limitados de servicios; 1. Dividir, distribuir, asignar o
imponer porciones o segmentos de un mercado actual o potencial de bienes
y servicios, mediante clientela, proveedores, tiempos o espacios
determinados o determinables; IV. Establecer, concertar o coordinar posturas
o la abstencion en las licitaciones, concursos, subastas o almonedas, y V.
Intercambiar informacién con alguno de los objetos o efectos a que se refieren
las anteriores fracciones.'®

Practicas monopodlicas relativas: son las acciones consistentes en cualquier
acto, contrato, convenio, procedimiento o combinacién que I. Encuadre en
alguno de los supuestos a los que se refiere el articulo 56 de la LFCE; Il. Lleve
a cabo uno o mas agentes econémicos que individual o conjuntamente tengan
poder sustancial en el mismo mercado relevante en que se realiza la practica,
y lll. Tenga o pueda tener como objeto o efecto, en el mercado relevante o en
algiin mercado relacionado, desplazar indebidamente a otros agentes
econdmicos, impedirles sustancialmente su acceso o establecer ventajas
exclusivas en favor de uno o varios agentes econémicos.'*

Procedimiento con ampliacion de plazo: es aquella concentracion notificada
en la que fue necesario ampliar el periodo de analisis hasta por 40 dias habiles
adicionales, debido a la complejidad de la informacién sujeta a analisis.

105 Articulo 53 de la LFCE.
106 Articulo 54 de la LFCE.
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Procedimiento sin ampliacion de plazo: es aquella concentracién notificada
en la que no es necesario ampliar el plazo para analizar la informacion
proporcionada por los promoventes.

Proyectos de regulacion con sentido contrario a la competencia
(anticompetitivo): cuando el anteproyecto puede tener un impacto negativo
en el proceso de competenciay libre concurrencia en los mercados, mediante
la creacion de barreras de entrada y ventajas indebidas, favoreciendo
practicas anticompetitivas, entre otros.

Proyectos de regulacion con sentido neutral en términos de competencia:
cuando no es posible identificar riesgos potenciales o beneficios que incidan
en la competenciay eficiencia de los mercados.

Recurso de inconformidad: es aquel que procede contra las resoluciones
emitidas por los organismos garantes de las Entidades Federativas que: .
Confirmen o modifiquen la clasificacion de la informacion; o Il. Confirmen la
inexistencia o negativa de informacién.'””

Reestructuracion corporativa: se refiere a concentraciones entre empresas
que forman parte del mismo grupo de interés econémico.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio Institucional: es el conjunto de
elementos metodolégicos normativos y operacionales que permiten
monitorear y cuantificar objetivamente el desempefio integral de la
institucion, de manera que sea posible evaluar el avance en el cumplimiento
de los objetivos de la Comision, por medio de indicadores estratégicos, de
resultados y de gestion.

Sobreseimiento en el juicio de amparo: es la determinacion que pone fin a un
juicio sin que se resuelva el fondo de la cuestion efectivamente planteada. En
el articulo 63 de la Ley de Amparo, reglamentaria de los articulos 103 y 107 de
la CPEUM se establecen las causas por las que un juicio de amparo se puede
sobreseer.

Sobreseimiento de un recurso de revision interpuesto contra una respuesta
de una solicitud de informacion: es cuando se pone fin al mismo sin que se
decida el fondo de la solicitud. De acuerdo con el articulo 156 de la LGTAIP, un

107 Titulo octavo, Capitulo Il de la LGTAIP.
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recurso sera sobreseido si el solicitante desiste; fallece; si el sujeto obligado
modifica su respuesta de tal manera que el recurso de revisiéon quede sin
materia; o si una vez admitido el recurso aparece alguna causal de
improcedencia.

Solicitud de informacion donde se pide una ampliacion del plazo: es aquella
donde la Cofece requiere una extensién en el tiempo de respuesta a la
solicitud.

Solicitud de informaciéon en proceso de requerimiento de informacion
adicional: es aquella donde se le pide al solicitante informacién para que
aclare o complemente la solicitud interpuesta.

Solicitud de informacion respondida como desechada: es aquella en la cual
el solicitante no responde ante un requerimiento de informacién adicional
hecho por la Cofece, o por falta de pago a la informacién que fue puesta a su
disposicion.

Solicitud de informacion respondida como en espera de pago: es aquella en
la cual se notificé al solicitante la disponibilidad de la informacién; sin
embargo, este no ha realizado el pago por la reproduccion de la informacién.

Solicitud de informacion respondida como entrega de informacion: es
aquella en la que se otorga el acceso a la informacion solicitada.

Solicitud de informacion respondida como incompetencia: es aquella en la
que se cuenta con una parte de la informacioén solicitada y la otra parte no es
competencia de la Cofece.

Solicitud de informacion respondida como inexistencia: es aquella en la que
el Comité de Transparencia y/o la Autoridad Investigadora confirman que la
informacién que demanda el solicitante no existe en los archivos que obran en
la Cofece.

Solicitud de informacion respondida como miuiltiple: es aquella en la cual
intervienen dos o mas tipos de respuesta, por ejemplo, una entrega de
informacion e inexistencia.

Solicitud de informacion respondida como no es competencia: es aquella en
la que se refiere a una notoria incompetencia de la Cofece.



Solicitud de informacion respondida como parcialmente
reservada/confidencial: es aquella en la cual se clasifica parte de la
informacion solicitada y se otorga otra parte de la informacién.

Solicitud de informacion respondida como reservada/confidencial: es
aquella en la que el Comité de Transparencia y/o la Autoridad Investigadora
confirman que la informacion solicitada debe ser clasificada como reservada
o confidencial en términos de la LGTAIP y/o la LFTAIP.

Solicitud de informacion sin respuesta: es aquella que no se ha atendido
hasta ese momento, toda vez que se encontraba dentro del plazo establecido.
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