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1. LaCofece
¢ Quiénes somos?

La Comision Federal de Competencia Econémica (Cofece o Comisidn) es un drgano constitucional auténomo
con personalidad juridicay patrimonio propio, que trabaja para promover, proteger y garantizar lacompetencia en
los mercados, de forma que las familias mexicanas cuenten con mayores productos, de mejor calidad, a menores
precios, asi como que se generen las condiciones que favorezcan la innovacion, la inversion y el crecimiento
econdmico.

Mision Vision

Promovery proteger la competencia en beneficiode los Ser una autoridad técnica e independiente, reconocida

consumidores mediante la eficiencia en los mercados. por proteger y promover la competencia en beneficio
de la sociedad y referente en las decisiones de politica
publica del pais.

Objetivos institucionales

. Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y libre
concurrencia.

Il. Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas que afectan a los mercados.

lll. Promover la aplicacion de principios de competencia entre los actores publicos y privados a través de
difundir activamente los beneficios de la competencia econémica.

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda de manera efectiva ante las
necesidades y los retos institucionales.

Valores

Defen;%g”etlxl)nteres Imparcialidad Independencia Transparencia Capacidad técnica

Sectores prioritarios

A - I AC

Alimentosy Transportey Financieros Construccion Energético Salud Contrataciones Mercados
bebidas logistica y servicios publicas digitales
inmobiliarios
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2. Organigrama

La dltima reforma al Estatuto Organico de la Comisién Federal de Competencia Econémica
(Estatuto) se public6 el 4 de junio de 2024 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)." El
Estatuto establece la estructuray bases de operacion de la Cofece.??

Organo Interno de

Control

1 El Estatuto fue publicado en el DOF el 8 de julio de 2014.

Autoridad investigadora
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Competencia

N
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Direccion General
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Social

-

2 Con respecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la Ley Federal de Competencia Econdémica (LFCE)
establece su autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con
el fin de dar cumplimiento al articulo 28, parrafo vigésimo, fraccion V de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos que establece que debe existir una separacion entre la autoridad que investigay la que resuelve.
3 Confundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de Control tendra un
nivel jerarquico igual al de un Director General o su equivalente en la estructura organica de la Comision.
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3. Logros 2023

EFICIENCIA EN EL ANALISIS DE CONCENTRACIONES

Se alcanzoé un promedio de 22 dias habiles, superando la meta de 25 dias
habiles promedio y el plazo maximo legal de 60 dias habiles, en la resolucién de
= E las notificaciones de concentraciones resueltas sin ampliacion de plazo.

El analisis expedito y oportuno de las concentraciones se vuelve un catalizador de
la actividad econémica y favorece la competencia en los mercados.

AGILIDAD EN LAS OPINIONES SOBRE NUEVAS CONCESIONES Y
PERMISOS (ONCP) Y OPINIONES SOBRE CESIONES,

CONCESIONES Y PERMISOS (OCCP)

Las ONCP y las OCCP que no requirieron ampliacién de plazo, se resolvieron en
un promedio de 19 dias habiles, superando la meta de 25 dias habiles y el plazo
maximo legal de 30 dias habiles; lo que representa un ahorro de 11 dias con
respecto al plazo maximo legal.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES

SEGUIMIENTO EFECTIVO A LAS RECOMENDACIONES

Se dio seguimiento al 100% de las recomendaciones emitidas en los ﬁﬂ

estudios econémicos, o que permite su monitoreo y facilita la
implementacion de las mejoras sugeridas a las autoridades.

EFICIENCIA EN EL PROCEDIMIENTO SEGUIDO EN FORMA DE JUICIO

ATENCION EFECTIVA DE DENUNCIAS

Se atendio el 100% de las denuncias por posibles practicas contrarias a la LFCE dentro de los 15
dias habiles posteriores a su recepcion, con lo que se genera un ambiente de confianza en la
institucion, ya que se gestionan con prontitud las denuncias recibidas.

(YYYEEEIR]
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RENDICION DE CUENTAS

Se publicé el 100% de las versiones publicas de resoluciones y versiones
l . l estenograficas de las sesiones del Pleno en un plazo promedio de 15 y 7 dias
WWW./ / habiles, respectivamente, lo que representa un ahorro de 5 y 13 dias habiles
R con respecto al plazo maximo legal.

De esta forma, la Cofece difunde oportunamente los asuntos tratados por
el Pleno y las resoluciones.

COMPROMISO CON LA TRANSPARENCIA Y EL ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

Se atendid el 100% de las solicitudes de informacién realizadas a la U
Cofece dentro del plazo establecido, lo cual favorece la rendicidén de 0

cuentas y la transparencia de los temas a cargo de la Cofece.

COOPERACION CON LAS INSTANCIAS FISCALIZADORAS

Se cumplié con el 100% de los requerimientos de informacién y/o
documentacion atendidos ante la Auditoria Superior de la Federacion,
refrendando el compromiso de la institucion con la legalidad, la éticay la

verificacion del cumplimiento a la normativa vigente.

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

La Cofece mantuvo su calificaciéon de 3.5 estrellas en la evaluaciéon anual de la revista Global
Competition Review de un maximo posible de cinco.

Esta calificacion posiciona a la Comision a la par de las agencias de Austria, Paises Bajos, Italiay
Espania, y por encima de las agencias de Suiza, Bélgica, Singapur e Israel, entre otras; y es un
reflejo de su buen desempefio y eficacia como autoridad de competencia.

BENEFICIO ECONOMICO GENERADO

118 MILLONES DE PES0S

=7




Reporte de Resultados del Sistema de Evaluacion del Desempeiio Institucional 2023

4. Resultados de la Evaluacion del Desempeiio Institucional
2023

La competencia econémica es fundamental para mejorar el bienestar de las familias y de
los grupos sociales mas vulnerables, ya que, cuando las empresas compiten, los precios
disminuyen, hay mas variedad y calidad en los bienes y servicios, y la poblacién tiene mayor
acceso a productos esenciales. En este contexto, la Cofece juega un papel muy importante, ya
que, al aplicar sus facultades, se vuelve aliada de la sociedad en la reduccion de brechas de
desigualdad, en el desarrollo econémico del pais y en la creacion de un mercado mas justo e
inclusivo. Para lograrlo, la Comision elaboré de forma proactiva su Plan Estratégico.

El Plan Estratégico define la ruta a largo plazo que seguira la Comisién para cumplir con su
mandato constitucional en favor de las familias, de los consumidores y de las empresas.
Este plan se revisa y ajusta cada cuatro afios, y se acompafa de los Programas Anuales de
Trabajo, que establecen las acciones especificas de corto plazo para alcanzar los objetivos
institucionales.

El cumplimiento exitoso del Plan Estratégico requiere de un instrumento que evalte y
cuantifique objetivamente el avance en las metas y objetivos. En este sentido, la Cofece
cuenta con el Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional (SEDI o Sistema), el cual
esta compuesto por indicadores que evallan la eficacia, eficiencia, calidad y economia de los
procedimientos de la Comision.

La evaluacion del SEDI se realiza anualmente utilizando informacién interna y un indicador de
evaluacién externa a nivel internacional® De esta manera, se calcula el indice de Desempefio
de la Cofece (IDC), que monitorea el progreso de la Comisién en relacién con sus objetivos
definidos en el Plan Estratégico. Asimismo, permite identificar areas de mejora e informacion
relevante que fortalece el proceso de toma de decisiones.

El IDC se compone de tres indicadores estratégicos:

a. IE.1 Indicador de desempefio vinculado a los objetivos institucionales definidos en el
Plan Estratégico 2022-2025;

b. IE.2 Razén de los beneficios de las intervenciones de la Cofece respecto de su
presupuesto asignado; y

c. |IE.3 Evaluacién anual del GCR Rating Enforcement.

4 El Sistema de Evaluacién del Desempenio Institucional 2022-2025 esta disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/06/SEDI-2022-2025-1.pdf
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En 2023, la Cofece alcanzé un IDC de 85.9%, lo que representa un desempefio global Bueno,
conforme a la escala de valoracion establecida.>® Los resultados detallados de los indicadores

que conforman el IDC se muestran a continuacion en las Tablas 1y 2.

Tabla 1. Resultados del indice de Desempefio de la Cofece

indice de Desempeiio de la Cofece (IDC)
. Resultado

" Fuente de evaluacion Ponderador IDC
§ IE.1 Indicador de desempefio vinculado Interna
& | alos objetivos institucionales definidos (Cofece) 80.7%
® |en el Plan Estratégico 20222025
'§ IE.2 Raz6n de los beneficios de las Interna
@ | intervenciones de la Cofece respecto de (Cofece) 0.180%
& | supresupuesto asignado
°
@ ., . Externa
© [IE.3 Evaluacién anual del GCR Rating .
5 | Enforcement (Global Cqmpetltlon 5.0%
= Review)

85.9%

Fuente: Cofece.

Tabla 2. Resultados de los indicadores estratégicos de la Cofece

. Resultado | Ponderador | Resultado

Indicadores Meta 2023 2023 IDC ponderado
IE11 Indicador de desempefio vinculado a
los objetivos institucionales definidos en 85.5%? 76.6% 90.0% 80.7%"
el Plan Estratégico 2022-2025
IE.2 Razdn de los beneficios de las
intervenciones de la Cofece respecto de su 5veces 0.180 veces 5.0% 0.180%
presupuesto asignado
IE.3 Evaluacién anual del GCR Rating 3.5 3.5
Enforcement estrellas estrellas 5.0% 5.0%
Subtotal de indicadores estratégicos 100% 85.9%

Fuente: Cofece.
Notas:

a. La meta anual del IE.1 se encuentra expresada sobre una base de 90 por ciento correspondiente al peso relativo del

indicador, por lo que la meta expresada sobre una base de 100 por ciento es igual a 95%.

b. Debido a que la meta del indicador corresponde a 85.5% y el resultado obtenido al cierre del afio fue de 76.6%, el

cumplimiento del indicador es del 80.7%, por lo que se obtiene el ponderador de 90% en su totalidad.

A continuacioén, se presenta de forma desagregada el resultado del IE1, IE.2 e IE.3:

5 Para mayor detalle de la escala de valoracién del desemperio, ver el Anexo I. Escala de valoracién del desempefio.
6 Esteresultadoconsiderael beneficio estimadodelaevaluacionexantedel expediente CNT-107-2022 (Concentraciéon
en el mercado de servicios de entretenimiento en delfinarios en Quintana Roo), aprobado por el Grupo de Trabajo de
Evaluacion de la Politica de Competencia en su segunda sesion ordinaria 2024, celebrada el 26 de junio del presente

afo.
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IE.1 Indicador de desempeiio vinculado a los objetivos institucionales
definidos en el Plan Estratégico 2022-2025.

ElIndicador de desempeno vinculado a los objetivos institucionales definidos en el Plan Estratégico
2022-2025 esta compuesto por cuatro indicadores de gestiéon y de resultados, los cuales estan
vinculados a los procedimientos sustantivos y adjetivos de la Comisiény corresponden a cada uno
de los objetivos institucionales contenidos en el Plan Estratégico:

1.1 Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional I;

1.2 Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional II;
1.3 Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional Ill; y
1.4 Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional IV.

En 2023, el resultado de este indicador estratégico fue de 76.64% lo cual se traduce en un
cumplimiento de 80.7% respecto de la meta de 85.5% establecida para ese afio (ver Tabla 3).

Tabla 3. Resultados del Indicador de desempefio vinculado a los objetivos institucionales definidos en

el Plan Estratégico 2022-2025

Ponderadores y resultados del Indicador de desempefio vinculado a los objetivos institucionales
definidos en el Plan Estratégico 2022-2025 (IE.1)

(7]

o

°

S Indicador 1.1: Indicador 1.2: Indicador 1.3: Indicador 1.4:

2 | Cumplimientoenel | Cumplimientoenel | Cumplimientoenel | Cumplimiento en el logro
® | logro del Objetivo logro del Objetivo logro del Objetivo | del Objetivo Institucional
> Institucional | Institucional Il Institucional IlI v

:E (Objetivo I, 22.5%) (Objetivo Il, 22.5%) (Objetivo lll, 22.5%) (Objetivo IV, 22.5%)

'§ Indicador 111 | 5.63% | Indicador1.21 | N.A2 | Indicador1.31 | 3.75% | Indicador 14. N.AC
:,n Indicador 11.2 | 5.63% | Indicador1.2.2 | N.AB | Indicador1.3.2 | 0.89% | Indicador14.2 3.75%
z Indicador 11.3 | 5.63% | Indicador1.2.3 | 4.69% | Indicador1.3.3 | 147% | Indicador14.3 3.75%
é Indicador 114 | 3.95% | Indicador1.24 | 5.63% | Indicador1.34 | 5.63% | Indicador 144 3.75%

3 Indicador 1.2.5 | 5.63% Indicador 14.5 3.75%
= Indicador 1.2.6 | 5.63% Indicador 14.6 3.75%

Indicador 14.7 3.75%

Resultado por o o o o
subindicador 20.8% 21.6% 1.7% 22.5%

Resultado del indicador: 76.6%

Fuente: Cofece.

Notas:

a. En el periodo no hubo investigaciones en materia de practicas monopélicas relativas o concentraciones ilicitas que termina-
ran en cierre sin compromisos, por lo que no se conté con informacién para el calculo del indicador.

b. En el periodo no se propuso la conclusion de investigaciones de practicas monopélicas absolutas para terminar en cierre.
c. No se contd con informacién para el calculo de este indicador.

"
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Indicador 1.1. Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional |

El indicador Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional | se compone de cuatro
indicadores que evaltan a la Comision con respecto a sus funciones y facultades para preveniry
corregir estructuras de mercado que puedan obstaculizar, dafiar o impedir la competenciay libre
concurrencia. En 2023 este indicador tuvo un resultado de 20.84% de un maximo de 22.5% (ver

Tabla 4).
Tabla 4. Resultados del Indicador 1.1 Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional |
Meta anual Resultados
. Unidad de Ponderad Ponderad
Indicador _ onderador onderador
medida 2023 | del Indicador | 2023 | del Indicador
11 1.1

1.1.1 Duracién promedio en la resolucién . -
de las notificaciones de concentraciones Dias habl.les 25 5.63% 22.3 5.63%

. 22 promedio
resueltas sin ampliacion de plazo.
1.1.2 Duracién promedio en las Opiniones
sobre Nuevas Concesiones y Permisos y Dias habiles
Opiniones sobre Cesiones, Concesiones romedio 25 5.63% 18.8 5.63%
y Permisos que no requieren ampliacién P
de plazo.
1.1.3 Seguimiento a recomendaciones .
emitidas en los estudios econdmicos. Porcentaje | 100.0% 5.63% 100.0% 5.63%
1.1.4 Cumplimiento de las acciones
del Programa Anual de Trabajo (PAT) Porcentaje | 95.0% 5.63% 66.7% 3.95%
dirigidas al logro del Objetivo .
Indicador 1.1 Cumplimiento en el logro .
del Objetivo Institucional I. A 22.5% 20.84%

Fuente: Cofece.

Indicador 1.2. Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional Il

Losindicadoresquelocomponenestanrelacionadosconellogrodelsegundo objetivoinstitucional:
Combatir y disuadir las prdacticas anticompetitivas que afectan los mercados. Para 2023 este
indicador alcanzo un resultado de 21.56% de un maximo de 22.5% (ver Tabla 5).

12
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Tabla 5. Resultados del Indicador 1.2 Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional Il

Indicador

Unidad de
medida

Meta anual

Resultados

2023

Ponderador
del
Indicador
1.2

Ponderador
del
Indicador
1.2 (ajustado
por el N.A.)?

2023

Ponderador
del Indicador
1.2

1.2.1 Dias de ahorro promedio,
respecto del plazo maximo
legal, en la conclusion de las
investigaciones en materia
de practicas monopdlicas
relativas o concentraciones
ilicitas que terminan en
cierre sin compromisos.

Dias habiles
promedio

240

3.75%

N.A.P

N.A.

N.A.P

1.2.2 Dias de ahorro
promedio, respecto del
plazo maximo legal, en

la conclusion de las
investigaciones en materia
de practicas monopdlicas
absolutas que terminan en
cierre.

Dias habiles
promedio

240

3.75%

N.AC

N.Ac

N.Ac

1.2.3 Porcentaje de
Dictamenes de Probable
Responsabilidad (DPR)

de investigaciones de
practicas monopdlicas y
concentraciones ilicitas que
resultan en sancion.

Porcentaje

80.0%

3.75%

5.63%

66.7%

4.69%

1.2.4 Duracion promedio en
el tramite del Procedimiento
Seguido en Forma de Juicio
(PSFJ) con fundamento en la
Ley Federal de Competencia
Econdmica (LFCE) de 2014.

Dias habiles
promedio

310

3.75%

5.63%

190.2

5.63%

1.2.5 Porcentaje de denuncias
por violaciones a la LFCE

que se atendieron dentro del
plazo legal establecido.

Porcentaje

100.0%

3.75%

5.63%

100%

5.63%

1.2.6 Cumplimiento de las
acciones del PAT dirigidas al
logro del Objetivo Il.

Porcentaje

95.0%

3.75%

5.63%

100%

5.63%

Indicador 1.2 Cumplimiento
en el logro del Objetivo
Institucional Il

Porcentaje

22.5%

22.5%

21.56%

Fuente: Cofece.

a. En caso de que algdn indice o indicador no cuente con informacion para ser medido en el periodo evaluado, se asigna “No aplica” (N.A.)
y los indices o indicadores que apliquen se ponderan de manera proporcional.
b. En el periodo no hubo investigaciones en materia de practicas monopélicas relativas o concentraciones ilicitas que terminaran en cierre
sin compromisos, por lo que no se contd con informacién para el calculo del indicador.
c. En el periodo no se propuso la conclusion de investigaciones de practicas monopélicas absolutas para terminar en cierre.

13
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Indicador 1.3. Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional IlI

El tercer objetivo institucional es Promover la aplicacién de principios de competencia entre los
actores publicos y privados a través de difundir activamente los beneficios de la competencia
econdémica. Para ello, la Comisiéon emite opiniones respecto de marcos normativos que puedan
tener efectos contrarios a la competencia; publica documentos y materiales de difusién que
promuevan la cultura de la competencia econdémica; e informa a la sociedad sobre su labor a
través de distintos medios de comunicacién.

El indicador Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional Ill se conforma por cuatro
indicadores. En 2023, este indicador obtuvo un resultado de 11.74% de un maximo de 22.5% (ver
Tabla 6).

Tabla 6. Resultados del Indicador 1.3 Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional IlI

Unidad de Meta anual Resultados

did Ponderador del Ponderador del
mediea 2023 Indicador 1.3 2028 Indicador 1.3

Indicador

1.3.1 Nimero de opiniones en
materia de libre concurrenciay Nuamero de o o

competencia econdmica emitidas | opiniones 3 5.63% 2 3.75%
por el Pleno.

1.3.2 Tasa de crecimiento en
el nimero de seguidores de
la Cofece en Twitter en el afio Porcentaje | 10.0% 5.63% 1.6% 0.89%
evaluado, respecto del afio
anterior.

1.3.3 Tasa de crecimiento en
el nimero de seguidores de la
Cofece en Facebook en el afio Porcentaje | 10.0% 5.63% 2.6% 1.47%
evaluado, respecto del afio
anterior.

1.3.4 Cumplimiento de las acciones
del PAT dirigidas al logro del Porcentaje | 95% 5.63% 100.0% 5.63%
Objetivo lll.

Indicador 1.3 Cumplimiento en el o o o
logro del Objetivo Institucional Il [FREEETIES 220 1.74%

Fuente: Cofece.

Indicador 1.4. Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional IV

Elindicador Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional IV se compone de siete indicadores
relacionados con la publicacién oportuna de informacién relevante, el manejo eficiente de los
recursos, la atencién de requerimientos porinstancias fiscalizadoras y solicitudes de informacién,
entre otras. Estas actividades las lleva a cabo la Comisién con el fin de Consolidar un modelo
organizacional robusto y de vanguardia que responda de manera efectiva ante las necesidades y
los retos institucionales. Para 2023, este indicador obtuvo el porcentaje maximo posible, es decir,
22.5%.

14



Tabla 7. Cumplimiento en el logro del Objetivo Institucional IV

Indicador

Unidad de
medida

Meta anual

Resultados

2023

Ponderador
del Indicador
14

Ponderador
del Indicador
1.4 (ajustado

por el N.A.)?

2023

Ponderador
del Indicador
14

141 Calificacion de
clima organizacional de
la Cofece.

Porcentaje

75%

3.21%

N.Ab

N.AP

N.A.P

14.2 Porcentaje de
versiones publicas de
resoluciones del Pleno
publicadas a mas tardar
alos 20 dias habiles.

Porcentaje

100.0%

3.21%

3.75%

100.0%

3.75%

14.3 Porcentaje

de las versiones
estenograficas de las
sesiones de Pleno
publicadas a mas tardar
alos 20 dias habiles.

Porcentaje

100.0%

3.21%

3.75%

100.0%

3.75%

14.4 Razén del
presupuesto ejercido
con respecto al
programado.

Porcentaje

93.0%

3.21%

3.75%

96.9%

375%

14.5 Porcentaje

de solicitudes de
informacién de
transparencia atendidas
en el plazo establecido
por la Ley Federal

de Transparenciay
Acceso a la Informacion
Pablica.

Porcentaje

100.0%

3.21%

3.75%

100.0%

375%

14.6 Porcentaje

de requerimientos

de informacién y/o
documentacion
atendidos ante la
Auditoria Superior de la
Federacion.

Porcentaje

100.0%

3.21%

3.75%

100.0%

3.75%

14.7 Cumplimiento de
las acciones del PAT
dirigidas al logro del
Objetivo IV.

Porcentaje

95.0%

3.21%

3.75%

100.0%

3.75%

Indicador 1.4
Cumplimiento en el
logro del Objetivo
Institucional IV

Porcentaje

22.5%

22.5%

22.5%

Fuente: Cofece.

a. En caso de que algtin indice o indicador no cuente con informacién para ser medido en el periodo evaluado, se asigna “No aplica”

(N.A.) y los indices o indicadores que apliquen se ponderan de manera proporcional.
b. No se cont6 con informacion para el calculo de este indicador.
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IE.2 Razon de los beneficios de las intervenciones de la Cofece respecto de
su presupuesto asignado

Este indicador mide el impacto econdmico de las actuaciones de la Comision en el bienestar de los
consumidores y en las finanzas publicas en comparacion con los recursos que le son asignados para
sufuncionamiento. Esimportante mencionar que el indicador inicamente considera las evaluaciones
ex ante de las resoluciones de Pleno que son sujetas a evaluacién.’

Para 2023, se consideraron las evaluaciones ex ante de los expedientes: a) DE-032-2019 (Practicas
Monopodlicas Absolutas en el mercado de la produccién, distribucidon y comercializacién de tortillas
de maiz en el Municipio de Huixtla, Chiapas); b) 10-001-2021 (Practicas Monopdlicas Absolutas en el
mercado de equipo para el aprovechamiento de gases industriales) y ¢) CNT-107-2022 (Concentracién
en el mercado de servicios de entretenimiento en delfinarios en Quintana Roo). De esta manera, el
monto estimado del beneficio econémico generado por las intervenciones de la Comision, resultado
de las evaluaciones ex ante, fue de 117 millones 979 mil 597 pesos (precios de 2023).

Tabla 8. Razén de los beneficios de las intervenciones de la Cofece respecto de su presupuesto asignado

.y Beneficio generado Nimero de veces el presupuesto de la
Evaluacion (millones de pesos) Cofece
Presupuesto asignado $656.4°

DE-032-2019 PMA en el
mercado de la produccién,
distribucion y comercializacién $1.27 0.002
de tortillas de maiz en el
Municipio de Huixtla, Chiapas

10-001-2021 PMA en el

mercado de equipo para el

aprovechamiento de gases $142 0.002
industriales

CNT-107-2022 Concenfcrgcién

en el mercado de servicios de $115.29 0176

entretenimiento en delfinarios
en Quintana Roo

Total $118.0° 0.180°

Fuente: Cofece.

Notas:

a. El presupuesto de la Cofece aprobado por la Camara de Diputados para el ejercicio fiscal 2023 se encuentra disponible en la siguiente
liga:  https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5672637&fecha=28/11/2022#gsc.tab=0https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codi-
g0=5672637&fecha=28/11/2022#gsc.tab=0

b. El resultado se obtiene con las cantidades completas (en pesos), por lo que esta cifra puede no coincidir con la sumatoria de las cifras
debido al redondeo (en millones de pesos).

7 Para conocer mayor detalle de cudles asuntos son susceptibles de evaluacion ex ante, se puede consultar la Metodolo-
gia para las evaluaciones ex ante de la COFECE en:
https://www.cofece.mx/cofece/phocadownload/PlaneacionE/cofece_metodologiaevaluacionesexante vf.pdf
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IE.3 Evaluacion anual del GCR Rating Enforcement

Para 2023, la Cofece mantuvo la calificaciéon de 3.5 estrellas, sobre una escala maxima de
cinco, en la evaluacién anual de la revista especializada GCR.2 Esta publicacién anual clasifica
el desempefio, la efectividad y la eficacia de las principales autoridades antimonopolio a nivel
mundial.

Este afio el GCR destaco la independencia de Cofece y su disposicién para garantizar el
cumplimiento de su mandato constitucional, tanto en disputas jurisdiccionales con el regulador
nacional de telecomunicaciones como con diversos legisladores. Ademas, se reconocié su
labor y la imposicidon de numerosas sanciones en 2022, a pesar de haber operado con tan solo
cuatro comisionados. Esta calificacion posiciona a la Comision a la par de las autoridades de
competencia de Austria, Paises Bajos, Italia y Espafia, y por encima de las agencias de Suiza,
Bélgica, Singapur e Israel, entre otras.

8 Los resultados del GCR Rating Enforcement 2023 se encuentran disponibles en (requiere suscripcion):
https://globalcompetitionreview.com/survey/rating-enforcement/2023/article/mexicos-federal-economic-competi-
tion-commission

17



Reporte de Resultados del Sistema de Evaluacion del Desempeiio Institucional 2023

5. Avance en el Plan Estratégico 2022-2025

El SEDI permite monitorear y evaluar objetivamente el desempeno integral de la Cofece, de
manera que es posible cuantificar el avance en el cumplimiento de los objetivos institucionales
definidos en el Plan Estratégico. Lo anterior favorece la toma de decisiones para el logro oportuno
de los objetivos institucionales, la implementaciéon de mejoras en los procedimientos a cargo de
la Comision y el fortalecimiento del Sistema.

Al respecto, el avance alcanzado al cierre de 2023 en el cumplimiento del Plan Estratégico 2022-
2025 se presenta a continuacioén (ver Grafica 1y Tabla 9).

Grafica 1. Avance alcanzado en el Plan Estratégico 2022-2025 (porcentaje)

100%

100 Resultado por afio®
(2022 - 2025)
2022 @
80
2023 21.4%
2024  Noaplica
60
2025 No aplica
40
20
0

2022 2023 2024 2025

[l Avance acumulados [l Avance acumulado programado

Fuente: Cofece

Notas:

a. Elavance acumulado se obtiene a partir de la suma de los resultados obtenidos en 2022 y 2023.
b.  Elresultado por afio corresponde al ponderador asignado (25%) a cada afio respecto de todo el periodo 2022-2025.
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Tabla 9. Resultados del SEDI por afo

Ao Ponderador Meta IDC Resultado IDC Avance anual®
2022 25.0% 100% 99.9% 24.97%
2023 25.0% 100% 85.9% 21.48%
2024 25.0% 100% N.A. N.A.
2025 25.0% 100% N.A. N.A.
Avance acumulado en el cumplimiento del Plan Estratégico 2022-2025" 46.46%

Fuente: Cofece.
Abreviaturas:
N.A., No aplica

Notas:

a. El avance anual se obtiene del producto del resultado por el ponderador.
b. El avance acumulado se obtiene de la sumatoria del avance alcanzado por afo.

Asimismo, la Grafica 2 y la Tabla 10 muestran el avance alcanzado acumulado en los objetivos
institucionales del Plan Estratégico 2022-2025, al cierre de 2023.

Grafica 2. Avance alcanzado acumulado en los objetivos institucionales (porcentaje)?

50.0%

4815% 47.83%

Objetivo | Objetivo Il Objetivo Il Objetivo IV
Il 2022 I 2023
Fuente: Cofece.

Nota:
a. El avance alcanzado acumulado por objetivo institucional se calcula con el resultado obtenido en el indicador “Cumplimiento en el logro

del Objetivo Institucional” dividido por la meta anual de 22.5% y multiplicado por una ponderacién de 25%.
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Tabla 10. Avance en el cumplimiento de los objetivos institucionales

Objetivo | Objetivo Il Objetivo lll Objetivo IV
Ano Ponderador Meta Resultado I-g’:unrﬁz Iaa':ilcl,?l Ponderador | Meta | Resultado 12’ :unnﬁz Iaa':il(;?l Ponderador | Meta | Resultado I-:‘vcaunnc:ﬁ Iaa':;‘;?l Ponderador Meta Resultado I:’:unnﬁz IZ':’L;?I
2022 25.0% 22.5% 22.5% 25.0% 25.0% 22.5% 21.5% 23.88% 25.0% 22.5% 20.6% 22.8% 25.0% 22.5% 22.5% 25.0%
2023 25.0% 22.5% 20.84% 4815% 25.0% 22.5% 21.56% 47.83% 25.0% 22.5% 11.74% 35.92% 25.0% 22.5% 22.5% 50.0%
2024 25.0% 22.5% N.A. N.A. 25.0% 22.5% N.A. N.A. 25.0% 22.5% N.A. N.A. 25.0% 22.5% N.A. N.A.
2025 25.0% 22.5% N.A. N.A. 25.0% 22.5% N.A. N.A. 25.0% 22.5% N.A. N.A. 25.0% 22.5% N.A. N.A.

Fuente: Cofece.
Abreviaturas:
N.A., No aplica

Nota:

a. El avance anual acumulado se obtiene de la division del resultado entre la meta, multiplicado por el ponderador; mientras que el avance anual acumulado se obtiene de la sumatoria del avance alcanzado por afo.
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Anexo l. Escala de valoracion

Intervalos del IDC

Tabla 1. Umbrales de valoracion del IDC

Mas de 90 puntos

Entre 81y 90 puntos

Valoracion del
Desempeiio

Il. Bueno

Tipo de intervencion

Los procesos operan de manera oportunay
eficaz para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Los resultados de desempefio tienen
desviaciones respecto de las metas.

Se solicitara a las areas a cargo de los
procesos con desempefio “bueno’, que
realicen los ajusten necesarios para cumplir
plenamente las metas.

Entre 71y 80 puntos

I1l. Insuficiente

Se requiere una intervencion moderada.

Los resultados de desempefio tienen
desviaciones respecto de las metas.

Se solicitara a las areas a cargo de los
procesos con desempefio “insuficiente”
que elaboren un programa de accion,
orientado a cumplir las metas y objetivos
establecidos.

El programa de accion sera monitoreado

y una vez concluido el nuevo periodo de
evaluacion se revisara que las desviaciones
respecto de las metas se hayan eliminado.

70 puntos o menos

IV. Deficiente

Se requiere un nivel de intervencioén alto.

Los resultados de desempefio tienen
desviaciones importantes respecto de las
metas.

Se solicitara a las areas a cargo de los
procesos con desempefio “deficiente” que
elaboren un cronograma de actividades
para la mejora de los procedimientos a su
cargo.

Este cronograma de actividades se
presentard, al igual que los avances, en el
comité que corresponda a la materia del
procedimiento. Lo anterior, Gnicamente en
los casos en que las areas no incluyan estas
mejoras como una accion estratégica o
complementaria en el siguiente ejercicio.

Fuente: Cofece.
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