COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS ESPECIFICOS EN
MATERIA DE DESARROLLO PROFESIONAL, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS DE
LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS DE LA COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

ANTECEDENTES

1. El once de junio de dos mil trece, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el "Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de los articulos
6o., 70., 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de telecomunicaciones"; por medio del cual, entre otras cuestiones,
se crea un nuevo Organo Constitucional Auténomo denominado Comisién Federal de
Competencia Econémica (COFECE o Comisién);

2. El veintitrés de mayo de dos mil catorce, se publicé en el DOF la Ley Federal de
Competencia Econémica (LFCE)', misma que en el articulo 10 reconoce la naturaleza
juridica de la Comisién como Organo Constitucional Auténomo, con Personalidad juridicay
patrimonio propio, que ejerce su presupuesto de forma auténoma;

3. El ocho de julio de dos mil catorce, se publico en el DOF el Estatuto Organico de la
Comisién (Estatuto)?

4, El catorce de septiembre de dos mil veintitrés se publicaron en el DOF las
Disposiciones Generales de Gestion de Talento de la Comisién Federal de Competencia
Econémica, (Disposiciones Generales), mismas que tienen por objeto, entre otros,
establecer el Sistema de Gestién de Talento de la Comisién, para llevar a cabo la medicion
y valoracion cuantitativa y cualitativa del rendimiento del Personal en su puesto regular.
Establecer los procedimientos necesarios para la planeacién de la fuerza laboral y la
estructura organica, y la gestién del talento en los diferentes grupos y puestos, y

5. El veinte de febrero de dos mil veinticuatro se emitieron los Lineamientos
Especificos en materia de Gestion del Desemperio de la Comisién Federal de Competencia
Econémica que tienen como objetivo establecer los criterios, plazos, y mecanismos que
deberan observarse para el proceso de Gestion del Desempefio, el método de evaluacién,
criterios de valoracién cuantitativa y cualitativa del desempefio individual del Personal. Lo
anterior permitira, ademas, contar con pardmetros para en su caso, detectar las
necesidades de Capacitacién, o bien, determinar acciones correctivas, de conformidad con
las Disposiciones Generales y los presentes Lineamientos, asi como, de resultar
procedente la asignacion de estimulos, reconocimientos, y promociones horizontales.

1 lJl_tima modificacién mediante publicacion realizada en el DOF el veinte de mayo de dos mil veintiuno
2 Ultima modificacién mediante publicacién realizada en el DOF el veinticuatro de mayo de dos mil veintiuno.
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CONSIDERANDO

Primero. Que la COFECE, desde su creacién como Organo Constitucional Auténomo, ha
construido y operado un Sistema de Gestion de Talento que le permitié consolidar una
fuerza laboral profesional de alta especializacién en su funcién, para hacer posible el
cumplimiento de su mandato legal, asi como la conformacién de una institucién de clase
mundial.

Prueba de ello lo constituye el hecho de que en 2022, y por quinto afio consecutivo, la
Comision obtuvo la calificacion de tres estrellas y media (de cinco), en el Rating
Enforcement 2022 de la publicacion britanica especializada Global Competition Review
(GCR, por sus siglas en inglés); que es una referencia internacional en la medicién del
desempefio y eficacia de las agencias antimonopolios mas importantes del mundo; lo que
ratifica la calidad del trabajo que desarrollan las personas servidoras publicas que la
conforman;

Segundo. Que el Plan Estratégico 2022-2025 de la COFECE, contempla entre otras, las
siguientes lineas estratégicas: V.1 Consolidar el Sistema de Gestién de Talento para atraer,
retener y desarrollar capital humano; IV.7 Impulsar el desarrollo de los servidores publicos
con base en principios de ética, integridad, inclusion, respeto y equidad de género; para el
fortalecimiento, de la cultura organizacional, y IV.8 Ejercer proactivamente acciones que
garanticen la continuidad de las operaciones de la COFECE;

Tercero. Que a finales del ejercicio 2022, la Direccion General de Administracion (DGA),
elaboré el “Diagnéstico del Sistema de Gestion de Talento de la Comisién Federal de
Competencia Econémica”, que incluyé la revision de la totalidad de los procesos que
actualmente contemplan las Disposiciones, y en general, todo el modelo de gestiéon de
talento de la COFECE.

En este sentido, y como parte de las conclusiones del diagnéstico descrito, se busca
avanzar de manera gradual en el fortalecimiento de aspectos relevantes, que permitan entre
otros, incorporar mas y mejores acciones para conformar un clima laboral armoénico,
equitativo e incluyente, que incentive el trabajo agil, el balance vida — trabajo, la
conformacion de equipos de alto desempefio y especializacion en su funcion, la
competencia por mérito, asi como la atraccién y retencién del talento de la Comision;

Cuarto. Que el articulo 47 de la LFCE establece que la Comisién se sujetara al articulo 5
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el cual sefiala
en la fraccion |, inciso b, que la autonomia presupuestaria otorgada a los ejecutores de
gasto a través de la Constitucion, comprende la atribucion de ejercer su presupuesto
observando lo dispuesto en la LFPRH, sin sujetarse a las disposiciones generales emitidas
por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica.
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De igual modo, la LFPRH, en sus articulos: 2, fracciones XV y LVI establece que: son Entes
autonomos, las personas de derecho publico de caracter federal con autonomia en el
ejercicio de sus funciones y en su administracién, creadas por disposicién expresa de la
Constitucion a las que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos a través de los
ramos auténomos; y, que las unidades de administraciéon son los 6rganos o unidades
administrativas de los ejecutores de gasto, establecidos en los términos de sus respectivas
leyes organicas, encargados de desempefiar las funciones a que se refiere el Ultimo parrafo
del articulo 4 de esta Ley, respectivamente.

Aunado a lo anterior, el citado ordenamiento en el articulo 3, segundo parrafo, dispone que
en el caso de los entes auténomos, sus respectivas unidades de administracién podran
establecer las disposiciones generales correspondientes; y, finalmente, en el tltimo parrafo
del citado articulo 4, sefiala que los ejecutores de gasto contaran con una unidad de
administracién, encargada de planear, programar, presupuestar, en su caso, establecer
medidas para la administracién interna, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto
publico;

Quinto. Que el articulo 24, fracciones Il y VII, del Estatuto, establece que corresponde a
las Direcciones Generales, entre otras atribuciones; planear, programar, organizar, dirigir,
controlar y evaluar el desempefio de las labores encomendadas a los servidores publicos
a su cargo, y coordinar el ejercicio de sus atribuciones con otras Direcciones Generales o
unidades de la Comisién cuando asi lo requiera para su buen funcionamiento.

Asimismo, los articulos 37 y 38 fracciones X, Xll, XXI, XXVIIl y XXIX, del Estatuto
establecen, entre otras facultades que la DGA, es responsable del ejercicio del presupuesto
asignado por la Camara de Diputados del Congreso de la Unién; y establecera y aplicara
las medidas técnicas y administrativas en materia de gestiéon de talento, recursos humanos
y otras de su competencia.

Adicionalmente a dar cumplimiento a las normas generales y demas disposiciones internas
que se emitan por el Pleno en materia de recursos humanos; es responsable de proveer
los pagos y prestaciones a las personas servidoras publicas; asi como resolver sobre la
emision o suspension de pagos, la aplicacion de descuentos y retenciones legales,
autorizados u ordenados por mandamiento judicial o de autoridad administrativa
competente, la aplicacién de los descuentos y retenciones, y en su caso, la recuperacién
de las cantidades correspondientes a salarios no devengados; administrar los mecanismos
de reclutamiento, seleccion y permanencia del personal, servicio social y practicas
profesionales, asi como los de estimulos y recompensas establecidos conforme a las
normas y procedimientos aplicables; cumplir con las disposiciones que se emitan para el >
mejor desemperio de sus funciones, asi coma la facultad de emitir disposiciones de gestién
administrativa, aplicables a la Comisién y a su Personal;
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Sexto. Que el articulo 22, fraccion VIl del Estatuto confiere a la UPVAI la atribucién de
presentar los mecanismos institucionales para evaluar el cumplimiento de los programas
anuales de trabajo y demas documentos de planeacion estratégica institucional. Asimismo,
con base en la fraccion XXV del precepto en cita, se le confiere las atribuciones de coordinar
y supervisar |la elaboracion y publicacion de estadisticas, indicadores e informacion que
faciliten la evaluacion de la actuacién de la Comisién.

Por su parte, el articulo 41 de dicho ordenamiento, confiere a la Direccion General de
Planeacién y Evaluacién la atribucién de supervisar, en coordinacién con los érganos y
unidades administrativas, la aplicacién de las acciones estratégicas para el cumplimiento
de las metas y los objetivos institucionales. Asimismo, de acuerdo con las fracciones 1, 11,
V, Vil y VIl del referido articulo, le corresponde también coordinar los trabajos de planeacion
estratégica institucional para la definicion de objetivos, metas, lineas de accién e
indicadores, asi como generar informacién que permita la evaluacién de las actividades de
la COFECE; elaborar los informes sobre el desempefio y gestién de la Comisién, en
cumplimiento de las disposiciones en materia de planeacién, evaluacién, seguimiento y
control e implementar los mecanismos institucionales para evaluar el cumplimiento de los
programas anuales de trabajo y demas documentos de planeacion estratégica institucional;

Séptimo. Que los articulos 4, fraccién I, apartado A, inciso a y su ultimo parrafo y 23 del
Estatuto, disponen que los Directores Generales, seran auxiliados para el eficaz y eficiente
ejercicio de sus facultades de los Directores Ejecutivos, mientras que el articulo 38 Bis,
fracciones |, Il, VIII, XXI, XXIII, XXIV, XXVI y XXVIII del mismo ordenamiento legal establece
que, la Direccion Ejecutiva de Recursos Humanos y Gestion de Talento cuenta con
facultades para coordinar la elaboracion y actualizacién de politicas, normas, sistemas y
procedimientos para la administracion de los recursos humanos de la Comisién; proponer
las politicas, lineamientos y estrategias en esta materia, de forma integral y con base en las
mejores practicas y alineadas a la normatividad aplicable vigente; gestionar los procesos
relacionados con promociones; proponer y supervisar la aplicacién de programas de
evaluacion del desempeiio y reconocimiento laboral a través de la gestion de premios,
estimulos, bonos y recompensas al personal de la Comisién; supervisar y administrar el
desarrollo e implementacion de sistemas de profesionalizacion a fin de promover el
desarrollo de los servidores publicos, asi como implementar las estrategias y acciones
necesarias para fortalecer el clima y cultura laboral de la Comisién, con el objeto de
mantener espacios de productividad, desarrollo humano e igualdad para las servidoras y
los servidores publicos;
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. Octavo. Que las fracciones |, Il, Il y IV del articulo 1 de las Disposiciones Generales,
establecen como objeto de dicho cuerpo normativo, entre otros, establecer el Sistema de
Gestion de Talento de la Comisién que se regira bajo los principios de legalidad, eficiencia,
productividad, objetividad, calidad, imparcialidad, competencia por mérito,
profesionalizacién, transparencia, diversidad e inclusién, no discriminacién, igualdad de
género, de trato y oportunidades; promover la profesionalizacién y capacitaciéon del
Personal de la Comision para el desarrollo de Competencias afines con los objetivos
institucionales; fomentar la atraccién, permanencia y el desarrollo profesional del Personal,
através del Sistema de Gestion de Talento; asi como para regular y establecer los procesos,
entre los que se encuentran, para la capacitacion y el desarrollo profesional, incluidos todos
aquellos elementos necesarios para la profesionalizacion, asi como la gestion del talento
en los diferentes grupos y puesto y el desarrollo de Competencias afines con los objetivos
institucionales;

Noveno. Que el articulo 15, fracciones |, I, VI, VII, de las Disposiciones Generales,
establecen que corresponde a la DGA: Implementar el Sistema, asi como supervisar su
administracién por conducto de la Direccién Ejecutiva de Recurso Humanos y Gestion del
Talento (DERHyGT) de conformidad con los Lineamientos Especificos; Emitir, previa
opinién del Comité, los Lineamientos Especificos que se deriven de las Disposiciones
Generales, asi como la normatividad administrativa que se requiera para la adecuada
operacion del Sistema de Gestion de Talento; Establecer mecanismos de planeacién,
organizacién, evaluacién, formacién y desarrollo profesional del Personal tomando en
cuenta las caracteristicas de cada uno de los grupos de los Puestos previstos en el articulo
4 de las Disposiciones Generales; Llevar a cabo, por conducto de la DERHyGT los
procedimientos de gestién del desemperfio, respectivamente;

Décimo. Que el articulo 16 de las Disposiciones Generales establece que la normativa
secundaria que emita la DGA en materia de gestion de talento considerara ademas de los
principios rectores del Sistema, los elementos que aseguren la progresividad de los
derechos laborales de las personas servidoras publicas, asi como las condiciones de no
discriminacién y aquellas que promuevan la integracién a la Comisién de personas con
diferentes origenes, orientacion, necesidades, entre otras y deberan contar con flexibilidad
que permita la adaptacién agil de la Comisién y su fuerza de trabajo a un entorno cambiante,
asi como la adopcién de las mejores practicas y tendencias en la materia para fortalecer su
competitividad en el mercado laboral.

Asimismo, debera permitir la adopcién de mejores practicas y tendencias en la materia, por
ello, se considera la implementacién de una metodologia que permite, con base en la
evaluacion del desemperfio, analizar el potencial de desarrollo profesional del personal y
sus posibilidades para realizar trayectorias de ascenso dentro de la Comisién.
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La metodologia adoptada es una derivacion de la denominada “Nueve Cajas” que se vincula
con los elementos de las evaluaciones cuantitativas y cualitativas del desemperfio, asi como
otros factores que permiten que el otorgamiento de estimulos no se constituya como la
unica forma de otorgar alicientes al esfuerzo ejercido en el desempefio de las tareas e
iniciativa del Personal, ya que mediante la determinacion y fortalecimiento de las
Competencias del personal, es posible identificar a lideres potenciales dentro de la
institucion, generar un mayor compromiso y sentido de perienencia organizaciocnal y por lo
tanto, retener y desarrollar el talento de la Comision;

Décimo Primero. Que el articulo 45 y 46 de las Disposiciones Generales, establecen como
Gestion del Desemperio del Personal al procedimiento para llevar a cabo la medicion y
valoracion cuantitativa y cualitativa del rendimiento del Personal en su Puesto, a través de
un grupo de metas previamente definidas por cada Unidad Administrativa, para un periodo
de evaluacion determinado, con el fin de proporcionar la retroalimentacion que refuerce
acciones de mejora, y en su caso, el establecimiento de planes de accion para llevarlas a
cabo y donde |la Gestion del desemperio tiene como objetivos, los siguientes:

. Evaluar al Personal en el cumplimiento de sus funciones, tomando en cuenta las
metas establecidas y su contribuciéon al cumplimiento de las funciones de su
area;

Il Determinar, en su caso, el otorgamiento de estimulos, asi como establecer
acciones correctivas, derivadas de los resultados obtenidos por el Personal;

1l Determinar la posibilidad de ascensos y/o promociones horizontales del
Personal, y

V. Detectar las necesidades de capacitacion del Personal.

Décimo Segundo. Que el articulo 53 de las Disposiciones Generales establece que las
promociones horizontales seran operadas de manera automatica por la DGA, una vez que
se cuente con los resultados de la Gestion del Desemperfio, previa aprobacion el Comité;
para lo cual los Lineamientos Especificos deberan considerar criterios, imparciales,
transparentes y pablicos, que incentiven la competencia por mérito y eviten cualquier forma
de discrecionalidad.

En correlacién con lo anterior, el articulo Séptimo transitorio sefiala que las promociones
del Personal ya no estaran sujetas a la emisién de una convocatoria; sino que la DGA con
base en los resultados de la evaluacion del desemperio del ejercicio 2023 y su equivalencia
de conformidad con lo dispuesto en las Disposiciones Generales y los presentes
Lineamientos Especificos, a partir del ejercicio 2024, podra otorgar promociones
horizontales al Personal que cumpla con los criterios y requisitos establecidos.
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En ese sentido, la emision de los Lineamientos Especificos resulta fundamental para el
otorgamiento de promociones horizontales, en tanto es este ordenamiento en donde se
determinan los elementos mandatados por las Disposiciones Generales que permiten llevar
a cabo dicho proceso con imparcialidad, transparencia, publicidad e incentivan la
competencia por mérito y se evita la discrecionalidad;

Décimo Tercero. Que el 20 de febrero de 2024, el Comité de Gestién de Talento durante
la Primera Sesién Ordinaria de 2024, emitidé su opinién favorable sobre la emisién de los
Lineamientos Especificos en materia de Gestion del Desempefio del Personal, los cuales
fueron publicados en la pagina de internet de la COFECE el 04 de marzo del mismo afio;

Décimo Cuarto. Que el articulo Cuarto Transitorio, fraccion V de las Disposiciones
Generales, establecen que el Titular de la DGA, con la participacién que corresponda de la
UPVAI conforme a sus atribuciones, previa opinion del Comité de Gestion de Talento debera
emitir, entre otros cuerpos normativos, los Lineamientos Especificos en materia de
Desarrollo Profesional, Estimulos y Reconocimientos, y

Décimo Quinto. Que en cumplimiento a los articulos 14, fraccién Ill y 15, fraccién Il de las
mismas Disposiciones Generales, el 19 de marzo de 2024, el Comité de Gestién de Talento
durante la Primera Sesion Extraordinaria de 2024, emiti6 su opinién favorable sobre la
emisién de los presentes Lineamientos.

En virtud de lo anterior, se emite el siguiente:
ACUERDO

UNICO. Se emiten los Lineamientos Especificos en materia de Desarrollo Profesional,
Estimulos y Reconocimientos de las Personas Servidoras Publicas de la Comision Federal
de Competencia Econémica, para quedar como sigue:

Lineamientos Especificos en materia de Desarrollo Profesional, Estimulos y
Reconocimientos de las Personas Servidoras Publicas de la
Comision Federal de Competencia Econdémica

Titulo Primero
Disposiciones Generales

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen como objetivo establecer los requisitos,
mecanismos y criterios que deberan observarse para el proceso de Desarrollo Profesional,
Estimulos y Reconocimientos del Personal que ocupe un Puesto de Estructura, de
conformidad con los resultados del Modelo de Evaluacion para la Gestién del Desempefio,
y mediante los elementos siguientes:
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. Trayectoria de ascenso y/o promocion vertical;
Il. Promocion horizontal;

lll. Estimulos al Desempefio y,

IV. Reconocimientos.

Articulo 2. Los presentes Lineamientos seran aplicables al Personal que ocupe un Puesto
de Estructura que cumpla con los requisitos y condiciones de conformidad con lo
establecido en los presentes Lineamientos.

En laimplementacién del proceso de Desarrollo Profesional, no podra existir discriminacion,
por razén de género, edad, origen social, color de piel, cultura, discapacidades, condiciones
de salud, embarazo, religion, estado civil, origen étnico, orientacién sexual, identidad o
expresién de género, filiacion politica o religiosa, nivel educativo, nacionalidad, estado civil,
o de ninguna otra indole.

Articulo 3. La DGA y la UPVAI se auxiliaran de las Direcciones Generales y Ejecutivas de
su adscripcién en el ambito de sus respectivas competencias para la aplicacion de los
presentes Lineamientos.

Articulo 4. Para los efectos de los presentes Lineamientos, ademas de las definiciones
previstas en el articulo 3 de las Disposiciones Generales y 4 de los Lineamientos
Especificos en materia de Gestion del Desempefio de la Comisién Federal de Competencia
Econoémica, se entendera por:

. Acciones de identificacion: Operaciéon que se realiza para ubicar, al Personal
segun la Caja en el que corresponda, conforme al resultado de su Evaluacién del
Desempenio y el resultado de la medicién de su Potencial,

Il. Aspiracion: Propésito personal para lograr el cumplimiento de objetivos
individuales, asi como afrontar nuevos retos que permitan el desarrollo profesional;

lll. Autogestion: Capacidad personal de controlar los comportamientos, pensamientos

y emociones ante una crisis 0 cambio laboral sin afectar la direccién o ejecucion de
los procesos, ni alterar el clima laboral en el equipo de trabajo;
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IV. Caja: Ubicacion matricial del Personal en 12 posibles posiciones, que vinculan los
resultados de su Evaluacion del Desemperio del ejercicio inmediato anterior, con la
medicién de su Potencial en el gjercicio en curso, conforme a lo siguiente:

a. Talento Dilema:
Desempeiio Potencial

b.

Desempeno Potencial
cC.

Desemperio Potencial
d.

Desempernio Potencial
e.

Desemperio Potencial
f.

Desempeno Potencial
g.

Desempernio Potencial
h.

Desemperio Potencial

Desempeno Potencial
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Estimulos: Percepcién Extraordinaria que se otorga de manera excepcional al
Personal, conforme a los resultados obtenidos del proceso de Evaluacién del
desempefio Individual y Desempefio Institucional, en los términos de las
disposiciones aplicables;

Grado y nivel: Estructura del Tabulador de Sueldos y Salarios los cuales son sujetos
a modificacion con base en la Promocién;

Guia de Medicion del Potencial: Instrumento que establece los criterios para el
mejor entendimiento de la metodologia de evaluacién del Potencial del Personal;

Promocioén Horizontal: Mejora salarial dentro del mismo Grupo o Nivel Jerarquico
de Puestos al que se encuentra adscrito el Personal, la cual podra en su caso,
modificar el Grado y/o nivel, y estara vinculada a la Gestion del Desemperio;

Potencial: Conjunto de Competencias, habilidades interpersonales y Aspiraciones
de una persona;

Reconocimiento: Incentivos de caracter no monetario que se otorgan al Personal
y contribuyen a incrementar su motivacion, sentido de pertenencia y productividad;

Segmentos de Talento: A la agrupacién de las 12 Cajas donde se ubica al
Personal, en 4 grupos conforme a lo siguiente:

a. De Acciones Correctivas inmediatas: Comprende la Caja denominada
“Talento en Dilema”,

b. De Planes de Mejora: Comprende tres cajas que se denominan “Talento
Inconsistente”;

c. De Desarrollo: Comprende siete cajas, de las cuales dos corresponden

a “Talento Disperso”, y cinco a Talento Efectivo; Talento Clave; Talento
Promesa; Talento Experimentado, y Talento Estrella; y

d. De Cuadros de Reemplazo: Comprende la Caja denominada “Talento
de Alto Nivel,

Trayectoria de ascenso y/o promocién vertical: Participacion en los Concursos que
se llevan a cabo para ocupar Vacantes de mayor jerarquia.

La redaccion utilizada en el presente documento contempla pronombres y sustantivos en
femenino y masculino, en singular o plural, por lo que al hacer referencia a uno solo puede
leerse, interpretarse o entenderse acorde con la percepcion identitaria de la persona lectora.

Articulo 5. El proceso de Desarrollo Profesional se llevara a cabo en el ambito de sus
respectivas competencias por el Pleno, el Comité, la UPVAI, la DGA y la DERHyGT.
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Articulo 6. Al Pleno le corresponde determinar la asignacién de Estimulos de conformidad
con los resultados obtenidos en la Evaluacién Institucional, la Evaluacién del Desempefio
Individual, asi como la disponibilidad presupuestaria del ejercicio correspondiente.

Articulo 7. Al Comité le corresponde:

L Promover y participar en aquellas actividades que institucionalmente se
consideren relevantes para el Desarrollo Profesional de las personas servidoras
publicas de la Comisién;

il. Autorizar el otocrgamiento de las Promociones Horizontales en términos de las
Disposiciones Generales y los presentes Lineamientos, de conformidad con los
resultados de la Evaluacion de Desempefio Individual del ejercicio inmediato
anterior y la disponibilidad presupuestaria del ejercicio correspondiente, y

lil. Tomar conocimiento como parte de ios informes que presente la DGA, de los
Reconocimientos que se otorguen de conformidad con las Disposiciones
Generales y los presentes Lineamientos.

Articulo 8. Ala UPVAI le corresponde:

L Presentar al Pleno la informacién que permita determinar la asignacién de
Estimulos, de conformidad con los resultados de la Evaluacién de Desempefio
Institucional y la disponibilidad presupuestaria del ejercicio correspondiente, y

1. Aprobar las acciones necesarias para otorgar al Personal los Reconocimientos,
de conformidad con lo establecido en los presentes Lineamientos.
Articulo 9. A la DGA le corresponde:

L Colaborar con la UPVAI para la integracion de la informacion que permita que el
Pleno determine la asignacién de Estimulos, de conformidad con los resultados
de la Evaluacién de Desempefio Individual y la disponibilidad presupuestaria del
ejercicio correspondiente;

1l Presentar al Comité la informacién que permita determinar la autorizaciéon de
Promociones Horizontales, de conformidad con los resultados de las
Evaluaciones de Desemperio Individual del ejercicio inmediato anterior y la
disponibilidad presupuestaria del ejercicio correspondiente;

. Aprobar las acciones que permitan otorgar al Personal los Reconocimientos, de
conformidad con lo establecido en los presentes Lineamientos, y
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Iv. Establecer el uso de plataformas y metodologias estandarizadas que permitan
llevar a cabo el proceso de medicion del Potencial, de conformidad con lo
establecido en los presentes Lineamientos, considerando en el proceso la
participacion del jefe inmediato del Personal.

Articulo 10. A la DERHyGT le corresponde:

L. Implementar el proceso de Desarrollo profesional, asi como las acciones que se
deriven del otorgamiento de Estimulos y Reconocimientos al Personal de la
Comisién, de conformidad con las Disposiciones Generales y los Lineamientos
Especificos;

Il Llevar a cabo las acciones para que, se otorguen en su caso, Estimulos,
Promociones Horizontales, y Reconocimientos de conformidad con las
definiciones establecidas por el Pleno, el Comité, y la DGA, en el ambito de sus
respectivas competencias, asi como con las Disposiciones Generales, y los
Lineamientos Especificos;

HIR Asesorar a las diversas Unidades Administrativas sobre la operacion del proceso
de Desarrollo Profesional;

IV. Elaborar y analizar la informacion que se sometera a consideraciéon del Pleno,
del Comité y DGA, segun corresponda, en lo que respecta a estimulos,
promociones horizontales, reconocimientos y demas informacién que requiera
para la toma de decisiones, y

V. Implementar las acciones que se deriven del proceso de Medicién del Potencial
del Personal.

Titulo Segundo
Del Desarrollo Profesional del Personal

Articulo 11. El Desarrollo Profesional del Personal tiene por objetivo que las personas
servidoras publicas adquieran nuevos conocimientos, se especialicen, desarrolien
habilidades que les proporcionen elementos para ocupar plazas Vacantes de igual o mayor
jerarquia, en Puestos acordes a su perfil y especialidad, asi como recibir una mejora salarial
asociada a los méritos y a un desemperfio sobresaliente, y contempla lo siguiente:

l. Otorgamiento de Estimulos;

1. Trayectorias de ascenso y/o promocion Vertical,

. Promociones Horizontales;

IV. Medicién del Potencial, y
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V. Reconocimientos.

Capitulo Primero
Del Otorgamiento de Estimulos

Articulo 12. Los Estimulos tienen por objeto reconocer la Evaluacion Institucional y la
Evaluacién Individual del Personal.

Seran de caracter monetario y su determinacion se realizara en funcion de los resultados
por area derivados de la aplicacién del Sistema Integral de Evaluacién Institucional de la
Comisién, asi como de los resultados de la Evaluacion de Desempefio Individual.

La unidad de medida de los Estimulos por desempefio sera el nimero de dias de
percepcién ordinaria bruta que mediante acuerdo autorice el Pleno con base en la
disponibilidad presupuestaria del ejercicio correspondiente.

Los Estimulos que se otorguen no tendra el caracter de regularizable, por lo que no
implicara un gasto permanente en subsecuentes ejercicios fiscales en materia de servicios
personales.

De igual forma no constituiran Percepciones Ordinarias para el Personal que las reciba, en
virtud de lo cual no podran representar por ninglin concepto un ingreso fijo, regular o
permanente, debiendo aplicarse las retenciones correspondientes del Impuesto Sobre la
Renta y demas disposiciones vigentes en la materia.

Articulo 13. De conformidad con las Disposiciones Generales, los presentes Lineamientos
y la disponibilidad presupuestal del ejercicio, el Pleno podra determinar el otorgamiento de
Estimulos, como sigue:

I Hasta el 50% del total de dias que se determine de percepcién ordinaria bruta
derivado de los resultados del Desempefio Institucional, y

Il Hasta el 50% del total de dias que se determine de percepcién ordinaria bruta
derivado del Desemperfio individual del Personal, con resultado de Satisfactorio
o Sobresaliente. No es sujeto de Estimulo el personal con resultado Minimo
aprobatorio y No Aprobatorio.

Los Estimulos deberan pagarse al Personal durante el mes de diciembre de cada ejercicio

fiscal en apego a lo establecido en las Disposiciones Generales y los presentes
Lineamientos.
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Articulo 14. El Personal que sea sujeto de Estimulo en términos de las Disposiciones
Generales, los presentes Lineamientos y el Acuerdo que para tal efecto emita el Pleno,
debera haber laborado en la Comisién de forma ininterrumpida al menos durante seis
meses cumplidos al treinta de noviembre de cada ejercicio.

El Personal cuya antigliedad sea mayor a seis meses, pero menor de un afio, Unicamente
sera sujeto de parte proporcional del Estimulo que en su caso le corresponda, conforme a
la tabla siguiente:

Porcentaje del Estimulo de

Antigliedad al treinta de noviembre

Desemperiio Individual

A partir de 6 meses 50%
A partir de 7 meses 60%
A partir de 8 meses 70%
A partir de 9 meses 80%
A partir de 10 meses 90%
11 meses cumplidos 100%

Articulo 15. Los criterios de elegibilidad para la asignaciéon del Estimulo con base en los
resultados del Desempeno Institucional, se realizara mediante el Acuerdo que para tales
efectos emita el Pleno en el que se establezcan las Reglas de Valoracion del Sistema
Integral de Evaluacién Institucional.

Articulo 16. La determinacion para la asignacion de los dias de percepcion extraordinaria
que el Pleno autorice con base en los resultados del Desempefio Individual, se realizara
con base en el Acuerdo que emita el Pleno para tal efecto.

Capitulo Segundo
De las Trayectorias de ascenso y/o Promociones Verticales

Articulo 17. De conformidad con lo establecido en las Disposiciones Generales y como
parte del proceso de Desarrollo Profesional, las personas servidoras publicas adscritas a la
Comisién, pueden acceder a dos tipos de promociones, siendo éstas la de Trayectoria de
ascenso y/o promocién Vertical y Promocién horizontal.

Articulo 18. El Personal interesado en desarrollarse a través de Trayectorias de ascenso
y/o Promocion Vertical, debera hacerlo mediante la participacion en los Concursos y
Convocatorias que se lleven a cabo para ocupar Vacantes de mayor jerarquia, de
conformidad con lo establecido en los Lineamientos Especificos en materia de
Reclutamiento, Seleccién e Ingreso de la Comisién.
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Articulo 19. Con la finalidad de generar condiciones de retencién de talento, promover la
Trayectoria de ascenso o promocién Vertical y el desarrollo profesional del Personal cuando
se genere un Puesto Vacante en las Unidades Administrativas, que no sea considerado de
Libre Designacién, la DERHyGT verificara que:

. De conformidad con la estructura autorizada de la Unidad Administrativa, se
cuente Personal en linea de mando directa e inmediata, que cumpla con la
Descripcion de Puesto, Competencias y requisitos del Puesto Vacante, y

L. De conformidad con lo establecido en los presentes Lineamientos, el Personal
descrito en la fraccidon anterior, se encuentre identificado en la Caja
correspondiente a Talento de Alto Desemperio.

En este sentido, las personas titulares de la Unidad Administrativa respectiva podran
solicitar que el Puesto Vacante sea ocupado mediante Convocatoria Interna en términos de
los articulos 25 las Disposiciones Generales y 10 de los Lineamientos Especificos en
materia de Reclutamiento, Seleccién e Ingreso de la Comisiéon Federal de Competencia
Econémica, debiendo las personas Aspirantes en su caso, cubrir con las etapas de dicha
Convocatoria.

Capitulo Tercero
Promociones Horizontales al Personal

Articulo 20. Con el objetivo de fomentar la orientacion a resultados, la profesionalizacion y
la retencion del talento con el que cuenta la Comisién, de conformidad con las Disposiciones
Generales, los presentes Lineamientos y la disponibilidad presupuestal del ejercicio
correspondiente, el Comité autorizara el otorgamiento de Promociones horizontales al
Personal que obtenga un resultado Sobresaliente en la Evaluacién del Desempeiio
Individual del ejercicio inmediato anterior.

Articulo 21. Las Promociones Horizontales consistiran en el incremento de un nivel, dentro
del mismo grado del Puesto que ocupe el Personal y en caso de que éste se encuentre en
nivel maximo, podra acceder al grado siguiente. Ello de conformidad con el Tabulador de
Sueldos y Salarios de la Comisién vigente.

En ningln caso, una Promocién horizontal podra impactar en el cambio de Grupo de un
Puesto.

Articulo 22. El Personal que habiendo sido sujeto de una Promocién Horizontal no la haya
recibido por ocupar un Puesto del Grado y Nivel mas alto del Grupo Jerarquico que le
corresponda en términos del Tabulador de Sueldos y Salarios, recibira el estimulo por
desempefio en Vales, establecido en el Manual de Remuneraciones del ejercicio fiscal que
corresponda.
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Articulo 23. Las Promociones Horizontales deberan someterse a consideracion del Comité,
durante el primer trimestre del ejercicio y tendran vigencia a partir del 1° de abril de cada
ano.

Articulo 24. El Personal, independientemente de su resultado en el proceso de Evaluacion
del Desempefio Individual, no podra obtener una Promocién horizontal en dos afios
consecutivos. En su caso, el Personal podra recibir el estimulo establecido en el articulo 22
de los presentes Lineamientos.

Articulo 25. En caso de que el Personal con resultado Sobresaliente exceda del 15% de la
plantilla de la Unidad Administrativa que corresponda, el criterio de desempate para
seleccionar al Personal sujeto de Promocién Horizontal sera el siguiente:

1. Evaluacion Individual Cuantitativa del ejercicio, y
| Evaluaciones de ejercicios anteriores.

Asi mismo, en caso de que el 15% de la estructura de alguna Unidad Administrativa sea
menor a 1 persona, éste se ajustara a 1 como minimo.

En el mismo sentido, y en caso de que el 15% de la estructura resulte en un nimero no
entero, el nimero de personas por Unidad Administrativa se ajustara, como sigue:

I De .01 a .49 al numero entero inferior, y
| De .50 a .99 al numero entero superior.

Articulo 26. Los Estimulos son compatibles y complementarios con el otorgamiento de una
Promocién horizontal al Personal en el mismo ejercicio fiscal.

Capitulo Cuarto
De la Medicion del Potencial

Articulo 27. Con el objeto de contar con informacién que permita identificar Trayectorias de
ascenso o Promocién Vertical que promuevan el desarrolio del Personal, eleven su
motivacién y rendimiento e incentiven la efectividad organizacional, mediante la retencién
de talento con una vision de futuro, la DGA conjuntamente con las Unidades
Administrativas, implementara acciones que permitan la medicion del Potencial del
Personal.

Articulo 28. Para lo anterior, la DGA con la participaciéon que corresponda a los Titulares
de las Unidades Administrativas, durante el mes de marzo de cada ejercicio, coordinara el
proceso que permita medir el Potencial del Personal, mediante las acciones que
contemplen la revisién de al menos:
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I Las Competencias de liderazgo, direccion y Autogestion;
1l Las principales motivaciones e impulsores de sus Aspiraciones, y

Il. Su compromiso organizacional con el desarrollo dinamico, la escucha empética,
y la comunicacién continua.

La medicién del Potencial debera realizarse mediante el uso de plataformas y metodologias
estandarizadas, asi como la participacion del jefe inmediato del Personal, que contemplen
de los presentes Lineamientos.

Derivado de lo anterior, los Titulares de las Unidades Administrativas, conoceran vy
validaran, los resultados del Personal a su cargo.

Articulo 29. Los resultados de la medicion del Potencial, se generan en tres categorias,
como sigue:

F Alto Potencial: Personal que:

a. Excede las Competencias necesarias para desempefiar con éxito sus funciones;
b. Es capaz de autogestionarse de forma consistente ante situaciones de presion,
convirtiendo de forma constructiva los entornos adversos en oportunidades;

c. Es capaz de contribuir con sus pares, estableciendo relaciones colaborativas,
construyendo redes de contacto y alianzas, e influyendo para alcanzar los
objetivos de la Comisién, y

d. Su Aspiracién y motivacién le permite superar retos adicionales y se reta
constantemente para no conformarse con el resultado esperado ya que buscan
de forma consistente resultados excepcionales.

il. Potencial Medio: Personal que:

a. Cuenta con las Competencias necesarias, para desempefiar con éxito sus
funciones;

b. Puede gestionarse ante situaciones de presién y entornos adversos;

c. Es capaz de trabajar en equipo para integrarse en el ambito de sus atribuciones
y contribuir para el logro de las metas y objetivos;

d. Puede realizar con éxito actividades de similar complejidad en otros puestos al
que actualmente ocupa, y

e. Tiene el interés de continuar desarrollandose.

< E
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. Bajo Potenciai: Personal que:

a. Prefiere mantener sus procesos, actividades y funciones en el mismo estandar
de calidad;

b. Actualmente requiere fortalecer o adquirir nuevas Competencias para
desempenar con éxito sus funciones;

c. Cuenta con dificultades para tomar la iniciativa e incrementar sus
responsabilidades, o falta de motivaciéon para acceder a puestos superiores;

d. Su esfuerzo se centra en la contribucién individual para el logro de sus metas y
objetivos, por lo que requiere apoyo para contar con una vision estratégica e
integral, y .

e. Suvinculacién y comunicacion con otras personas del equipo necesita desarrollo
para realizarse de manera asertiva.

Lo anterior, conforme a lo establecido en el Anexo 1 de los presentes Lineamientos.

Articulo 30. Para ser sujeto del proceso de medicién de Potencial, el Personal debera haber
participado en el proceso de Evaluacion del Desemperio Individual en el ejercicio inmediato
anterior.

Capitulo Quinto.
De las Acciones de Identificacién

Articulo 31. Con base en los resultados de la Evaluacion del Desempefio Individual del
ejercicio inmediato anterior, y los resultados de la medicién del Potencial del ejercicio actual,
se llevaran a cabo las Acciones de Identificacion en la Caja que corresponda, conforme a
lo establecido en el Anexo 2 de los presentes Lineamientos, que comprende:

l. Cuatro categorias, conforme a los resultados de la Evaluaciéon del Desempefio
Individual del ejercicio inmediato anterior, como sigue:

a Sobresaliente;

b Satisfactorio;

c. Minimo Aprobatorio, y
d. No aprobatorio.

Il Tres categorias conforme a los resultados de la mediciéon de su Potencial en el
ejercicio vigente, como sigue:

a. Alto Potencial;
b. Potencial Medio, y
c. Bajo Potencial.
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Articulo 32. Con base en las categorias descritas en el articulo anterior, el Personal sera
identificado en la Caja y Segmento de Talento que corresponda en términos de las
fracciones IV y Xl! del articulo 4 y Anexo 2 de los presentes Lineamientos.

Articulo 33. Al contener datos personales, la identificacién de los resultados de la medicién
de Potencial del Personal, asi como su ubicacién en la Caja respectiva, deberan ser
tratadas en términos de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados.

Articulo 34. Los resultados de las Acciones de Identificacion se daran a conocer al
Personal, a su jefe directo y al titular de la Unidad Administrativa que corresponda, durante
los primeros 15 dias habiles del mes de abril de cada ejercicio.

Los titulares de las Unidades Administrativas deberan validarlos dentro de los 5 dias habiles
siguientes.

Capitulo Sexto
De los Reconocimientos al Personal

Articulo 35. Los Reconocimientos tienen por objetivo incentivar el logro de resultados, el
compromiso y sentido de pertenencia del Personal, asi como el esfuerzo individual y
colectivo, promoviendo su desarrollo, profesionalizacion y retencién.

Articulo 36. El Personal que de identifique en el Segmento de Talento correspondiente a
Cuadros de Reemplazo, ademas de lo establecido en el articulo siguiente, sera sujeto de:

Il Participar en esquemas de desarrollo de liderazgo institucional: Se refiere
a acciones de capacitacion dirigidas a fortalecer aquellas Competencias que
aporten valor al desarrollo de las habilidades directivas de la persona, mejorando
el desempefio de sus funciones y en consecuencia la efectividad organizacional;

L. Participar preferentemente en el programa de Embajadores COFECE:
Impulsar la difusion de los principios de la competencia a través de la
participacién del Personal como expositores en eventos de promocién de la
UPVAI a través de la Direccion General de Promocién a la Competencia, y

111, Acciones de Publicidad: Elementos institucionales encaminados a reconocer
y publicitar de manera interna y externa, su especializacion técnica,
Competencias, y compromiso organizacional, con el objeto de incrementar y
fortalecer su propuesta de valor profesional.
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Articulo 37. El Personal ubicado en el Segmento de Talento correspondiente a De
desarrollo, sera considerado preferentemente para:

V.

Ser valorado para su participacion en intercambios derivados de convenios o
memoranda de entendimiento y/o colaboracién con organismos reguladores
afines y organismos publicos o privados nacionales o internacionales;

Participar en acciones de capacitacion en el extranjero. La ejecucioén de este
proceso se hara con apego al articulo 42 de las Disposiciones Generales, y 37,
38, 39, 40, 41 y 42 de los Lineamientos Especificos en Materia de Capacitacién
de la Comisién Federal de Competencia Econémica;

Ser considerados para el otorgamiento de becas y apoyos institucionales. El
proceso se realizara en estricto apego a lo establecido en el articulo 43 de las
Disposiciones Generales, asi como a los Lineamientos Especificos en Materia
de Otorgamiento de Becas al Personal de la Comisién Federal de Competencia
Econémica;

Participar en los programas institucionales de tutorias que buscan impulsar el
liderazgo del talento, asi como reconocer, potencializar y aprovechar la
experiencia del Personal, asi como desarrollar habilidades necesarias para
conformar cuadros de reemplazo y planes de desarrollo, y

Participar en concursos y foros de innovacion COFECE. Mediante la
conformacién de equipos de trabajo multidisciplinarios, podran desarrollar y
promover proyectos de mejora para la Comisién. Estos proyectos seran
evaluados en cuanto a viabilidad, aporte a la Comisién y recursos requeridos.

Titulo Tercero
Interpretacion

Articulo 38. Corresponde a la DGA y la UPVAI interpretar en el ambito de sus respectivas
competencias los presentes Lineamientos y resolver lo conducente sobre los casos no
previstos en estos, sin perjuicio de que el Pleno de la COFECE realice tal funcion.

Transitorios

Primero. El presente Acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion.

Segundo. Se abrogan los Lineamientos especificos del proceso de Desarrolio Profesional
de los servidores publicos de la Comisiéon Federal de Competencia Econdmica emitidos
mediante Acuerdo No. COFECE-DGA-DERHYGT-008-2021 el doce de marzo del dos mil
veintiuno, asi como las disposiciones que contravengan el presente Acuerdo.
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Tercero. La DGA debera someter a consideracion del Comité la aplicacion de Promociones
Horizontales de conformidad con lo establecido en los presentes Lineamientos, siendo
sujetas a éstas el Personal que obtuvo un resultado de “Desempefio Extraordinario” de
conformidad con la Evaluacién del Desemperio del ejercicio 2023.

La vigencia, en su caso, de las Promociones Horizontales sera el 01 de abril de 2024.

Cuarto. E! proceso de medicién de Potencial se iniciara en el ejercicio 2025, para lo cual
previamente la DGA llevara a cabo pruebas piloto con algunas Unidades Administrativas.

La DGA debera establecer el uso de plataformas y metodologias estandarizadas, asi como
la participacion del jefe inmediato del Personal, que contemplen de los presentes
Lineamientos, a mas tardar en el mes de octubre de 2024.

Asi lo acordé y firmé el Director General de Administracién, previa opinién favorable del
Comité de Gestion de Talento, con fundamento en los articulos 37 y 38 fracciones XXIX y
XXXV y 14, fraccién lll y 15, fraccién Il de las Disposiciones Generales de Gestion de
Talento de la Comision Federal de Competencia Econémica; en la Ciudad de México, a los
diecinueve dias del mes de marzo de dos mil veinticuatro.

J_ MW( NSy

Titular de la Unidad de Planeaci "n, Vinculacién y Asuntos Internacionales

Karen Aguilar Zamora'
de Administracién Directora General de Planeacién y
Evaluacion

Director Gener
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Anexo 1
Medicion del Potencial del Personal

Para la medicién del Potencial en términos de lo establecido en los presentes Lineamientos, se llevard a cabo el proceso que permita medir el Potencial del
Personal, mediante el uso de plataformas, y metodologias estandarizadas, asi como la participacién del jefe inmediato del Personal, que contemplen los niveles
siguientes:

Identificacion Principales Caracteristicas.

Alto Potencial

Alto nivel de madurez emocional

Demuestra y transmite un fuerte compromiso con la Comisién
Potencial y capacidad para ascender de posiciones organizacionales
Experto en el direccién y conformacién de equipos de alto desempefio
Experto en Competencias de liderazgo

Reconoce sus emociones, sentimientos y su impacto.

Demuestra compromiso con la Comisién y su equipo.

Muestra consistentemente el manejo de las Competencias requeridas para su rol.
Tiene Potencial para desarrollarse como futuro lider

Demuestra un desarrollo continuo

Madurez emaocional y agilidad para el aprendizaje limitada.

Baja pasidn por su trabajo

No promueve la vinculacién de sus funciones y actividades con la estrategia de la Comisidn
Falta de iniciativa para tomar responsabilidades y roles mas alld de los indispensables
Muestra resistencia a desarrollar mas Competencias que las minimas indispensables

Poca motivacién para aprendizaje e innovacién

Su interés se limita a las dreas de sus funciones en particular
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Anexo 2

Acciones para la Identificacién del Personal

Con base en el resultado de su Evaluacién del Desempefio Individual del ejercicio inmediato anterior, y el resultado de la medicién de su
Potencial, el Personal se identificara en alguna de las 12 Cajas siguientes:

ejercicio en curso

.- _wr

Medicion del Potencial del

NO CUMPLE EXPECTATIVAS CUMPLE EXPECTATIVAS

ALTO POTENCIAL ALTO POTENCIAL ALTO POTENCIAL ALTO POTENCIAL
NO APROBATORIO MINIMO APROBATORIO SATISFACTORIO SOBRESALIENTE
POTENCIAL SOLIDO POTENCIAL SOLIDO POTENCIAL SOLIDO POTENCIAL SOLIDO
NO APROBATORIO MINIMO APROBATORIO SATISFACTORIO SOBRESALIENTE
BAJO POTENCIAL BAJO POTENCIAL BAJO POTENCIAL BAIO POTENCIAL
NO APROBATORIO MINIMO APROBATORIO SATISFACTORIO SOBRESALIENTE
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Anexo 2

Acciones para la Identificacién del Personal

En este sentido y de acuerdo con la Identificacién, las Cajas se denominan de la manera siguiente:

NO CUMPLE EXPECTATIVAS CUMPLE EXPECTATIVAS SUPERA EXPECTATIVAS

POTENCIAL

5

TALENTO DISPERSO

3

TALENTO INCONSISTENTE

1

TALENTO DILEMA

6

TALENTO DISPERSO

4

TALENTO INCONSISTENTE

2

TALENTO INCONSISTENTE

DESEMPENO

9

TALENTO PROMESA

TALENTO CLAVE

7

TALENTO EFECTIVO

Pagina 24 de 26

12

TALENTO DE ALTO NIVEL

11

TALENTO ESTRELLA

10

TALENTO
EXPERIMENTADO




Anexo 2
Acciones para la Identificacién del Personal

La agrupacion de las 12 Cajas donde se ubica al Personal, se divide en Los Segmentos de Talento siguientes:

De Planes de Mejora

De Acciones Correctivas

Inmediatas 3 -

TALENTO TALENTO EN
INCONSISTENTE INCONSISTENTE

p

1

TALENTO EN
INCONSISTENTE

TALENTO DILEMA
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Anexo 2
Acciones para la Identificacién del Personal

De Cuadros
de
Reemplazo

De
Desarrollo

__ 12
5 6 9
TALENTO
DE ALTO

NIVEL

TALENTO TALENTO TALENTO
DISPERSO DISPERSO PROMESA

8 11

TALENTO TALENTO
CLAVE ESTRELLA

7 10

TALENTO TALENTO
EFECTIVO EXPERIME
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