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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

432, SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL TRECE DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTITRES

VERSION ESTENOGRAFICA

Andrea Marvan Saltiel (AMS): Hoy, trece de octubre de dos mil veintitrés, siendo las doce
horas con cincuenta minutos, de conformidad con lo establecido en el articulo 18 de los
Lineamientos para el funcionamiento del Pleno de esta Comisién Federal de Competencia
Econdmica, aprobados mediante Acuerdo de nueve de septiembre de dos mil veintiuno,
celebramos de manera remota la sesion ordinaria numero cuadragésim[a] tercera del Pleno
de la Comision Federal de Competencia Econdmica, a través de la plataforma electrénica
Microsoft Teams.

Antes de iniciar, debo sefialar que esta sesion sera publica mediante la version estenografica
que se publique en el [sitio] de Internet de esta Comision, en términos del articulo 47 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdémica y demas
disposiciones juridicas aplicables.

Cedo la palabra al Secretario Técnico para que dé fe respecto de la invitacion realizada a
los Comisionados para unirse a esta sesién remota del Pleno, asi como para que dé cuenta
de quiénes se encuentran incorporados.

Fidel Gerardo Sierra Aranda (FGSA): Gracias, Comisionada Presidente.

Hago constar que realicé la invitacidon para incorporarse a esta sesion a cada uno de los
Comisionados que conforman el Pleno de la Comision Federal de Competencia Economica,
a través de sus cuentas institucionales y utilizando como software Microsoft Teams.

Asimismo, doy fe de que a través de esa plataforma se advierte la incorporacion de los
siguientes Comisionados a esta sesién remota: Andrea Marvan Saltiel, Presidente de la
Comision; Giovanni Tapia Lezama; Rodrigo Alcazar Silva; Ana Maria Reséndiz Mora; José
Eduardo Mendoza Contreras; Alejandro Faya Rodriguez y Brenda Gisela Hernandez
Ramirez.

Muchas gracias.
AMS: Muchas gracias, Secretario [Técnico].

El Orden del Dia de la presente sesién fue circulado con anterioridad a las y los integrantes
del Pleno, por lo que es de su conocimiento.

Pregunto a mis colegas si ¢ quieren realizar alguna modificacién? O si no, procederemos a
su desahogo.

Bien. No advierto que se quieran llevar a cabo modificaciones, asi que iniciamos.

Como Primer y unico punto del Orden del Dia tenemos la presentacion, discusion y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre Ejecutivos de Turismo Sustentable, S.A. de
C.V,; Triton Investments Holdings LLC; Ventura Entertainment, S.A.P.l. de C.V.; y otros, que
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corresponde al expediente CNT-107-2022. Cedo la palabra al Comisionado Ponente
Alejandro Faya Rodriguez.

Alejandro Faya Rodriguez (AFR): Gracias, [Comisionada] Presidenta.

El primero de agosto de dos mil veintidds, Ejecutivos de Turismo Sustentable, [S.A. de C.V.
(“Ejecutivos de Turismo”] y Triton Investments Holdings LLC [“Triton”], en su caracter de
compradores; asi como Ventura Entertainment, S.A.P.l. de C.V. y Venturalive, S.A.P.l. de
C.V., en su caracter de vendedores, notificaron su intenciéon de realizar una concentracion,
la cual consiste en

& |
I 212 adquirir por parte de Ejecutivos de Turismo y Triton [§

I de las acciones representativas del capital social de Tagepa [S.A.P.l. de C.V.
(“Tagepa”)].

Como resultado, los compradores seran propietarios de cinco (5) delfinarios y de un (1)
parque acuatico ||| G <~ <! estado de Quintana Roo.

De acuerdo con la informacion que obra en el expediente, los agentes econdmicos

involucrados en la_concentracion, | R
I o oo, |

adquisiciéon de las subsidiarias de activos que permiten operar delfinarios y parques de
entretenimiento.

Considero que los actos juricicos I S
I onorman Una sola

concentracion que tiene origen en una sucesién de actos que tienen por objetivo la
congregacion por parte de los compradores de parte del negocio de ||| EEIIEEN 'os
vendedores.

Dicha sucesion de actos y concentracion la analizo conforme a la Ley [Federal] de
Competencia Econdmica, que habilita a la Comision a analizar toda la sucesion que origina
la concentracion una vez que surja la obligacién de que sea notificada.

Entonces, hay que distinguir el momento en que es obligatorio notificar una concentracion
de todos los eslabones de la concentracion que tienen que ser analizados una vez que se
detone el procedimiento.

Derivado del analisis de la informacion que obra en el expediente, los compradores y las
sociedades objeto coinciden en la provision de servicios de entretenimiento de delfinarios y
en servicios de entretenimiento en parques de aventuras en Quintana Roo.

Como desarrollo con mas detalle en el proyecto, concluyo que en el mercado de servicios
de parques de entretenimiento se cumple con los criterios de la Comision para considerar
que la operacion tiene pocas probabilidades de afectar la competencia.

Respecto al mercado de servicios de entretenimiento en delfinarios, identifico distintos
mercados relevantes para poder hacer un analisis con mayor precisién, como fue necesario

2
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Del analisis de la informacion, identifico que pueda... que existen || GG

I Sc <specifican los detalles, por supuesto, en el proyecto que ustedes
ya conocen, en el analisis que circulé.

Primero identifico en

Il Esto elimina la competencia y otorga poder sustancial al unico participante, en
términos de los articulos 62 y 64, fraccion |, de la Ley [Federal de Competencia Econdémica],
como es obvio.

El segundo esta el problema que se refiere al mercado en su dimension de ||| EETIEN

‘seaqered ¢g A souo[3uai 4 ‘ojerred | :opeurwIg

I £ términos del articulo 62 de la Ley [Federal

de Competencia Econdmica] esto reduce significativamente la competencia en dicho
mercado; aunado al hecho de que, por la misma razéon que acabo de sefalar y por las
caracteristicas del mercado, se incrementan los riesgos que
entre otras altas barreras que enumero, de hecho, detalladamente en mi
proyecto, para estosﬂ mercados se acompanan a las elevadas participacion de mercado,
Cabe senalar también, que

nay I
I

También identifico que la concentracion permitiria a ||| I 2 realizacion de
practicas daninas para el proceso de competencia o existe este riesgo, en términos de
incremento de precios, dada la disminucion o debilitamiento de los competidores en
mercados que tienen las caracteristicas a las que ya hice referencia.

En conclusion, en términos de los articulos 60 (sic) [62] y 64 [de la Ley Federal de
Competencia Econdmica], la concentracion toda completa integrada por la sucesién de
actos descritos con detalle en mi proyecto de resolucién, y en lo que respecta a estosﬂ
mercados, disminuyen o lesionan el proceso de competencia y libre concurrencia,
respectivamente. Esto, por supuesto, quiere decir que en todos los demas mercados o
tod[o]s I[o]s demés actos no presentan este problema, unicamente sefialo lo que se refiere
estos g} mercados.

Recomiendo entonces, en la parte de resolutivos, objetar la concentracion relativa al
expediente en que se actua, analizada en términos de la resolucién, salvo por lo que hace a
la adquisicion de los compradores de los parques de diversiones y/o de aventuras y/o
acuaticos denominados

Il < donde la transaccion en lo que atafie a esta parte quedaria autorizada.

En atencion a ese mismo resolutivo, otorgo el plazo que se propone en la ponencia para
que dejen...

I o< tal forma que el agente que adquiere el control deje de hacerlo para que se
elimine ese segmento de la sucesion de actos que fue objetado en consistencia con el
propio sentido de la resolucion.
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Seria todo de mi parte.

Muchisimas gracias.

AMS: Muchas gracias, Comisionado [Alejandro Faya Rodriguez].

Pregunto a las y los Comisionados si ¢ tienen algun comentario con la ponencia?

José Eduardo Mendoza Contreras (JEMC): Yo voy a emitir mi comentario en el voto.
Ana Maria Reséndiz Mora (AMRM): Igual.

AMS: Muy bien. Entonces, les solicito expresen el sentido de su voto.

Brenda Gisela Hernandez Ramirez: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, de acuerdo con el
proyecto de resolucién que fue circulado.

AFR: Alejandro Faya Rodriguez, en el mismo sentido, a favor.
JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, respetuosamente en contra del proyecto.

Basicamente, considero que el mercado fue definido de manera bastante estrecha,

I o cual no encuentro, digamos, en el

proyecto, por lo que creo que el mercado pues podria ser mas amplio, y esto aunado a que

I oucs se me hace dificil que pudieran incrementar precios. En particular,

en el caso de... en la parte de tierra seria... encuentro que || EEGEIEEEEGEGGE
I - o-ccor. E S

me parece que
dificilmente se configurarian las... la situacion para generar un problema || N
entre los [EJ] restantes.

Y, por esas razones, pues yo voto en contra del proyecto.
Gracias.

AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, me sumo a los comentarios del Comisionado [José
Eduardo] Mendoza [Contreras] y mi voto es por autorizar la concentracion, estoy en contra
del proyecto. Adicionalmente de los elementos que obran en el expediente, se observa que

Y o' lo

que dicha informacién se observa un mercado mas amplio. Adicionalmente, no se observan
elementos que permitan objetar la concentracion, incluso con base en la informacion del
expediente no se ha visto

I For o anterior, se considera que el servicio de nado con delfines
en si mismo no podria conformar un mercado relevante.

Gracias.
Rodrigo Alcazar Silva: Rodrigo Alcazar Silva, a favor de la ponencia.
Giovanni Tapia Lezama: Giovanni Tapia Lezama, a favor de la ponencia.

AMS: Andrea Marvan Saltiel, con el proyecto de la ponencia del Comisionado [Alejandro]
Faya [Rodriguez].

‘seiqefed 49 A souo[3ual 4 :opeUTWI[H
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FGSA: Entonces doy cuenta de que existen cinco votos... mayoria de cinco votos por
objetar la operacién, salvo por lo que hace a la adquisicion por parte de los compradores
notificantes de los parques de diversiones [y/o] de aventuras y/o acuaticos denominados

y en que se otorgara
un plazo a los notificantes para que se hagan los actos necesarios, a efecto de que dejen de
operarse los parques delfinarios Cancun, Tulum y Riviera Maya por parte de la parte
compradora, y esta decision seria con voto en contra de los Comisionados Ana Maria
Reséndiz Mora y José Eduardo Mendoza Contreras, quienes consideran que la operacion
debia autorizarse.

Muchas gracias.
AMS: Muchas gracias, Secretario [Técnico].

No habiendo otro asunto por resolver, se da por concluida la presente sesion siendo las
trece horas con cuatro minutos del trece de octubre de dos mil veintitrés.

Gracias a todas y a todos.

FGSA: Gracias, Comisionados.

‘seaqered ()] :opeutwiI[g
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