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Ciudad de México, a treinta y uno de mayo de dos mil veintitrés.- Vistas las constancias que 
integran el expediente administrativo citado al rubro, relativo a la investigación en el mercado 
de los servicios de transporte marítimo de pasajeros y carga rodada en navegación de cabotaje 
con origen o destino en Baja California Sur y servicios relacionados, que inició la Autoridad 
Investigadora de la Comisión Federal de Competencia Económica, toda vez que existen 
elementos de convicción suficientes para determinar preliminarmente que no existen 
condiciones de competencia efectiva en diversos mercados relevantes, con fundamento en los 
artículos 28, párrafo décimo cuarto, de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos, así como en los artículos 1, 2, 3, 4, 10, 12, fracciones I y XXX, 26, 27, 28, fracción 
XI, y 96, fracción V, de la Ley Federal de Competencia Económica; 1, 2 y 11 O, fracción II, de 
las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Económica; y, l ,  2, 4, 
fracción lll, 16 y 17, fracción XVI, del Estatuto Orgánico de la Comisión Federal de 
Competencia Económica, se emite el presente Dictamen Preliminar, conforme a lo siguiente: 

Tabla de contenido 
Glosario de términos ....................................... : .................................................................. 6 

2 Extracto del DICTAMEN PRELIMINAR ................................................................................ 13 
3 Consideraciones de Derecho ............................................................................................ 27 

3.1 Facultades de la Comisión para resolver sobre condiciones de competencia efectiva 
27 

3.2 Cronología de la investigación .................................................................................. 28 
4 MERCADO MATERIA DE LA DECLARATORIA ..................................................................... 29 

4. 1 Marco jurídico general aplicable al MERCADO MATERIA DE LA DECLARATORIA ...... 31 
4.2 Características geográficas y económicas de Baja California Sur ............................ 33 
4.3 Características de los servicios del MERCADO MATERIA DE LA DECLARATORIA ....... 36 

4.3.1 Puertos relacionados con el MERCADO MATERIA DE LA DECLARATORJA .......... 40 
4.3.2 Descripción de la demanda de los servicios ....................................................... 41 
4.3.3 Descripción de la oferta de los servicios ............................................................ 53 

4.4 Conclusiones de la sección "4. MERCADO MATERIA DE LA DECLARATORIA" del presente 
DICTAMEN PRELIMINAR .............................................. , ......................................................... 59 

5 Determinación de mercados relevantes ............................................................................ 59 
5.1 Dimensión servicio de los mercados relevantes: artículo 58, fracción I, de la LFCE60 

5.1.1 STMC ................................................................................................................. 60 
5.1.2 STMP ................................................................................................................. 98 
5.1.3 Conclusiones sobre la dimensión servicio de los MERCADOS RELEVANTES .... 123 

I de 397 

1 787 

N °'" 

7 

tmedrano
vp



14788 
Autoridad Investigadora 
Expediente DC-001-2022 

Dictamen Preliminar 

5.2 Dimensión geográfica de los MERCADOS RELEVANTES: artículo 58, fracciones II y III, 
de la LFCE ......................................................................................................................... 124 

5.2.1 Costos de distribución del STMP y el STMC, y de sus insumos relevantes, 
complementos y sustitutos ............................................................................................. 124 
5.2.2 Conclusiones sobre la dimensión geográfica de los MERCADOS RELEVANTES 125 

5.3 Restricciones normativas: artículo 58, fracción IV, de la LFCE ............................. 125 
5.4 Circunstancias particulares: artículo 58, fracción V, de la LFCE, y artículo 5, de las 
DISPOSICIONES .................................................................................................................... 126 
5.5 Conclusiones sobre la determinación de MERCADOS RELEVANTES ........................ 126 

6 Análisis para resolver sobre condiciones de competencia efectiva en los MERCADOS 
RELEVANTES ........................................................................................................................... 127 

6.1 Participaciones de mercado y capacidad de fijar precios o restringir el abasto: artículo 
59, fracción 1, de la LFCE .................................................................................................. 127 

6.1.1 Participaciones de mercado y grado de concentración· en los MERCADOS 
RELEVANTES ................................................................................................................... 127 
6.1.2 Capacidad de fijar precios en los MERCADOS RELEVANTES ............................ 135 
6.1.3 Capacidad de restringir el abasto en los MERCADOS RELEVANTES .................. 148 
6.1.4 Conclusiones sobre las participaciones de mercado, el nivel de concentración y la 
capacidad de fijar precios y restringir el abasto en los MERCADOS RELEVANTES .......... 154 

6.2 Existencia de barreras a la entrada: artículo 59, fracción 11, de la LFCE ................ 155 
6.2.1 Barreras a la entrada de tipo económico: artículo 7, fracciones I, II y IV, de las 
DISPOSICIONES ................................................................................................................ 156 
6.2.2 Barreras a la entrada de tipo normativo: artículo 7, fracciones I1I y VII, de las 
DISPOSICIONES ................................................................................................................ 160 
6.2.3 Otro tipo de barreras a la entrada: artículo 7, fracciones V y VI, de las 
DISPOSICIONES ................................................................................................................ 165 
6.2.4 Elementos que, previsiblemente, pueden alterar la oferta de otros competidores 

165 
6.2.5 Conclusiones sobre la existencia de barreras a la entrada ................................ 167 

6.3 Existencia y poder de los competidores: artículo 59, fracción III, de la LFCE ....... 168 
6.4 Posibilidades de acceso a fuentes de insumos: artículo 59, fracción IV, de la LFCE 

168 
6.5 Comportamiento reciente: artículo 59, fracción V, de la LFCE .............................. 17 
6.6 Otros criterios establecidos en las DISPOSICIONES: artículo 59, fracción VI, de la LFCE 

173 

2 de 397 

N 
7 



Autoridad Investigadora 
Expediente DC-001-2022 

Dictamen Preliminar 

6. 7 Conclusión preliminar sobre las condiciones de competencia efectiva en los 
MERCADOS RELEVANTES .................................................................................................... 17 4 

7 Determinación ................................................................................................................ 176 
8 Anexos ............................................................................................................................ 178 

8.1 Actuaciones realizadas durante la investigación radicada en el EXPEDIENTE ......... 178 
8.1.1 REQUERIMIENTOS DE INFORMACIÓN ................................................................. 178 

. 8.2 Participantes en el MERCADO MATERIA DE LA DECLARA TO RIA .............................. 185 
8.2.1 AUTORIDADES PÚBLICAS .................................................................................. 185 
8.2.2 AGENTES ECONÓMICOS ..................................................................................... 187 

8.3 INSTALACIONES PORTUARIAS y SERVICIOS RELACIONADOS provistos en los puertos de 
Baja California Sur, Sonora y Sinaloa ............................................................................... 198 

8.3.1 Puertos en Baja California Sur, Sonora y Sinaloa en el MERCADO MATERIA DE LA 
DECLARATORIA .......................... , .................................................................................... 198 
8.3.2 INSTALACIONES PORTUARIAS y SERVICIOS RELACIONADOS ............................. 202 

8.4 Permiso de transporte de pasajeros a los operadores de vehículos de carga y su 
ayudante o auxiliar (PERMISO) ........................................................................................... 206 
8.5 Participaciones de mercado medidas por capacidad operativa ................................ 209 
8.6 Distribución de mercado al considerar los MERCADOS RELEVANTES STMC en su 
conjunto .............................................................................................................................. 212 

9 Memoria de cálculo ........................................................................................................ 214 
9.1 Funciones y paquetes generales ............................................................................... 214 
9.2 Actividad económica en Baja California Sur .......................................................... 216 

9.2.1 Datos ................................................................................................................. 216 
9.2.2 Procesamiento .................................................................................................. 217 

9.3 Gastos e ingresos de los hogares en Baja California Sur ........................................ 227 
9.3.1 Datos ................................................................................................................. 228 
9.3.2 Procesamiento .................................................................................................. 229 

9.4 Elaboración de mapas .............................................................................................. 231 
9.4.1 Datos ................................................................................................................. 232 
9.4.2 Procesamiento para la elaboración de mapas ................................................... 234 

9.5 Estadísticas del movimiento de TRANSBORDADORES .............................................. 239 
9.5. l Datos ................................................................................................................. 240 
9.5.2 Análisis de la información ................................................................................ 242 

3 de 397 

14789 

. i:z 









* *

*

tmedrano
Nuevo sello































































*
*
*

*
*

*
*
*
*
*

*
*
*

*
*

* * *

tmedrano
Nuevo sello













*
*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

* *

*
*

*
*

* *
*

* *
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*
*

tmedrano
Nuevo sello





*
*

*

tmedrano
Nuevo sello













*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
*
*

*
*

*
*
*
*
*

*
*

**

tmedrano
Nuevo sello



*
*
*
*

*
*
*
*

**

tmedrano
Nuevo sello



*
*

*

*
*

*

*

*
*
*
*

*
*

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*
*

*

tmedrano
Nuevo sello

















*
*

*
*

* *
* *

*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



* *

tmedrano
Nuevo sello





*
* *

*
*
*

*
* *

*

* *
*

* *

tmedrano
Nuevo sello



*
* *

* *
*
* *

tmedrano
Nuevo sello



*
* *

*

tmedrano
Nuevo sello









*
*

tmedrano
Nuevo sello















*

tmedrano
Nuevo sello















*
*

*

*
*

* *

*

tmedrano
Nuevo sello



* *
*

*
*
*
*
*

*
*
*
*
*

* *

tmedrano
Nuevo sello



*
*
*
*
*

*
*
*
*
*

* *

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

*

*

*

*

*

**

tmedrano
Nuevo sello

































*

*

*
*

*

tmedrano
Nuevo sello





















*

*

*

*

*
*

tmedrano
Nuevo sello











*
*
* *

*
*

*
*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

*

*
*

*

tmedrano
Nuevo sello

















*

*

*
*

*
*

* *
*

*

*

*

* *

*

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



* *

*
* *

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello





* *

*

*
*

*

*

*

*

*

*
*

tmedrano
Nuevo sello



*

*
*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*
*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello







*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello







*
*

* *
*

tmedrano
Nuevo sello



*

*
*

*
*

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

**

*
*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

**

tmedrano
Nuevo sello





*
* *

*
* *

*

*
*

tmedrano
Nuevo sello



*
* *

*
* *

*
*

*
*

*

*
*

*
*

*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello





*

*

*
*

*
*

*
* *

*
*

*

tmedrano
Nuevo sello



*
*

* *
* *

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*
* *

* *
**

tmedrano
Nuevo sello







*
*

*

*
* *

* *

*
*

*
*

*
*

*
*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*
*

*

* * * *

*

tmedrano
Nuevo sello



*
*

* *
*

*

*

*
*

* *
*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



































































































* *

dgaytant
Nuevo sello



* *

dgaytant
Nuevo sello



*

*

*
*

*

* *

dgaytant
Nuevo sello



*

*

dgaytant
Nuevo sello



* *

dgaytant
Nuevo sello



* *

dgaytant
Nuevo sello



























































* * *

dgaytant
Nuevo sello





































































































































































*
*

*

*
*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

*

* *
*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello























* *

tmedrano
Nuevo sello





* *

tmedrano
Nuevo sello





* * * *

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*
*

* *
**

*
* *

*

*
*

*

*

*

*
* *

*

*

*

*
*
*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*
*

*

*
*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

* *

*
*

*

*

*

*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*
*

*

* *

*
*

*

*

*

*

*

*
*

tmedrano
Nuevo sello



*

*
*

*

*
*

*

*

*

*

*
*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*
*

*

*
*

*

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*
*

*

*

tmedrano
Nuevo sello





* *

tmedrano
Nuevo sello



* *

*

tmedrano
Nuevo sello























*
* *

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*
* * *

* *
*

*
* * *

*
*

* *
* *

*

*

*

*

*
*

*
*

*
*

*

*

*

*

*



*
*

*
*

**

tmedrano
Nuevo sello











*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

* * *

tmedrano
Nuevo sello



*

*

* * *

* *
*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

*

* * *

*
*

*

*
*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*
* *

*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

*

tmedrano
Nuevo sello



*

tmedrano
Nuevo sello




	DP 1-100 vTestada
	DP 101-200 vTestada2
	DP 201-300 vtestada
	DP 301-397 testada

