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El Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno 2021 se emitio el
28 de marzo de 2022 con fundamento en lo establecido en los articulos 18, fraccion V
y 19, fraccién II de los Lineamientos del Sistema de Control Interno de la COFECE. La
publicacién de este informe se realiza de conformidad con lo sefialado en el numeral 7 de
la Agenda de Rendicion de Cuentas 2018-2021 de la Comision y corresponde al Informe
de Seguimiento, Control y Rendicion de Cuentas 2021.
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Siglas y acronimos

ARC: Agenda de Rendicién de Cuentas 2018-2021 de la COFECE

CCl o Comité: Comité de Control Interno

COFECE o Comision: Comision Federal de Competencia Econémica
CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DGCS: Direccion General de Comunicacion Social

DGPE: Direccion General de Planeaciéon y Evaluacion

LFCE: Ley Federal de Competencia Econdmica

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LSCl o Lineamientos: Lineamientos del Sistema de Control Interno de la COFECE
MAR: Metodologia de Administracién de Riesgos

MASCI: Metodologia para la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno
MOPEI: Modelo de Planeacion Estratégica Institucional

SCl o Sistema: Sistema de Control Interno de la COFECE

UA: Unidades Administrativas de la COFECE

UPVAI: Unidad de Planeacion, Vinculaciéon y Asuntos Internacionales



Presentacion

Los organismos gubernamentales generan condiciones de bienestar social a través
de la produccién de bienes y servicios publicos, jugando asi un papel relevante en el
desarrollo. Por ello, es necesario que su operacién sea eficiente y eficaz, que lleven
a cabo una adecuada programacion, seguimiento y control de sus recursos, y que
su actuar se sustente, esencialmente, en los principios de rendicién de cuentas,
transparencia y combate a la corrupcién.

El control interno ha sido reconocido a nivel mundial como una herramienta
primordial para alcanzar con mayor eficiencia los objetivos de los entes publicos,
elevar su desempeiio, cumplir con la normativa aplicable, minimizar los riesgos, lograr
el comportamiento ético de los servidores publicos y consolidar la transparencia
y la rendicion de cuentas. Dada su relevancia, es fundamental que las instituciones
publicasemprendan las acciones necesarias paraimplementary consolidar un sistema
de control interno. Para lograrlo, es importante contar con un anélisis del estado que
guarda el sistemay conocer su grado de madurez.

Consciente de la importancia de contar con un sistema que genere un grado de
seguridad razonable en la consecucion de sus objetivos, la COFECE ha realizado
diversos esfuerzos para implementar, fortalecer y consolidar el control interno en
la institucién. Entre las acciones mas recientes en la materia, el 3 de mayo de 2021
entraron en vigor los Lineamientos del Sistema de Control Interno de la COFECE
(LSCI o Lineamientos), que estan conformados por cinco componentes: a) ambiente
de control; b) administracion de riesgos; c) actividades de control; d) informacién y
comunicacion; y e) supervision. El Sistema de Control Interno de la COFECE (SCI o
Sistema) tiene como objetivo promover y garantizar el cumplimiento del marco
normativo, asi como la generacion de informacién confiable y oportuna para la toma
de decisiones. Para coordinar y dar seguimiento a la implementacién del SCI, el 9 de
junio de 2021 se instalé el Comité de Control Interno de la COFECE (CCl o Comité).

El presente documento constituye una herramienta para informar el estado en el
que se encuentran los componentesy el sistema en su conjunto, asi como las acciones
que se llevaron a cabo durante 2021 para la implementacion y el fortalecimiento del
SCI; y se emite de conformidad con lo sefialado en el articulo 18, fraccion V de los
Lineamientos.

Atentamente,

Brenda Gisela Hernandez Ramirez
Presidenta del Comité de Control Internodela
Comision Federal de Competencia Econdmica’

1. De conformidad con los articulos 13, fraccidn |, de los Lineamientos y 19 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, al ser Comi-
sionada Presidenta en suplencia por vacancia.



l. Planeacion estratégica institucional

La COFECE cuenta con un Modelo de Planeacion Estratégica Institucional (MOPEI)
que le permite alinear sus procesos y su operacion cotidiana con sus metasy objetivos
de largo plazo. Este modelo esta conformado por dos horizontes de tiempo: largo y
corto plazo.

Por un lado, la planeacion de largo plazo consiste en definir las directrices que
guiaran el rumbo de la Comision a lo largo de cuatro afios para atender su mandato
constitucional. Como resultado de este ejercicio, se genera el Plan Estratégico en el
cual se establecen la mision, la vision, los valores, las lineas estratégicas y los objetivos
institucionales que guiaran a la Comision durante ese cuatrienio. Por otro lado, como
parte de la planeacion de corto plazo, se elabora el Programa Anual de Trabajo en
donde se especifican las acciones y los proyectos que se realizaran anualmente para
dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Estratégico vigente.

En este sentido, el MOPEI de la COFECE permite priorizar actividades, monitorear el
avance en los proyectosy acciones, evaluar resultados y contribuir ala mejora continua
de la Comision. Enseguida, se presentan la mision, la vision, los valores, los objetivos
institucionales y los sectores prioritarios definidos en el Plan Estratégico 2018-2021 de
la COFECE con los cuales se alinea la implementacion del SCI.?

2. A lafecha de publicacion de este informe, la COFECE cuenta con un nuevo Plan Estratégico para el periodo 2022-2025. No obstante,
las acciones llevadas a cabo en el marco del SCI reportadas en este documento se realizaron a partir de los elementos de planeacion
definidos en el Plan Estratégico 2018-2021. El Plan Estratégico 2022-2025 esta disponible para consulta en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/03/PE2022-2025_VFE.pdf




Planeacion Estratégica 2018-2021

Mision

Promover y proteger la competencia en los mercados para contribuir al bienestar de

las familias y al crecimiento econédmico del pais.

Vision

Ser una autoridad técnica que sirva como referencia en las decisiones de politica
publica, reconocida por proteger y promover la competencia en beneficio de la

sociedad.

Objetivos institucionales

l.  Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia

econodmica.

[l. Impulsar activamente la prevencion y correccién de estructuras de

mercado y marcos juridicos anticompetitivos.
[ll. Defender la legalidad de las actuaciones de la Comision y ejercer

las atribuciones que tiene conferidas.
IV. Posicionar la competencia econémica en la agenda publica.
V. Consolidar un modelo organizacional de vanguardia.

Valores

« Imparcialidad

Defensa del interés publico
Transparencia
Independencia

« Excelencia
Sectores prioritarios
C .* Py N
Agroalimentario Energético Transporte Salud Contrataciones Financiero

Publicas




Il. Sistema de Control Interno

De conformidad con los LSCI emitidos en 2021, el SCl tiene como objetivo implementar
y mejorar los mecanismos de control con los que cuenta la COFECE para proporcionar
seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos institucionales, asi como la
salvaguarda de la informacion y los recursos publicos institucionales en un ambiente
de integridad, identificando los riesgos internos y externos asociados a su operacion
para evitarlos o mitigarlos.

Dichos objetivos, a cargo de las Unidades Administrativas (UA) y de los servidores

publicos de la Comision, en sus correspondientes niveles y ambitos de competencia,
se agrupan de la siguiente forma:

De operacion: se refiere a la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones, que
implica el aprovechamiento, administracion y uso eficaz y eficiente de los activos
institucionales, enfocados al logro de objetivos, metas, programas y proyectos
institucionales; asi como a su salvaguarda y preservacién en condiciones de
integridad, transparenciay disponibilidad.

De informacion: se refiere a la certeza y confiabilidad de la informacién que obtiene
y/o genera la Comision para el cumplimiento de sus atribuciones, aplicable a la
informacién financiera y no financiera, ajustandose a los principios de accesibilidad,
seguridad, independencia, objetividad, oportunidad, transparencia, maxima
publicidad y otras condiciones establecidas por los organismos reguladores,
fiscalizadores, o por politicas internas.

De cumplimiento: se refiere al apego y observancia del marco normativo aplicable
ala Comision.

El SCI esta conformado por los siguientes cinco componentes:

Ambiente de control.
Administracién de riesgos.
Actividades de control.
Informacién y comunicacion.
Supervision.

A su vez, dichos componentes se integran por una serie de principios que sustentan

su disefio, implementacion y operacion. En total, el SCI cuenta con 17 principios dentro
de sus cinco componentes.



lll. Acciones de seguimiento por
componente en 2021

Durante 2021, a partir de la entrada en vigor de los LSCI, la Comisién realizé acciones
orientadas alaimplementacionyfortalecimiento de suSCIl. Ademas delaemisiéndelos
LSCly lainstalacién del CCl, una de las acciones mas destacadas para la consecucion
de ese proposito fue la elaboracién del Diagnéstico del Sistema de Control Interno de
la COFECE 2021 (Diagnéstico), mismo que fue validado por el CCl, con el objetivo de
conocer el estado del SCI de la Comision, asi como para determinar si cada uno de sus
componentes funcionan adecuadamente.

A partir de dicho Diagnéstico, se concluyé que el grado de consolidacion del SCI
es alto debido a que todos sus principios y sus componentes presentan un disefio e
implementacion adecuadosy, solo en algunos casos, se requiere de acciones de mejora
que permitan dar continuidad a su operacion. En este sentido, es posible decir que el
SCI se encuentra acorde con el marco juridico aplicable a la Comision. Sin embargo,
es necesario mantener la atencién en la actualizacion recurrente de los documentos
que lo respaldan, asi como el mantenimiento constante de los sistemas y mecanismos
sobre los que recae su implementacion.

En los siguientes apartados, se presentan las actividades que se llevaron a cabo
durante 2021 en el marco de sus cinco componentes, asi como un resumen sobre los
resultados derivados del Diagnéstico para cada uno de ellos.

11l.1 Ambiente de control

De acuerdo con los LSCI, el ambiente de control es el conjunto de normas, programas,
actividades y estructuras que constituyen la base para propiciar y mantener un clima
organizacional de respeto e integridad; que promueve una actitud de compromiso con
laComisiény conlos principios que rigen el servicio publico. Ademas, este componente
permite definir claramente responsabilidades, desagregar y delegar funciones;
asegura el uso de practicas adecuadas de administracion del personal, alineados en
su conjunto con la misién, vision, objetivos y metas institucionales, para fomentar la
transparencia y rendicion de cuentas.

Durante 2021 se realizaron las siguientes acciones en el marco de este componente:

Acciones para el adecuado funcionamiento del SCI a través del compromiso,
participacion y responsabilidad.

- Emision de los Lineamientos del Sistema de Control Interno de la COFECE. El
21 de abril de 2021, el Pleno de la Comision emitié dichos lineamientos con la
finalidad de implementar y mejorar los mecanismos de control con los que cuenta
la COFECE para proporcionar seguridad razonable sobre la consecucion de los
objetivos institucionalesy la salvaguarda de la informacién y los recursos publicos
institucionales. Los LSCI entraron en vigor el 3 de mayo de 2021.



- Instalacion del CCI. El 9 de junio de 2021 se instalé este Comité para fungir como
el 6rgano colegiado encargado de la implementacién y el monitoreo continuo del
estado que guarda el SCI.

Acciones de fortalecimiento normativo en materia procedimental, presupuestal
y de personal

En 2021, la COFECE modific6 y/o emiti6 documentos que abonan a la organizacion
internay a la administracion del personal, entre los que destacan:

« Actualizaciéon de instrumentos normativos para fortalecer la organizacion
interna. Se actualizaron el Manual de Organizacién Institucional, el Manual de
procedimientos y el Catdlogo de Puestos, documentos que establecen una clara
definicion de responsabilidades, desagregacion y delegacién de funciones.?

» Acuerdo por el que se emite el Manual que regula las remuneraciones de los
servidores publicos, y por el que se aprueba la estructura ocupacional de la
Comision Federal de Competencia Econémica, en el cual se detalla la estructura
y las percepciones aprobadas para el personal de la COFECE.*

» Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos de Austeridad de la gestion de la
Comision Federal de Competencia Econémica para el ejercicio 2021, en el cual se
establecen las medidas de ahorro al interior de la Comision para dar cumplimiento
con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH).5

» Acuerdo mediante el cual el Pleno de la Comision Federal de Competencia
Econoémica reforma y adiciona diversas disposiciones del Estatuto Orgdnico
de la Comision Federal de Competencia Econémica, en el cual se establecié
el soporte organizacional con el que cuentan las UA para su operacion y se
incorporaron disposiciones respecto de las sesiones del Pleno y la suplencia de la
presidencia.®

Acciones en materia de ética e integridad

La Comisién cuenta con un Comité de Etica que es el 6rgano colegiado encargado
de prevenir y vigilar posibles actos contrarios al Cédigo de Etica y al Cédigo de
Conducta, asi como de fomentar una cultura de ética e integridad en la institucién.
En 2021, el Comité de Etica llevé a cabo diversas acciones en el marco de la estrategia
en materia de ética e integridad en la COFECE, entre las que destacan:

3. El Catalogo de Puestos y el Manual de Organizacion Institucional actualizado se encuentran disponibles en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/12/Manual-de-Organizacion-Institucional-2021.pdf#pdf
4. El Acuerdo por el que se emite el Manual que regula las remuneraciones de los servidores publicos, y por el que se aprueba la
estructura ocupacional de la Comision Federal de Competencia Econdémica, publicado el 18 de febrero de 2021 en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF), se encuentra disponible en: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5611730&fecha=18/02/2021
5. El Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos de Austeridad de la gestion de la Comision Federal de Competencia
Econémica, publicado el 25 de febrero de 2021 en el DOF se encuentra disponible en: https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.

php?codigo=5612201&fecha=25/02/2021

6. El Acuerdo mediante el cual el Pleno de la Comision Federal de Competencia Econémica reforma y adiciona diversas disposiciones
del Estatuto Organico de la Comision Federal de Competencia Econdmica, publicado el 24 de mayo de 2021 en el DOF se encuentra
disponible en: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5619158&fecha=24/05/2021




a.La difusion interna de materiales informativos sobre ética e integridad.
b.La implementacion de la Encuesta Diagnéstica de Integridad 2021.

c.La realizacién de dos sesiones informativas en materia de ética e integridad
impartidas a servidores publicos de nuevo ingreso con la finalidad de difundir
los cadigos de ética y de conducta.

Resultados del Diagnéstico

Con base en el Diagnostico, se identificd que existe evidencia para respaldar que
los principios de este componente estan disefiados e implementados dentro de
la Comision. La adecuada operacién del ambiente de control se ve reflejada en
la delimitacion de una estructura organizacional que define los objetivos y las
responsabilidades de los servidores publicos. Esta estructura promueve la alineacién
a la planeacion estratégica de la institucion y apoya en las labores de supervisién de
los 6rganos de fiscalizacion. Ademas, se cuenta con un érgano colegiado que difunde
y evaltia el cumplimiento del Cédigo de Etica y del Cédigo de Conducta.

Para fortalecer la operacion del componente, se considerd necesaria la difusion del
Manual de Organizacién Institucional, el Manual de Procedimientos Administrativos
de la Comisién Federal de Competencia Econémica y el Catalogo de Puestos de la
Comisién Federal de Competencia Econédmica en la pagina de la COFECE y/o en la
Intranet de la Comision, seguin corresponda.” Asimismo, se considerd necesario revisar
periddicamente que estos documentos se encuentren actualizados para garantizar la
oportunay adecuada ejecucion de las funciones de los servidores publicos y evitar que
se diluyan tramos de control y de responsabilidad.

111.2 Administracion de riesgos y actividades de control

De conformidad con los LSCI, la administracion de riesgos es el proceso paraidentificar,
analizar, evaluar, jerarquizar y documentar los riesgos que puedan obstaculizar o
impedir el cumplimiento de los objetivos institucionales. Por su parte, el componente
de actividades de control se refiere a la definicion de medidas por parte de las UA de
la COFECE, y su eventual ejecucion, con el propésito de alcanzar las metas y objetivos
institucionales, asi como minimizar la probabilidad de ocurrencia o el impacto en caso
de que se materialice un riesgo.

En 2021, una vez instalado el CCl se elabor6 la propuesta de Metodologia de
Administracién de Riesgos (MAR). La metodologia considera las siguientes cuatro
etapas para la administracion de riesgos a realizarse en 2022. Las primeras dos se
enmarcan en la operacién del componente de administracién de riesgos, mientras que
las dos subsecuentes se realizaran en el marco de las actividades de control.

1. Definicion del contexto: consiste en la identificacién de los factores internos y
externos que pueden impactar de forma negativa los procesos y actividades de la
Comision.

7. Al mes de febrero del 2022 se publicaron en la Intranet de la COFECE, los siguientes documentos: Manual de Organizacion Institu-
cional, Manual de Procedimientos Administrativos de la COFECE, Catalogo de puestos de la Comisién Federal de Competencia Econé-
mica; con lo cual, se atendi6 el hallazgo del Diagnostico.



2. Identificacion y evaluacion de riesgos: consiste en identificar a lo largo de la
operacion de los procesos los riesgos que, en caso de materializarse, podrian
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales de la COFECE. Una vez
detectados los riesgos, se valoran en funcién de su nivel de impacto potencial y su
probabilidad de ocurrencia.

3.Tratamiento deriesgos: se refiere al diseiio de la estrategia para atender los riesgos
detectados y al establecimiento de controles para disminuir la probabilidad de
ocurrencia o el nivel de impacto.

4. Monitoreo y revision: consiste en la revisién periddica del estado de los riesgos
y de las medidas de control con el fin de verificar si la estrategia en materia de
riesgos sigue siendo eficaz.

Finalmente, se trabaj6 en la creaciéon de materiales de difusion para sensibilizar
y concientizar a los servidores publicos de la COFECE sobre la importancia de la
administracion de riesgos en la institucion.

Resultados del Diagndstico

Con base en los resultados del Diagnéstico, se identificé que, en su conjunto, el
disefio e implementacion de estos componentes son apropiados, ya que existen los
mecanismos y la base normativa para ejecutar sus procesos dentro de la Comision.

No obstante, con el propésito de asegurar la continuidad en la operacion de estos
componentes, se considerd necesario que se capacite a los servidores publicos
que participaran en el proceso una vez que fuera aprobada la MAR actualizada, asi
como que se elabore el mapa institucional de riesgos y la matriz de administracion
de riesgos.® Del mismo modo, se garantizara la adecuada y oportuna identificacion,
analisis y evaluacién de los riesgos que podrian repercutir en el logro de los objetivos
de la Comisién, asi como de los controles que deberan establecerse para evitar su
materializacion.

111.3 Informacién y comunicacion

Para el buen funcionamiento del SCly el cumplimiento de los objetivos institucionales,
la Comisién debe establecer los canales y medios para generar, obtener, compartir,
utilizar, comunicar, asegurar y custodiar la informacioén institucional, con el fin de dar
soporte al control interno y cumplir con las disposiciones en materia de transparencia
y proteccion de datos personales.

Para el periodo 2018-2021, la COFECE elaboré su Agenda de Rendicion de Cuentas
(ARC), en la que se definieron los informes que la Comisién se comprometié a publicar
a lo largo de esos cuatro afios para dar cuenta de su desempefio a la sociedad.® De
enero a diciembre de 2021, la Comision publicé los siguientes documentos:

8. Debido a que los LSCI entraron en vigor el 3 de mayo de 2021 y el Comité de Control Interno quedo instalado el 9 de junio del mismo
afio, la MAR se encuentra en proceso de elaboracion y suimplementacion se llevara a cabo una vez que sea aprobada por dicho Comité.
9. La Agenda de Rendicién de Cuentas 2018-2021 esta disponible en:_https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/06/ARC_18-

21_COFECE.pdf




Tabla 1. Documentos definidos en la Agenda de Rendicion de Cuentas 2018-2021

Informes en 2021 Fundamento legal

Articulo 28, parrafo vigésimo, fraccién VIl de
Programa Anual de Trabajo 2021 la CPEUM, articulo 12 fraccién XXV y 49 de la
LFCE

Informes trimestrales de actividades en 2021:

«  Primer trimestre Articulo 28, parrafo vigésimo, fraccién VIl de
. Segundo trimestre la CPEUM, articulo 12 fraccién XXV'y 49 de la
« Tercer trimestre LFCE

« Cuarto trimestre

Informe de la Cuenta de la Hacienda Pdblica
Federal 2020

Articulo 5, fraccion |, inciso f de la LFPRH

Informes trimestrales sobre el ejercicio del
gasto en 2021:

*  Primer trimestre Articulo 5, fraccién |, inciso f de la LFPRH
« Segundo trimestre

« Tercer trimestre
« Cuarto trimestre

Reporte de Resultados de la Evaluacién del Articulo 111 parrafo segundo de la LFPRH y
Desempeiio Institucional 2020 articulo 79 de la LGCG

Informes sobre los fideicomisos de la COFECE
en 2021:

» Primer trimestre Articulo 12 de la LFPRH
« Segundo trimestre

« Tercer trimestre
» Cuarto trimestre

Reporte de Auditorias Internas y Externas 2020 Informe adicional

Informe de Seguimiento, Control y Rendicién de
Cuentas 2020

Informe adicional

Reporte de Resultados del Programa Anual de
Trabajo 2020

Las 15 acciones relevantes 2020 Informe adicional

Informe adicional

Reportes mensuales 2021 Reportes adicionales

Fuente: COFECE

Abreviaturas:

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
LFCE: Ley Federal de Competencia Econémica

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental




Aunado a los documentos establecidos en la ARC, en 2021 se publicaron los
siguientes informes para dar cuenta de la labor de la Comision:

» La COFECE en niimeros 2020, que muestra de manera breve y visualmente accesible,
informacién acerca de los procedimientos sustantivos y actividades realizadas por la
Comision durante ese afio.”

« Informe de concentraciones 2020, que presenta los principales resultados de los
analisis de las concentraciones notificadas a la Comisién en 2020 asi como los
sectores econémicos en que se dieron las transacciones, el valor monetario y sus
efectos en los mercados.”

» Informe de multas 2020, que contiene informacion de las multas impuestas por
la COFECE a los agentes econémicos durante 2020, asi como una actualizacién al
estatus de las multas impuestas en 2019.”

- Beneficio economico de las intervenciones de la COFECE 2020, que informa acerca
del impacto econémico que tuvieron las actuaciones de la Comision en el bienestar
de los consumidores.®

- Estadisticas de asuntos tramitados, a través de las cuales se reporta informacién
de la COFECE en el marco del cumplimiento de sus atribucionesy el cual se actualiza
trimestralmente.

Resultados del Diagnodstico

De acuerdo con el Diagnéstico, para el componente de informaciéon y comunicacion, la
existencia de mecanismos y sistemas para generar y obtener informacion relevante y
de calidad dan cuenta de su adecuado disefio e implementacién. Estos mecanismos y
sistemas permiten realizar seguimientos y tomar decisiones, asi como informar interna
y externamente las acciones y los resultados de la COFECE en estricto apego a la
normativa aplicable. No obstante, se considera conveniente, contar con un Micrositio
delSClenlaintranetde laComision como esfuerzo de mejora continua paralaoperacion.

111.4 Supervision

El quinto componente del SCI considera los procedimientos, normas y herramientas que
permiten evaluarlos componentes de controlinterno, incluidoslos controles para verificar
que los principios de cada componente estén presentes y funcionando adecuadamente.
En el marco de este componente, durante 2021 se realizaron las siguientes acciones:

10. La COFECE en numeros 2020 se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/06/Numeros2020.pdf
11. El Informe de concentraciones 2020 se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/03/DCC
concen20B.pdf
12. El Informe de multas 2020 se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/03/IV-IM-2020-vf.pdf
13. El documento se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/02/Beneficio-economico-de-las-interven-
ciones-de-la-COFECE-2020.pdf
14. Este documento se encuentra en formato Excel y esta disponible en:
https://www.cofece.mx/cofece/phocadownload/PlaneacionE/estadisticasasuntostramitados_.xIs




- Elaboracion y aprobacion de la Metodologia para la Autoevaluacion del Sistema
de Control Interno (MASCI). A través de la MASCI se busca: |) detectar el grado de
cumplimiento de las acciones institucionales que abonan a cada componente del
Sistema, Il) determinar el nivel global de madurez del SCI, 1l1) identificar el nivel de
conocimiento de los servidores publicos de la COFECE y su percepcién del Sistema,
e IV) identificar las fortalezas y areas de oportunidad que contribuyan a la toma de
decisiones y al ciclo de mejora continua del SCI.

- Dictaminacion de los estados financieros y analiticos del presupuesto. En 2021, se
contratd a un despacho externo de auditoria para dictaminar estos documentos
como un mecanismo de control en la eficacia, eficiencia y efectividad del ejercicio
de los recursos asignados en 2020 a la Comision. Dicha auditoria concluy6 con una
“Opinién limpia’, es decir, que los estados financieros e informacién presupuestaria
de la COFECE se elaboraron de conformidad con las disposiciones legales y
normativas en la materia.

» Reporte de Auditorias Internas y Externas 2020. En el primer semestre de 2021 la
Comision publicé este reporte, en el cual se presenta el resumen de las diversas
auditorias practicadas ala COFECE en ese afio para evaluar el ejercicio del gastoy el
apego a la normativa vigente.s

Resultados del Diagnéstico

A partir de los resultados del Diagnéstico, es posible concluir que el componente
de supervision esta disefiado e implementado en la COFECE, ya que se realizan las
acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la eficiencia y eficacia de las
operaciones, asi como la supervision permanente de los cinco componentes de
control interno; se utilizan los resultados de las distintas auditorias de los érganos
fiscalizadores para retroalimentar las acciones y se han llevado a cabo ejercicios de
evaluacion y autoevaluacion al SCI.

15.El Reporte de Auditorias Internas y Externas 2020 se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/06/
Reporte-Auditorias-COFECE-2020.pdf#pdf




18 - Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno 2021



PLENO DE LA COFECE

COMISIONADA PRESIDENTA
Brenda Gisela Hernandez Ramirez*

COMISIONADOS
Alejandro Faya Rodriguez
José Eduardo Mendoza Contreras
Ana Maria Reséndiz Mora



Directorio

Comisionada Presidenta en suplencia por vacancia Brenda Gisela Hernandez Ramirez

AUTORIDAD INVESTIGADORA
Titular de la Autoridad Investigadora José Manuel Haro Zepeda
Directora General de la Oficina de Coordinaciéon Bertha Leticia Vega Vazquez

Director General de Investigaciones

. » Francisco Rodrigo Téllez Garcia

de Practicas Monopodlicas Absolutas g

Director General de Investigaciones de Mercado Sergio Rodriguez Garcia
Director General de Mercados Regulados Juan Francisco Valerio Méndez

Director General de Inteligencia de Mercados Carlos Garcia Cueva

SECRETARIA TECNICA
Secretario Técnico Fidel Gerardo Sierra Aranda
Directora General de Asuntos Juridicos Myrna Mustieles Garcia
Director General de Estudios Econémicos Juan Manuel Espino Bravo

Director General de Concentraciones José Luis Ambriz Villalpa

UNIDAD DE PLANEACION, VINCULACION Y ASUNTOS INTERNACIONALES

Titular de la Unidad de Planeacion,

) . José Nery Pérez Trujillo

Vinculacion y Asuntos Internacionales i J

Directora General de Promocion a la Competencia Maria José Contreras de Velasco
Directora General de Planeacién y Evaluacion Karen Aguilar Zamora

Direccion General de Comunicacion Social

Directora General de Asuntos Contenciosos Erika Alejandra Hernandez Martinez
Direccién General de Mercados Digitales Pedro Isaac Alcala Berhouague

Director General de Administracion Mario Alberto Focil Ortega



Comité de Control Interno

Brenda Gisela Hernandez Ramirez

Karen Aguilar Zamora

Mariana Carrillo Ortega

José Manuel Haro Zepeda
Fidel Gerardo Sierra Aranda
José Nery Pérez Truijillo
Mario Alberto Focil Ortega

Lilian Aurora Pérez Ornelas

Comisionada Presidenta
en suplencia por vacancia

Directora General de
Planeacién y Evaluacién

Coordinadora General de
Seguimiento y Control

Titular de la Autoridad
Investigadora

Secretario Técnico

Titular de la UPVAI

Director General de
Administracion

Titular del Organo Interno
de Control

Presidenta del Comité de
Control Interno

Coordinadora Ejecutiva
del Comité de Control
Interno

Secretaria de Acuerdos
del Comité de Control
Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno
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