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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

6°. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL DIEZ DE FEBRERO DE DOS MIL VEINTIDOS

VERSION ESTENOGRAFICA

Brenda Gisela Hernandez Ramirez (BGHR): Buen dia. Hoy diez de febrero de dos mil
veintidos, siendo las trece horas con cuatro minutos, celebramos la sesion ordinaria numero
seis del Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica, a través de la plataforma
electronica [Microsoft] Teams.

Antes de iniciar, debo sefalar que esta sesion sera publica con la version estenografica que
se publique en el sitio de Internet de la Comision, en términos del articulo 47 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica y demas
disposiciones juridicas aplicables.

Se hace constar que la presente sesion del Pleno se lleva a cabo de manera remota, de
conformidad con el Acuerdo mediante el cual el Pleno autoriza la celebracion de sesiones
de forma remota en virtud de la contingencia existente en materia de salud y se derogan
ciertos articulos de los Lineamientos para el funcionamiento del Pleno, acordado por
unanimidad de votos en sesién del Pleno del veintiséis de marzo de dos mil veinte.

A continuacion, cedo la palabra al Secretario Técnico para que dé fe respecto de la
invitacion realizada a los Comisionados para unirse a esta sesion remota del Pleno, asi como
que dé cuenta de quiénes de ellos se encuentran incorporados.

Fidel Gerardo Sierra Aranda (FGSA): Muchas gracias, Comisionada Presidente.

Hago constar que realicé la invitacion para incorporarse a esta sesion a cada uno de los
Comisionados que conforman el Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica,
a través de sus cuentas institucionales y utilizando como software Microsoft Teams.

Asimismo, doy fe de que del audio y video de Microsoft Teams se advierte la incorporacion
de todos los Comisionados a esta sesion remota.

Muchas gracias.
BGHR: Gracias, Secretario Técnico.

El Orden del Dia de la presente sesion fue circulada con anterioridad a los integrantes del
Pleno, que somos cuatro, existiendo tres vacantes, por lo que es de su conocimiento. En
este sentido, pregunto si jestan de acuerdo en aprobarla o quisieran hacer alguna
modificacion a la misma?

No veo que quieran hacer modificacion.

Entonces como primer punto de la Orden del Dia tenemos la presentacion, discusion y, en
su caso, aprobacion de las Actas correspondientes a la segunda sesion excepcional del
Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica, celebrada el veinticuatro de
enero de dos mil veintidds, asi como de la cuarta sesion ordinaria y primera [sesion]
extraordinaria [del Pleno], ambas celebradas el veintisiete de enero de dos mil veintidds.
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Voy a ir preguntando por cada una de ellas.

Por lo que hace al Acta respecto a la segunda sesidn excepcional [del Pleno, celebrada el
veinticuatro de enero de dos mil veintidds], les pido que expresen el sentido de su voto.

Alejandro Faya Rodriguez (AFR): Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

José Eduardo Mendoza Contreras (JEMC): José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.
Ana Maria Reséndiz Mora (AMRM): Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.

BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, a favor.

FGSA: Doy cuenta de que existe unanimidad de cuatro votos por autorizar el Acta de la
segunda sesion excepcional del Pleno de la Comisidn, celebrada el veinticuatro de enero
de dos mil veintidés.

BGHR: Gracias, Secretario Técnico.

Respecto a la cuarta sesion ordinaria [del Pleno, celebrada el veintisiete de enero de dos mi
veintidos], les pido lo mismo, por favor.

AFR: Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.
AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.

BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, a favor.

FGSA: Doy cuenta que existe unanimidad de cuatro votos por aprobar el Acta de la cuarta
sesion ordinaria [del Pleno] de la Comision, celebrada el veintisiete de enero de dos mil
veintidos.

BGHR: Y finalmente, les pido que expresen el sentido de su voto respecto a la primera... o
sea, al Acta respecto a la primera sesidn extraordinaria [del Pleno], también del veintisiete
de enero de dos mil veintidos.

AFR: Alejandro Faya Rodriguez, nuevamente a favor.
JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.
AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.

BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, a favor.

FGSA: Doy cuenta que existe también unanimidad de cuatro votos por aprobar el Acta de
la primera sesion extraordinaria del Pleno de la Comision, celebrada el veintisiete de enero
de dos mil veintidoés.

BGHR: Gracias.

Como segundo punto de la Orden del Dia tenemos la presentacion, discusién y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre LIV GP Master, S.A.P.I. de C.V; House of Fuller, S.A.
(sic) [S.] de R.L. de C.V; Premiere Brands LLC; Tupperware Brands Corporation y otros. Es
el expediente CNT-160-2021 y cedo la palabra al Comisionado Ponente Alejandro Faya
Rodriguez.

AFR: Gracias.
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La operacién consiste en la adquisicion por parte de los Compradores, que son unas
personas fisicas que sefalo en mi proyecto de resolucion, de las partes sociales
representativas de! | c<' capital social de House of Fuller S. de R.L. de
C.V., asi como la adquisicion de [JEJl] 'as acciones, partes sociales y demas titulos
representativos del capital de las subsidiarias mexicanas.

De la informacién que obra en el expediente G T

La operacion - N

Se considera, en consecuencia, que la operacién tiene pocas probabilidades de afectar la
competencia y la libre concurrencia y sugiero su autorizacion.

BGHR: Gracias, Comisionado [Alejandro] Faya [Rodriguez].

¢ Alguno tiene comentarios respecto a esta operacion?

Y si no es asi, les pido, por favor, que expresen el sentido de su voto.
AFR: Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

BGHR: ; Comisionado [José Eduardo] Mendoza [Contreras]?

JEMC: Perddn.

José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.

AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.

BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, a favor.

FGSA: Doy cuenta de que existe unanimidad de cuatro votos por autorizar la concentracion
identificada con el numero de expediente CNT-160-2021, en los términos del proyecto de
resolucion.

BGHR: Muchas gracias.

Como tercer punto de la Orden del Dia se encuentra la presentacién, discusion y, en su
caso, resolucion del procedimiento de verificacion de dos probables omisiones a la
obligaciéon de notificar dos concentraciones cuando legalmente debid hacerse. Es el
expediente VCN-002-2021 y cedo la palabra al Comisionado Ponente José Eduardo
Mendoza Contreras.

JEMC: Gracias, Comisionada Presidente.

EL veintiuno de abril de dos mil veintiuno, apoderado legal de
GCM SPVM|, [L.P.] (en adelante, “GCM”) y I 2oderado legal

de IAC Holdco, [LLC] (en adelante, “IAC Holdco”) notificaron una concentracion radicada
en el expediente CNT-038-2021.

De la revision de informacion proporcionada por los Notificantes en el expediente que se
menciona, se advirtio que, al menos en dos ocasiones, habria existido una probable violacion
a la obligacién de notificar una concentracion que actualiza los umbrales establecidos en el
articulo 86 de la Ley Federal de Competencia Econdmica.
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Por tal motivo, el veintitrés de junio de dos mil veintiuno, se desechd la concentracion
notificada en el mencionado expediente, en términos del articulo 29 de las Disposiciones
Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica y el veintiséis de noviembre de
dos mil veintiuno, el Secretario Técnico emitio el acuerdo de inicio del expediente.

A ver... sobre la acreditacion de las conductas imputadas:

Consistio en la adquisicion y acumulacion de hecho... la primera transaccion consistio en la
adquisicién y acumulacion de hecho o derecho por parte de GCM sobre activos y con...
activos y/o control de IAC Holdco y las Subsidiarias Mexicanas de IAC Holdco.

Y esta se realizd mediante: [a] el convenio celebrado el veintitrés del cuatro del dieciocho
(sic) [veintitrés de abril de dos mil dieciocho] por el que GCM adquirié derechos para
suscribir acciones equivalentes al | I dc' capital social de IAC
Holdco; y el contrato de S. de R.L. de IAC Holdco que le otorgd derechos corporativos para
nombrar miembros del consejo de administracion; [b] el convenio celebrado el once de junio
de dos mil veinte... perdon, si, de dos mil veinte, por el que GCM adquirié derechos para
suscribir acciones equivalentes al | - c <! capital social
de IAC Holdco y la Primera Modificacion del contrato de S. de R.L. de IAC Holdco que le
otorgd derechos corporativos para nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de
administracion; y [c] el convenio del veintitrés de marzo de dos mil veintiuno y las
modificaciones al contrato de S. de R.L. de IAC Holdco, mediante los cuales, en junio... en
conjunto, perdon, acumulé derechos para suscribir acciones equivalentes al | R
aunado a que le otorgaron derechos corporativos para
nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion, se establecid que
B |
I - 'as que tendria derecho al ejercer sus derechos para suscribir
acciones ordinarias.

La primera transaccion constituye una concentracién en términos de lo que establece el
articulo 61 de la Ley Federal de Competencia Econdmica. Lo anterior toda vez que se trata
de la adquisicion de control, union de sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales,
fideicomisos o activos en general entre Agentes Econdmicos.

Esta primera transaccion superd los umbrales contenidos en el articulo 86, fraccion lll, de la
Ley Federal de Competencia Econdmica desde la firma del convenio de adquisicion de
derechos para suscribir acciones ordinarias, celebrado el veintitrés de abril de dos mil
dieciocho.

Y los involucrados de esta transaccion son IAC Holdco, como sociedad que otorgd los
derechos para suscribir acciones, y GCM, como sociedad que adquirié dichos derechos, lo
que a su vez implicd adquisicion y acumulacion de hecho o derecho por parte de GCM
sobre activos y/o control de IAC Holdco y sus Subsidiarias Mexicanas de IAC Holdco.

Con respecto a la segunda transaccion esta consistio en la adquisicion indirecta por parte
de GCM de un porcentaje de participacién accionaria sobre IAC Holdco y las Subsidiarias
Mexicanas de IAC Holdco.

Y se realiz6 mediante: [a] la adquisicién el ocho... perdon, es el... si, el ocho de abril de dos

mil diecinueve de! |EEG— N, Cc! capital social de
IACNA, propietaria directa de |l I dc 'AC Holdco, siendo Franklin [Mutual

Advisers, LLC (“Franklin”)] el Vendedor de! | -
I de! capital social de IACNA y [b] la adquisicion el tres... perdon, en marzo de...

perddn, el diez de marzo de dos mil diecinueve (sic) [tres de octubre de dos mil diecinueve]
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del -  dc! capital social de IACNA, una vez que ya
detentaba e! |- cc' capital social de dicha sociedad, en

virtud de la adquisicidon del doce... del trece de diciembre de dos mil dieciocho.

Esta segunda transaccion constituye una concentracion en términos de lo establecido en el
articulo 61 de la Ley Federal de Competencia Econémica. Lo anterior toda vez que se trata
de la adquisicion de control, union de sociedades, asociaciones, acciones, partes sociales,
fideicomisos o activos en general entre los Agentes Econémicos.

Esta segunda transaccion superd los umbrales establecidos en el articulo 86, fraccion lll, de
la Ley Federal de Competencia Econémica como resultado de la adquisicion del ocho de
abril de dos mil diecinueve del - C<
capital social de IACNA vy, por consiguiente, la adquisicion indirecta de las Subsidiarias
Mexicanas de IAC Holdco.

En esta transaccion estan involucrados Franklin como Vendedor y GCM como Adquirente
del capital social de IACNA e indirectamente de IAC Holdco y las Subsidiarias Mexicanas
de IAC Holdco.

Cabe mencionar que los... las Partes hicieron varias manifestaciones, que como se muestra
en la ponencia, se declararon inoperantes por no combatir basicamente pues los elementos
que se les imputaron en los acuerdos ¢no? eso esta ahi en la ponencia.

Una vez acreditadas las conductas se procede al calculo de la sancion, dice: las dos
omisiones analizadas en el presente expediente constituyen violaciones independientes, al
tratarse de concentraciones diferentes, y no una sucesion de actos de una misma
concentracién, cada una de las cuales debid ser notificada de manera previa a su
consumacion, al rebasar los umbrales previstos en la normativa de competencia.

Por lo anterior, es procedente imponer una sancién respecto de cada una de las omisiones
observadas.

En la ponencia se presentan los elementos analizados para el calculo de las dos multas,
entre los que incluye: el dafio causado, elementos de intencionalidad, elementos de
duracion de la practica y afectacion a las atribuciones de la Comision Federal de
Competencia Econdmica.

Cabe decir que estas sanciones, en la primera pues la falta de notificacion duro dos af...
casi tres afnos, dos afos trescientos sesenta y tres dias, en la primera sancién, y en la
segunda dos anos trece dias.

Se hace un analisis de la capacidad econémica, se hace un analisis de la multa maxima a
ser imputable y con eso se proponen multas, las multas respectivas.

Entiendo que hay algunos comentarios sobre este punto, por lo que pues dejo en la parte
de la ponencia los calculos iniciales y ya en los comentarios sobre estos calculos iniciales
que se presentaron pues se atenderan, digamos, sus comentarios.

También se hizo finalmente el analisis de competencia de estas transacciones y, como se
dijo, cada una forma... de forma independiente, actualizaron la fraccion Ill del articulo 86 de
la Ley [Federal de Competencia Econdmica]. Sin embargo, bueno, no incluyen clausula de
no competencia y se analizdé que no implican traslapes horizontales ni verticales.

En la ponencia también se presenta ya de manera especifica las Partes, las actividades a las
que se dedican las Partes y las razones por las que se concluyen que no existen traslapes
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horizontales ni relaciones verticales y a partir de ese analisis se propone recomendar... se
recomienda autorizar las transacciones o las concentraciones analizadas.

Digamos, esto es basicamente la propuesta de esta Ponencia.

Gracias.

BGHR: Gracias, Comisionado [José Eduardo] Mendoza [Contreras].

Veo que tiene levantada la mano el Comisionado [Alejandro] Faya [Rodriguez].
AFR: Gracias, [Comisionada] Presidenta.

En términos generales estoy de acuerdo con la propuesta que hace el Comisionado [José
Eduardo] Mendoza [Contreras], hemos enviado algunas cuestiones de ajuste, considero que
son de engrose al no cambiar el sentido de la resolucion, pero si hay una parte importante
en donde propongo una modificacion, va en linea con el proyecto del Ponente, pero si
implica un cambio en la sustancia y esto obedece a una consideracion por el factor tiempo.
El propio Comisionado ha mencionado que la omision pues duro un lapso considerable de
tiempo, el momento que ha transcurrido entre el momento que tiene la obligacién de
notificar y la presente resolucion es bastante alto y considero que el tiempo no se puede
tomar en consideracion como un factor lineal, sino incremental, es decir, a medida que el
tiempo transcurre la afectacion a las atribuciones es mayor porque disminuye nuestra
capacidad para poder detectar de manera oportuna cualquier posible problema de
competencia.

Entonces ahi sugiero, en los términos que ya conocen, un ajuste a la individualizacién de la
sancion y explicar en este rubro, a efecto de si hay atribuciones, el razonamiento respectivo.

Entonces yo propondria ese ajuste a la Ponencia y si estuvieran de acuerdo que se votara
en ese sentido en paquete.

BGHR: ;Alguien... alguno mas tiene un comentario respecto a la ponencia que ha sido
expuesta por el Comisionado [José Eduardo] Mendoza [Contreras] y los ajustes que esta
proponiendo el Comisionado [Alejandro] Faya [Rodriguez] o podemos votar esa... 0 sea,
ambos como el proyecto de resolucion?

JEMC: Yo estoy de acuerdo en votar ambos como el proyecto de resolucion.
BGHR: Okay, entonces les pido, por favor, que expresen el sentido de su voto.
AFR: Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, a favor con los ajustes propuestos al proyecto de
resolucion.

AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor del proyecto del Ponente y con los ajustes que
menciona el Comisionado [Alejandro] Faya [Rodriguez].

BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, en el mismo sentido que el resto de los
Comisionados.

FGSA: Doy cuenta de que existe unanimidad de cuatro votos para emitir la resolucion en el
expediente VCN-002-2021, en los términos del proyecto de resolucion y con los ajustes
indicados por los Comisionados.

BGHR: Gracias.
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No habiendo en esta sesion ordinaria otro tema que tratar, se da por concluida... no,
disculpen.

FGSA: Comisionada [Presidental.
Si, falta un tema.

BGHR: Me falta uno, falta uno, es el... perddn, es el cuarto y ultimo punto [de la Orden del
Dia], un Asunto General, que es la presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion de los
Lineamientos de Austeridad de la gestion de la Comision Federal de Competencia
Econdmica para dos mil veintidds, que presenta la Direccion General de Administracion, de
conformidad con el articulo 47 de Politicas Generales en Materia de Programacion,
Presupuestacién, Aprobacion, Ejercicio, Control y Evaluacién del Gasto Publico en la
Comision Federal de Competencia Econémica.

Le cedo la palabra al Secretario Técnico para que explique brevemente este acuerdo...
estos Lineamientos.

FGSA: Gracias, Comisionada Presidente.

Conforme a estos Lineamientos la Direccion General de Administracién esta proponiendo
la reduccion del presupuesto, por un monto de $1,000,000 (un millén de pesos 00/100 M.N.),
por concepto de Austeridad de la Gestion de la COFECE, esto equivale al [cero] punto
veinticuatro por ciento (0.24%) del monto autorizado por $616,125,143.00 (seiscientos
dieciséis millones ciento veinticinco mil ciento cuarenta y tres pesos 00 M.N.) en el dos mil
veintidos.

Se destaca como antecedente que en el gjercicio pasado se considerd la reduccion en el
capitulo de “Servicios Personales” por 2.42 millones de pesos debido a las plazas que
formaron parte del programa de retiro voluntario de la COFECE y [cero] punto cincuenta y
ocho (0.58) miles de pesos de gastos de operacion.

En ese sentido, para el presente ejercicio, el monto propuesto se enfoca principalmente en
el capitulo de “materiales y suministros”, asi como en “servicios generales”, cuidando no
generar una presién adicional al ejercicio del gasto, considerando el uso de las plataformas
digitales por el trabajo a distancia, asi como contrataciones consolidadas y adquisiciones
estrictamente indispensables, procurando siempre generar las mejores condiciones y
ahorros para la Comision.

En este contexto, se atiende a lo establecido en el penultimo parrafo del articulo 9 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el presente ano, en el cual establece que la
Comision debe implantar las medidas respecto a la reduccion del gasto destinado a las
actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de objetivos aprobados
para la Comision y los cuales deben ser publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

Muchas gracias.
BGHR: Gracias, Secretario Técnico.

Le pregunto a los Comisionados si ¢tienen algun comentario respecto a estos
Lineamientos?

Y si no, les pido, por favor, que expresen el sentido de su voto.
AFR: Alejandro Faya Rodriguez, a favor.

JEMC: José Eduardo Mendoza Contreras, a favor.
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AMRM: Ana Maria Reséndiz Mora, a favor.
BGHR: Brenda Gisela Hernandez Ramirez, a favor.

FGSA: Doy cuenta de que existe unanimidad de cuatro votos por aprobar los Lineamientos
de Austeridad de la Gestion de la Comisidn en los términos propuestos.

Muchas gracias.
BGHR: Gracias, Secretario Técnico.

Y ahora si, respecto a lo que es esta sesion ordinaria no hay algun otro asunto que tratar,
por lo que se da por concluida a las trece horas con veintiséis minutos del diez de febrero
de dos mil veintidoés.

JEMC: Gracias.
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