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La Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE o Comisidn) emitié su Programa Anual de Trabajo
2021 conforme a lo dispuesto por el articulo 28, pdrrafo vigésimo, fraccién VIl de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (Constitucién o CPEUM), y con los articulos 12, fraccion XXV y 49 de la Ley
Federal de Competencia Econémica (LFCE o Ley).

Conforme al articulo 49, pdrrafo segundo, fraccién Il de la LFCE, la Comisién reporté trimestralmente en sus
informes de actividades: su desempenrio, en relacién con sus objetivos y metas, incluyendo una explicacién
de la forma en que los datos presentados son verificados y validados; estudios independientes que evaltien
su desempefio, y el avance en el cumplimiento de su Programa Anual de Trabajo.

La COFECE presenta este documento para facilitar a la sociedad mexicana la consulta de los resultados de
las acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2021.
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Siglas y acronimos

COFECE o Comision, Comision Federal de Competencia Econémica

CPEUM o Constitucion, Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
DOF, Diario Oficial de la Federacion

LFCE o Ley, Ley Federal de Competencia Econémica

PAT, Programa Anual de Trabajo

PJF, Poder Judicial de la Federacion
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Estructura de la COFECE

La dltima reforma al Estatuto Organico de la Comision se publicé el 24 de mayo de
2021 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF). El Estatuto establece la estructura
organicay bases de operacién de la COFECE.?®

000000OCOOONOSOOS PRESIDENCIA
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Direccion General de . i . ..
| | Practicas Monopolicas - D|recg|0n Genlera_l de Direccion (t:‘ene_r’al
Estudios Econdmicos - de Comunicacion
Absolutas Social

Direccion General de
Mercados Regulados

~ @@

\—o | Oficina de Coordinacion

1. El Estatuto Orgéanico fue publicado por primera vez en el DOF el 8 de julio de 2014.

2. Con respecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la(LFCE establece su autonomia técnica y de gestién para
decidir sobre su funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo 28, parrafo vigésimo,
fraccion V de la CPEUM que establece que debe existir una separacion entre la autoridad que investiga y la que resuelve.
3. Con fundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de Control tendra un nivel
jerarquico igual al de un Director General o su equivalente.
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Planeacion Estratégica 2018-2021

Desde su creacién, la COFECE disefié un modelo de planeacién estratégica
institucional que le permite coordinar y focalizar sus esfuerzos hacia la obtencién
de mejores resultados, con un mayor impacto y uso eficiente de los recursos. Este
modelo esta compuesto por dos etapas en distintos horizontes de tiempo: largo y
corto plazo.

En el largo plazo, la Comisién lleva a cabo un ejercicio en el que establece la
ruta que seguira durante los proximos cuatro afios para cumplir con su mandato
constitucional. Como resultado de este ejercicio, la COFECE elabora un plan
estratégico en el que plasma su visién, mision y valores, asi como sus objetivos y
lineas estratégicas que guiaran su operaciéon durante este periodo.*

En el corto plazo, la Comision identifica y prioriza acciones estratégicas que
contribuyen al logro de sus objetivos de largo plazo. Estas acciones cuentan con
metas claras que permiten monitorear su cumplimiento y se encuentran definidas
en el Programa Anual de Trabajo (PAT).®

En conjunto, este modelo de planeacion estratégica orienta la operacién de
la COFECE hacia una mayor eficiencia en el desarrollo y cumplimiento de sus
funciones, manteniendo altos estandares de calidad.

4 El Plan Estratégico 2018-2021 de la COFECE se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/02/PE_2018-2021.pdf#pdf
5 El Programa Anual de Trabajo 2021 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/01/PAT_2021.pdf
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Planeacion Estratégica 2018-2021

Mision
Promovery proteger la competencia en los mercados para contribuir al bienestar
de las familias y al crecimiento econémico del pais.

Vision
Ser una autoridad técnica que sirva como referencia en las decisiones de politica

publica, reconocida por proteger y promover la competencia en beneficio de la
sociedad.

Objetivos institucionales

l. Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia
econdmica.

Il. Impulsar activamente la prevencion y correccion de estructuras
de mercado y marcos juridicos anticompetitivos.

lll. Defender la legalidad de las actuaciones de la Comisiény ejercer
las atribuciones que tiene conferidas.

IV. Posicionar la competencia econémica en la agenda publica.

V. Consolidar un modelo organizacional de vanguardia.

Valores

 Imparcialidad

Defensa del interés publico
Transparencia
Independencia

Excelencia

Sectores prioritarios

O °* ® Py N
Agroalimentario | Energético Transporte Salud Conl;clr:lelaatl?::;nes Financiero
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Resultados del PAT 2021

El PAT es el mecanismo de planeacion de corto plazo que utiliza la COFECE para
definir acciones y proyectos que le permitan contribuir al cumplimiento de su
mandato constitucional. Estas acciones tienen duracién de un afio y cuentan
con metas claras e indicadores especificos para medir su avance. En el PAT 2021
se programaron 15 acciones estratégicas orientadas al logro de los objetivos
institucionales establecidos en el Plan Estratégico de la Comisién. No obstante,
en sesion ordinaria del 4 de noviembre de 2021, el Pleno aprobé dar de baja la
accion 5.2 “Implementar mejoras para fortalecer el Sistema de Gestion de Talento”,
de conformidad con lo establecido en los articulos 20, fraccion IX de la LFCE y 5,
fraccién XIX, del Estatuto Organico de la COFECE"/®

Este documento muestra los resultados obtenidos en las 14 acciones
programadas, con lo cual la Comisién rinde cuentas a la sociedad sobre su
cumplimiento y desempeifio. Al cierre de 2021, estas acciones registraron un
cumplimiento de 98.57% (ver Gréafica I.1).

6. ElPleno de laComision aprobé el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2021, durante su tercera sesion ordinaria, celebrada el
26 de enero de 2021, en el cual estableci6 15 acciones estratégicas para contribuir al logro de sus objetivos institucionales.
7. El articulo 20, fraccion IX, de la LFCE establece que corresponde al Comisionado Presidente la presentacion para
aprobacion del Pleno, durante el mes de enero de cada afio, del proyecto del PAT de la Comisién y trimestralmente
los proyectos de informes de actividades. Por su parte, el articulo 5, fraccion XIX, del Estatuto sefiala que una de las
atribuciones del Pleno consiste en aprobar el PAT y los informes trimestrales de actividades que deberan ser presentados
alos Poderes Ejecutivo y Legislativo Federal por conducto del Presidente.

8. En consecuencia, la accién 5.2 “Implementar mejoras para fortalecer el Sistema de Gestion de Talento” no se considera
para el calculo del cumplimiento del PAT 2021.
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Grafical.1 Avance alcanzado respecto del programado, Programa Anual de Trabajo 2021

(porcentaje)?
Enero-diciembre 2021

100

Cumplimiento por
objetivo institucional®
(enero-diciembre 2021)

Objetivo | 93.3%
80

Objetivo Il 100%

60 -
Objetivo Il aplica’

Objetivo IV ( 100%
40

Objetivo V 100%
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Il Avance alcanzado - Avance programado

Fuente: COFECE.
Notas:

a. Derivado de las actualizaciones al PAT 2021 aprobadas por el Pleno, los porcentajes de avance
programado y avance alcanzado por trimestre se ajustaron de acuerdo con el nimero de acciones
estratégicas vigentes.

b. El cumplimiento por objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance alcanzado
dividido por el promedio simple del avance programado de sus acciones estratégicas al cierre del periodo.
c. Debido a que las acciones comprendidas en el Objetivo Il “Defender la legalidad de las actuaciones
de la Comisidn y ejercer las atribuciones que tiene conferidas” no son programables, el PAT 2021 no
incluyé alguna accion especifica para atender este objetivo.
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Obijetivo I. Aplicar eficazmente la normativa en materia de
competencia econdémica

Para 2021, la Comision realiz6 tres acciones estratégicas enfocadas a la
contribucion del logro del Objetivo | “Aplicar eficazmente la normativa en materia
de competencia econémica”. Al cierre del afio, estas acciones tuvieron un
cumplimiento de 93.3% respecto de la meta anual.®

Durante el periodo enero-diciembre se concluyeron cuatro investigaciones
relacionadas con practicas monopélicas absolutas; la quinta investigacién
programada no pudo concluirse debido a que la emergencia sanitaria generada
por el virus SARS-CoV?2 restringi6 la realizacion de algunas actuaciones para dar
curso al procedimiento. Asimismo, se concluyeron dos investigaciones en materia
de practicas monopdlicas relativas y tres procedimientos seguidos en forma de
juicio (ver Tabla L.1).

Tabla I.1 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional |

No. Accién Meta 2021 Descripcién Resultados?

Las investigaciones

Concluir concluidas corresponden
investigaciones alos mercados de
11 en materia 5investigaciones autotransporte terrestre de 80%¢
. 7 . . . , . . (]
de practicas concluidas pasajeros, azucar, fichaje de
monopdlicas futbolistas y tortillas de maiz
absolutas® en el Municipio de Huixtla,
Chiapas.
Concluir
investigaciones . .
. Las investigaciones
en materia .
de practicas 2 investigaciones el STyl L
1.2 L1 . alos mercados de 100%
monopdlicas concluidas .
. autotransporte de pasajeros
relativas o ,
. en el AICM y petroliferos.
concentraciones
ilicitas4

9. El cumplimiento del primer objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance alcanzado de sus tres
acciones estratégicas sobre el promedio simple del avance programado al cierre del periodo.
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Tabla I.1 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional |

No. Accion Meta 2021 Descripcion Resultados?

Concluir
procedimientos
seguidos en forma
1.3 de juicioy los
relacionados con
los procedimientos
especiales®

Los procedimientos
concluidos corresponden
3 procedimientos a los mercados de
concluidos intermediacién de valores
de deuda, medicamentos y
fichaje de futbolistas.

100%

Fuente: COFECE.
Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

b. Durante 2021, se concluyeron las siguientes investigaciones en materia de practicas monopélicas
absolutas: 10-003-2017 (Autotransporte terrestre de pasajeros), 10-006-2017 (Azucar), 10-002-2018
(Fichaje de futbolistas) y DE-032-2019 (Tortillas de maiz en el Municipio de Huixtla, Chiapas).

c. La investigacién restante no pudo concluirse debido a que la pandemia por COVID-19 restringi6 la
realizacién de algunas actuaciones indispensables para dar curso al procedimiento.

d. En el periodo enero-diciembre, se concluyeron las siguientes investigaciones en materia de practicas
monopdlicas relativas o concentracionesilicitas: DE-013-2018 (Autotransporte de pasajeros en el AICM)
e 10-001-2018 (Petroliferos).

e. Durante 2021, se concluyeron los siguientes procedimientos seguidos en forma de juicio con
expedientes: 10-006-2016 (Intermediacién de valores de deuda), 10-001-2016 (Medicamentos) e 10-002-
2018 (Fichaje de futbolistas).
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Obijetivo Il. Impulsar activamente la prevencidn y correccion
de estructuras de mercado y marcos juridicos anticompeti-
tivos

La COFECE establecio tres acciones estratégicas en su PAT 2021 para contribuir
al cumplimiento de su segundo objetivo institucional, el cual esta relacionado
con la prevencion y correccion de estructuras de mercado y marcos juridicos
anticompetitivos. Al cierre del afio estas acciones tuvieron un cumplimiento de
100% con respecto a la meta anual (ver Tabla 1.2).1°

Durante el afio concluyeron dos investigaciones para determinar si existen
condiciones de competencia efectiva. La primera se realizé6 en el mercado de
servicios de transporte maritimo de pasajeros en rutas con origen y/o destino en
la zona norte del estado de Quintana Roo. Al respecto, la Comisiéon determiné
de manera preliminar que no existen condiciones de competencia efectiva en
seis rutas del servicio de transporte maritimo de pasajeros en la modalidad de
ferris en Quintana Roo: con origen y/o destino Isla Mujeres a Puerto Juarez, Gran
Puerto, El Caracol, Playa Tortugas y El Embarcadero, y de Cozumel a Playa del
Carmen." Por su parte, la segunda investigacion se llevo a cabo en el mercado de
distribucién no vinculada a ductos de gas licuado de petroleo a nivel nacional. En
especifico, laCOFECE determin6 de manera preliminarla ausencia de condiciones
de competencia efectiva en 213 de los 220 mercados geograficos definidos,
encontrando elementos que podrian limitar la competencia.”

10. El cumplimiento del segundo objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance alcanzado de sus tres
acciones estratégicas sobre el promedio simple del avance programado al cierre del periodo.

11. La primera investigacion para determinar la existencia de condiciones de competencia efectiva corresponde al
expediente DC-001-2020 (Transporte maritimo de pasajeros en Quintana Roo). La version publica del dictamen preliminar
esta disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/02/DC_001_2020_DictamenPreliminarVP.pdf

12. La segunda investigacion para determinar la existencia de condiciones de competencia efectiva corresponde al
expediente DC-001-2021 (Distribucién no vinculada a ductos de gas licuado de petréleo a nivel nacional). La version
publica del dictamen preliminar esta disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/12/VersionPublicaDictamen-DC-001-2021.pdf
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Tabla l.2 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional Il

No. Accion Meta 2021 Descripcion Resultados?

Concluir
investigaciones

en materia de
insumos esenciales

Se concluyeron las
investigaciones en los
mercados de transporte

2 investigaciones maritimo de pasajeros
21 y barreras ala g . . pasaj 100%
. concluidas en Quintana Roo y de
competencia, o L ., .
) distribucién no vinculada
declaratorias de .
. a ductos de gas licuado de
condiciones de . - .
. petroleo a nivel nacional.
competencia
Este documento contiene
un analisis cuantitativo
Elaborar el s
. y cualitativo de las
Informe de Un informe anual . o
2.2 . concentraciones resueltas 100%
Concentraciones elaborado durante 2020. El informe se
COFECE 2020 ., L
publicé en la pagina web de la
Comision.
Este documento contiene
un analisis sobre las
condiciones de competencia
en el mercado de seguros
Elaborar un .
. de gastos médicos para
estudio sobre . e .
. . identificar posibles fallas
las condiciones Un estudio . o
2.3 . de mercado, asi como 100%
de competencia elaborado
problemas estructurales
en un mercado .
. y conductuales, a fin de
especifico® .
proponer recomendaciones
que conduzcan a mayor
competencia en beneficio de
los consumidores.
Fuente: COFECE.

Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

b. EI17 de marzo de 2021, se public6 el Informe de Concentraciones 2020 en la pagina web de la COFECE,
el cual contiene la numeralia de los asuntos tramitados y el sentido en que fueron resueltos; los sectores
econdmicos en que se dieron las transacciones; su valor monetario y sus efectos en los mercados; los
tiempos que la norma le otorga a la COFECE para resolver los asuntos y los esfuerzos que ha realizado
para disminuir estos tiempos; asi como descripciones de los asuntos mas relevantes tramitados en
el afio en cuestion. El documento se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/
uploads/2021/03/DCC_concen20B.pdf

c. Se concluyé la elaboracion del estudio sobre las condiciones de competencia en el mercado de
seguros de gastos médicos, el cual tiene el propésito de identificar posibles fallas de mercado, asi como
problemas estructurales y conductuales, a fin de proponer recomendaciones que conduzcan a mayor
competencia en beneficios de los consumidores. Este documento sera sometido a consideracion del
Pleno de la Comision.
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Objetivo lll. Defender la legalidad de las actuaciones de la
Comision y ejercer las atribuciones que tiene conferidas

El tercer objetivo institucional de la Comisién se encuentra enfocado en
la defensa de sus resoluciones ante el Poder Judicial de la Federacién (PJF); el
gjercicio de acciones constitucionales; la presentacion de querella penal en
materia de competencia econémica ante el ministerio publico, la promociény el
ejercicio de acciones colectivas en beneficio de los consumidores; asi como la
representacion de la COFECE en cualquier otro procedimiento jurisdiccional ante
las instancias correspondientes.

La Comisién busca que sus resoluciones y determinaciones se encuentren
debidamente fundadas y motivadas, de manera que, si son impugnadas ante las
instancias del PJF por los agentes econdmicos que no estén de acuerdo con ellas,
prevalezcan y se cumplan en beneficio de la sociedad.”

Las acciones orientadas al cumplimiento del Objetivo Ill no pueden ser
programables debido a que no es posible anticipar cuales resoluciones seran
impugnadas por los agentes econdmicos. Por lo anterior, el PAT 2021 no consider6
acciones especificas para atender este objetivo. Sin embargo, la COFECE
desempefa labores continuas para defender la legalidad de sus actuaciones,
la observancia de la Ley y el fortalecimiento de sus procedimientos y actos de
autoridad en estricto apego al marco normativo aplicable.

13. Las resoluciones de la COFECE se impugnan via juicio de amparo indirecto conforme a los articulos 28, parrafo
vigésimo, fraccién VIl de la Constitucién y 107, fraccion IX de la Ley de Amparo. Estos juicios se tramitan ante Juzgados y
Tribunales Especializados en Competencia Econémica.
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Objetivo IV. Posicionar la competencia econdmica en la
agenda publica

Durante 2021, la COFECE realiz6 seis acciones estratégicas orientadas al
cumplimiento de su cuarto objetivo institucional “Posicionar la competencia
econdmica en la agenda publica”. Al cierre del afio, estas acciones tuvieron un
cumplimiento de 100% con respecto a la meta anual (ver Tabla I.3)."

En 2021, se publicé el documento Beneficio Econédmico de las Intervenciones de
la COFECE, que compila las evaluaciones ex ante de resoluciones emitidas por el
Pleno durante 2020. En estas evaluaciones se cuantifica el beneficio generado en
el bienestar de los consumidores por las actuaciones de la COFECE. En 2020, este
beneficio fue equivalente a 4.01 veces el presupuesto aprobado para la Comision
en el mismo afo® Ademas, se concluy6 el Programa COFECE Estudiantil de
Verano 2021 por tercer afio consecutivo. Este Programa tuvo como finalidad que
los jovenes interesados y comprometidos con la competencia econdmica se
involucraran en algunas de las actividades diarias que se realizan en la Comision.

Asimismo, se pusieron en marcha cuatro cursos en linea en la plataforma
Cursos COFECE: i) “Derechos y obligaciones en materia de competencia
econdmica’, ii) “Politica de Competencia en México para estudiantes", iii) "Analisis
de laregulacion desde la 6ptica de competencia"y iv) "Disefio de procedimientos
de contratacion publica competidos y deteccién de colusion®.

Tabla I.3 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional IV

No. Accién Meta 2021 Descripcién Resultados?

Se puso en operacién la

Disefiar y poner plataforma de capacitacion
en operacién Un médulo de en linea denominada Cursos
Sdul . FECE, a fi fortal
a1 un modulo de capacitacion en COFECE, afin de fortalecer 100%

capacitacion en el conocimiento sobre los

linea para publico principios de competencia

externo® econdmica de personas
interesadas en estos temas.

operacion

14. El cumplimiento del cuarto objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance alcanzado de sus seis
acciones estratégicas dividido entre el promedio simple del avance programado al cierre del periodo.

15. El documento Beneficio econémico de las intervenciones de la COFECE 2020 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/02/Beneficio-economico-de-las-intervenciones-de-la-COFECE-2020.
pdf
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Tabla 1.3 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional IV

No. Accion Meta 2021 Descripcion Resultados?

Elaborar un Se publicé el documento

documento que Beneficio Econémico de

contenga los las intervenciones de la

resultados de las COFECE 2020, en el que se

. Un documento o . o
4.2 evaluaciones ex cuantifica el impacto de sus 100%
elaborado . .

ante de casos actuaciones en el bienestar

resueltos por la de los consumidores,

Comision durante mediante evaluaciones ex

2020 ante.

En 2021 se realizaron
actividades para promover

Implementar la y difundir los beneficios de

4.3 estrategla de .Una estrategia la competencia, a través de 100%
comunicacion implementada . .
. una estrategia focalizada a
social 2021¢ .
diversos segmentos de la
sociedad.
En 2021 concluyd la tercera
edicion del Programa a
COFECE Estudiantil de
Verano, en el que se convocd
a estudiantes de distintas
Implementar 15 participantes carreras a participar. Esto
el Programa del Programa con el fin de favorecer la o
4.4 oo Lo - 100%
estudiantil de estudiantil de formacion de personas
verano 20214 verano interesadas y comprometidas
con la competencia, al dar
a conocer e involucrar a
los estudiantes en algunas
actividades que realiza la
Comision.
En agosto de 2021 se realiz6
la entrega del Premio de
la Bienal Internacional de
. . Cartel en México (BICM)
Impulsar premios Un premio . .
ara bromover lanzado edicion 2020, en la categoria
4.5 parap . y F “Mas competencia para que 100%
la competencia dos premios AP
L. puedas elegir”. Asimismo, en
econémica® entregados

septiembre de 2021 se dieron
a conocer los ganadores del
Premio COFECE de Ensayo
2021.
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Tabla I.3 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional IV

No. Accion Meta 2021 Descripcion Resultados?

Durante 2021 se implementé
el programa de capacitacion
virtual, el cual permitio al
personal de la Comisién

Implementar
un programa de
capacitacion

virtual para Un programa .
ersonal de de capacitacion conocery compartir
4.6 P p experiencias entre distintas 100%
COFECE con virtual . .
. . autoridades de competencia;
agencias implementado . .
A asi como incorporar la
homologas y/u s .
. aplicacion de mejores
organismos

précticas internacionales en

ity la actuacion de la COFECE.

Fuente: COFECE.
Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

b. Se desarrollaron los siguientes cuatro cursos en el médulo de capacitacion en linea: i) “Derechos
y obligaciones en materia de competencia econdmica’, ii) “Politica de Competencia en México para
estudiantes",iii) "Anélisisdelaregulacion desdela épticade competencia"yiv) "Disefio de procedimientos
de contratacion publica competidos y deteccidn de colusion”. Los cursos se encuentran disponibles en
la siguiente liga: https://cursos.cofece.mx/

c. Durante 2021, se llevaron a cabo acciones de difusién que forman parte de la estrategia en Facebook,
Instagram y YouTube. De igual forma, se produjeron cuatro spots para radio y tres para televisién, para
lo cual se solicité a la Direccion General de Radio, Televisién y Cinematografia el uso de los tiempos
oficiales para su transmisién.

d. Se concluyé el Programa Estudiantil de Verano COFECE en la edicion 2021, en el que participaron
15 estudiantes. Al cierre del afio, Unicamente concluyeron su participacion 13 estudiantes, debido a
que dos decidieron darse de baja del programa. La memoria del Programa Estudiantil de Verano 2021
se encuentra disponible en la siguiente liga: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/09/
Memoria-PCEV-VF.pdf

e. El 17 de agosto de 2021 se llevd a cabo la entrega del Premio de la Bienal Internacional de Cartel en
México (BICM) en la categoria F “Mas competencia para que puedas elegir”, la cual concluyé en 2020,
sin embargo, derivado de la contingencia sanitaria ocasionada por el virus SARS-CoV2, se postergb la
premiacion para este afio. Asimismo, concluyd la cuarta edicion del Premio de Ensayo COFECE 2021y los
ganadores fueron publicados el 14 de septiembre de 2021 en la pagina web de la Comisién. Las memorias
de los premios se pueden consultar en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2021/03/Memoria-Categoria-F-BICM16.pdf
https://www.cofece.mx/wpcontent/uploads/2021/10/PENSY-Memoria2.pdf
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Resultados del Programa Anual de Trabajo 2021

Objetivo V. Consolidar un modelo organizacional de vanguardia

En 2021, la COFECE estableci6o dos acciones estratégicas para contribuir al
cumplimiento de su quinto objetivo enfocado a la consolidacion de su modelo
organizacional, mediante la profesionalizacion y especializacién del personal, y
la evaluacién externa del ejercicio del gasto. Al cierre del afilo, ambas acciones
tuvieron un cumplimiento de 100% con respecto a la meta anual (ver Tabla 1.4).6

Durante 2021, se concluyd la auditoria externa que verificé que los estados e
informacién financiera presupuestaria de la Comision se realizaron conforme
a las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y en el Manual de Contabilidad
Gubernamental de la COFECE. Los auditores externos dieron una “Opinién
limpia“, esto quiere decir que la informacion financiera y presupuestaria de
2020 cumplié con la normativa aplicable vigente.” Asimismo, se implementoé
el Programa Anual de Capacitacion 2021, el cual permite fortalecer los
conocimientos técnicos y competencias de los servidores publicos de la
Comisién para que continlen desempefiando sus funciones con mayor
eficacia y objetividad.

Tabla l.4 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional V

No. Accibn? Meta 2021 Descripcién Resultados®

Se concluyé la
implementacién del

Un programa Programa Anual de
Implementar el anual de Capacitacion 2021, a través
5.1 Programa Anual de capacitacion del cual se fortalecieron los 100%
Capacitaciéon 2021° aprobado e conocimientos técnicos,
implementado habilidades y capacidades de
los servidores publicos de la
Comisién.

16. El cumplimiento del quinto objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance alcanzado de sus dos
acciones estratégicas dividido entre el promedio simple del avance programado al cierre del periodo.

17. Elinforme financiero y de resultados de la auditoria externa correspondiente al ejercicio fiscal 2020 esta disponible en:
https://www.cofece.mx/cofece/images/Transparencia/PNT/Fraccion_25/Informe_financiero_resultados_2020_COFECE.
pdf
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Resultados del Programa Anual de Trabajo 2021

Tabla .4 Seguimiento de las acciones del PAT 2021 alineadas al Objetivo institucional V

No. Accion? Meta 2021 Descripcion Resultados®

Durante 2021 se realizo

Realizar una Un informe . .
L o la auditoria en materia
auditoria externa de auditoria resupuestal v financiera en
5.3 presupuestal y presupuestal P P y ' 100%
§ . ) . la que se obtuvo por sexta
financiera del y financiero ., .
L . ocasién un dictamen con
ejercicio fiscal 2020 publicado P
opinién limpia”.
Fuente: COFECE.

Notas:

a. En sesion ordinaria del 4 de noviembre de 2021, el Pleno de la COFECE aprobd la baja de la accién 5.2
"Implementar mejoras para fortalecer Sistema de Gestion de Talento" para este afio.

b. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

c. El Programa Anual de Capacitaciéon 2021 se implementé continuamente a pesar de la emergencia
sanitaria por COVID-19; por lo que las capacitaciones se llevaron a cabo de manera virtual. Durante 2021
se impartieron diversos cursos enfocados a cuatro objetivos principales: i) vision del servicio publico; ii)
reforzamiento de las habilidades gerenciales y directivas; iii) reforzamiento de las habilidades técnico-
transversales, y iv) reforzamiento de las habilidades técnicas especificas.
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PLENO DE LA COFECE

Comisionada Presidenta*
Brenda Gisela Hernandez Ramirez

Comisionados
Alejandro Faya Rodriguez

José Eduardo Mendoza Contreras
Ana Maria Reséndiz Mora

*En suplencia por vacancia en términos del articulo 19 de la LFCE.
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DIRECTORIO

Brenda Gisela Hernandez Ramirez
Comisionada Presidenta*

AUTORIDAD INVESTIGADORA

José Manuel Haro Zepeda

Titular de la Autoridad Investigadora

Bertha Leticia Vega Vazquez

Directora General de la Oficina de Coordinacion
Francisco Rodrigo Téllez Garcia

Director General de Investigaciones de Practicas Monopdlicas Absolutas
Sergio Rodriguez Garcia

Director General de Investigaciones de Mercado
Juan Francisco Valerio Méndez

Director General de Mercados Regulados

Carlos Garcia Cueva

Director General de Inteligencia de Mercados

SECRETARIA TECNICA

Fidel Gerardo Sierra Aranda

Secretario Técnico

Myrna Mustieles Garcia

Directora General de Asuntos Juridicos
Juan Manuel Espino Bravo

Director General de Estudios Econémicos
José Luis Ambriz Villalpa

Director General de Concentraciones

UNIDAD DE PLANEACION, VINCULACION Y ASUNTOS INTERNACIONALES
José Nery Pérez Trujillo

Titular de la Unidad de Planeacion, Vinculacion y Asuntos Internacionales
Maria José Contreras de Velasco

Directora General de Promocion a la Competencia

Karen Aguilar Zamora

Directora General de Planeacion y Evaluacion

Direccion General de Comunicacion Social

Pedro Isaac Alcala Berhouague

Director General de Mercados Digitales
Erika Alejandra Hernandez Martinez
Directora General de Asuntos Contenciosos
Enrique Castolo Mayen

Director General de Administracion

*En suplencia por vacancia en términos del articulo 19 de la LFCE.
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