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PLANEACION ESTRATEGICA 2018-2021

¢Quiénes somos?

La Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE o Comisién) es el o6rgano
constitucional auténomo encargado de promover, proteger y garantizar la competencia
y libre concurrencia, asi como prevenir, investigar y combatir las practicas monopdlicas, las
concentraciones ilicitas y demas restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados.
Ademas, la Comisidon esta facultada para regular el acceso a insumos esenciales y ordenar
medidas que eliminen barreras a la competencia y libre concurrencia, asi como la
desincorporacion de activos, derechos, partes sociales o acciones de los agentes econdémicos.

L] LY 4
Vision
Ser una autoridad técnica que sirva como
referencia en las decisiones de politica
publica, reconocida por proteger y

promover la competencia en beneficio de
la sociedad.

Promover y proteger la competencia en
los mercados para contribuir al bienestar
de las familias y al crecimiento econémico
del pais.

jetivos institucionales

[ Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia econémica.

Il Impulsar activamente la prevenciény correccion de estructuras de mercadoy marcos
juridicos anticompetitivos.

I Defender la legalidad de las actuaciones de la Comisién y ejercer las atribuciones que
tiene conferidas.

A\YA" Posicionar la competencia econémica en la agenda publica.

\"A" Consolidar un modelo organizacional de vanguardia.

Excelencia

Imparcialidad

Defensa del interés publico

Valores

- Transparencia

Independencia

res prioritarios
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—
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Agroalimentario Energético Transporte Salud G e Financiero

publicas
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Estructura de la COFECE

La ultima reforma al Estatuto Organico de la Comisidn se publicé el 24 de mayo de 2021 en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF). El Estatuto establece la estructura organica y bases de operacion
de la COFECE.?3

'PRESIDENCIA

V v

Investigadora

Unidad de
Planeacién,
Vinculacién
y Asuntos
Internacionales

Secretaria
Técnica

Autoridad

Direccién Direccién Direccién g;:]eecrgllodne Direccién
Organo Interno Oficina de General de General de General de —| promocion a la General de
de Control Coordinacion Asuntos Asuntos Mercados Competencia Administracion
Juridicos Contenciosos Digitales P
Direccién . . . .
General de Direccién Direccién
Investigaciones General de General de
de Practicas Estudios Planeaciény
Monopélicas Econémicos Evaluacion
Absolutas
Direccién Direccion GDeI;ee(i'(e:lllodne
Gen‘eral.de General de Comunicaciéon
Investigaciones Concentraciones .
de Mercado Social

y—

Direcciéon
General de
Mercados
Regulados

y—

Direccion
General de
Inteligencia

de Mercados

1 El Estatuto Orgéanico de la COFECE fue publicado por primera vez en el DOF el 8 de julio de 2014.

2 Conrespecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la Ley Federal de Competencia Econédmica (LFCE) establece
su autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con el fin de dar
cumplimiento al articulo 28, parrafo vigésimo, fraccion V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que
establece que debe existir una separacion entre la autoridad que investiga y la que resuelve.

3 Con fundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de Control tendré un nivel
jerarquico igual al de un Director General o su equivalente en la estructura orgénica de la Comision.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO INSTITUCIONAL 2021

La COFECE cuenta con un Sistema de Evaluacién del Desempefio Institucional (SEDI) que le
permite cuantificar de manera objetiva el avance en el logro de los objetivos definidos en su
Plan Estratégico. El SEDI definido para el periodo 2018-2021 estd compuesto por indicadores
estratégicos y de gestion, los cuales se han evaluado anualmente para obtener informaciéon
relevante y oportuna para la toma de decisiones y la mejora continua de los procedimientos
institucionales.

El articulo 41, fracciones |, V y VIl del Estatuto Organico de la COFECE confiere a la Direccién
General de Planeacion y Evaluacion (DGPE) las atribuciones de supervisar la aplicacién de las
acciones estratégicas para el cumplimiento de las metas y los objetivos institucionales; generar
y publicar estadisticas, indicadores e informacién que permitan la evaluacion de las actividades
que lleva a cabo la Comisién; asi como elaborar los informes sobre el desemperio y gestion de la
Comisidn. En este sentido, la DGPE es la encargada de la evaluacion del SEDI, y por lo tanto del
célculo del indice de Desempefio de la Politica de Competencia (IDPC).

Este indice se alimenta de fuentes de evaluacion internas y externas a la Comisién y se
compone de cuatro indicadores estratégicos: IE1 Subindice de cumplimiento de gestién, IE.2
Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo, IE.3 Razén de los beneficios de la politica de
competencia respecto del presupuesto asignado ala COFECE y IE.4 Evaluacién anual GCR Rating
Enforcement. En 2021, la COFECE obtuvo un IDPC de 99.2%, lo que, en la escala de valoracion del
desempefio representa un desempefio global Sobresaliente.* El detalle de los resultados de los
indicadores que conforman el IDPC se muestran en las Tablas 1y 2.

Tabla 1. Resultados del indice de Desempeiio de la Politica de Competencia

| iNDICE DE DESEMPENO DE LA POLITICA DE COMPETENCIA (IDPC)

Resultado Ponderador Fuente de evaluacién
IDPC
IE1 Subindice de » 70.0% Interna (COFECE)
cumplimiento de gestion
|IE.2 Cumplimiento del
Programa Anual de 20.0% Interna (COFECE)
Trabajo
IE.3 Razdn de los
beneficios de la politica
de competencia respecto 4.2% Interna (COFECE)
del presupuesto asignado
ala COFECE
|IE.4 Evaluacién anual GCR 5.0% Externa (Global
Rating Enforcement e Competition Review)
99.2%

Fuente: COFECE

4 Para mayor detalle de la escala de valoracion del desempefio, ver el Anexo I. Escala de valoracion del desempefio.
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Tabla 2. Resultados de los indicadores de desempefio estratégicos

. Ponderador  Resultado
Indicadores Meta 2021 Resultado IDPC ponderado
|IE.1 Subindice de cumplimiento de gestion 95.0% 98.5% 70.0% 70.0%
!l'l:;fbgjlé)mp“mlento del Programa Anual de 95.0% 98.6% 20.0% 20.0%
IE.3 Razdn de los beneficios de la politica
de competencia respecto del presupuesto 5veces 4.2 veces 5.0% 4.2%
asignado a la COFECE
IE4 Evaluacion anual del GCR Rating 3.5estrellas 3.5 estrellas 5.0% 5.0%
Enforcement
Subtotal de indicadores de desempefio estratégico 100.0% 99.2%

Fuente: COFECE

A continuacién, se presenta el resultado de desempeiio por indicador estratégico:

IE.1 Subindice de cumplimiento de gestién

El indicador Subindice de cumplimiento de gestién se construye con base en cinco indicadores,
uno por objetivo del Plan Estratégico: I. Eficacia en la aplicacién de la normativa en materia
de competencia, Il. Oportunidad en la prevencién y correccién de estructuras de mercado y
marcos juridicos anticompetitivos, Ill. Eficacia en la defensa de la legalidad de las actuaciones
de la COFECE, IV. Efectividad en el posicionamiento de la competencia en la agenda publica, y V.
Eficacia en la consolidacion de un modelo organizacional de vanguardia. En 2021, el resultado de
la COFECE en el Subindice de cumplimiento de gestién es de 98.5%, puntaje que se desglosa en
la Tabla 3.

Tabla 3. Resultados del subindice de cumplimiento de gestion

Ponderadores del Subindice de cumplimiento de gestion (IE.1)

Indicador II:

Indicador I:
Eficaciaen la
aplicacion de
la normativa
en materia de
competencia

Oportunidad en
la prevencién
y correccion
de estructuras
de mercadoy
marcos juridicos
anticompetitivos

(Objetivo I, 25%)>  (Objetivo Il, 25%)

Indicador b Indicador
" N.A. 21 5.0%
Ind|1c;dor 8.6% Indicador 15.0%
Indicador Indicador
13 6.25% 23 5.0%
Indl:zdor 875%
23.6% 25.0%

Indicador lll:
Eficaciaenla
defensa de la
legalidad de las
actuaciones de la
COFECE

(Objetivo lll, 20%)

Indicador 20.0%

20.0%

Indicador IV:
Efectividad en el
posicionamiento

de la competencia
en la agenda
publica

(Objetivo IV, 15%)

Indicador
a1 50%

Indicador 50%

Indicador

o
43 5.0%

15.0%

Indicador V:
Eficaciaenla
consolidaciéon
de un modelo
organizacional de
vanguardia

(Objetivo V, 15%)

Indicador

51 2.9%

Indicador

59 4.0%

Indicador

10/
53 4.0%

Indicador

54 4.0%

14.9%

Fuente: COFECE
Nota:

a. Debido a que el indicador 1.1 no conté con informacion en el periodo para su célculo, se hizo una reponderacion de los

porcentajes de los indicadores del objetivo I.

b. En el periodo no hubo investigaciones en materia de practicas monopolicas relativas o concentraciones ilicitas que terminaran
en cierre sin compromisos, por lo que no se contd con informacién para el calculo del indicador.
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El desglose de los resultados de los indicadores de gestiéon por objetivo institucional se muestra
a continuacion.

I Eficacia en la aplicacién de la normativa en materia de competencia

La COFECE cuenta con atribuciones para investigar, combatir y sancionar las practicas
monopdlicas absolutas y relativas; asi como las concentraciones ilicitas y demas restricciones
que limitan el funcionamiento eficiente de los mercados. En este contexto, el indicador Eficacia
en la aplicacién de la normativa en materia de competencia se conforma por cuatro indicadores
que miden el desempefio de la Comisién durante las etapas de investigacion y del procedimiento
seguido en forma de juicio. Para 2021, este indicador obtuvo un resultado de 23.6% de un maximo
de 25% (ver Tabla 4).

Tabla 4. Indicadores de desempefio por linea estratégica del objetivo estratégico |

Meta anual Resultados

Porcentaje de Porcetltajg d ¢ Porcentaje de
contribucion

Unida.d de contribucion al Subindice de contribucion
medida 2021 al Subindice de o 2021 al Subindice de
Aon Cumplimiento de Aon
Cumplimiento Cumplimiento

de Gestién Gestion (ajustado de Gestién
por el N.A.)?

Indicador

1.1 Dias de ahorro
promedio en la conclusion
de las investigaciones

en materia de practicas
monopoélicas relativas o
concentraciones ilicitas
que terminan en cierre sin
Compromisos.

Dias héabiles
de ahorro 240 5.0% N.AP N.AP N.Ab
promedio

1.2 Nimero de 6

investigaciones en materia Namero de

Lo o . L 7 8.0% 10.0% i ioaci 8.6%
de practicas monopélicas  investigaciones ° ° |nvest|ga<.:|ones °
concluidas. concluidas

1.3 Porcentaje de
Dictdmenes de Probable
Responsabilidad (DPR)
de investigaciones de Porcentaje 80% 5.0% 6.25% 100.0% 6.25%
practicas monopdlicas y
concentraciones ilicitas
que resultan en sancion.

1.4 Duracién promedio

en el tramite de 177

Procedimientos Seguidos Dias habiles o o ) . 0
en Forma de Juicio (PSFJ) promedio 340 7.0% 8.75% dias habl!es 8.75%
con fundamento en la promedio

LFCE de 2014.

Indicador I. Eficacia

en la aplicacion de la
normativa en materia de
competencia.

Porcentaje 25.0% 25.0% 23.6%

Fuente: COFECE

Nota:

a. Debido a que el indicador 1.1 no conté con informacién en el periodo para su calculo, se hizo una reponderacién de los porcentajes de los
indicadores del objetivo I.

b. En el periodo no hubo investigaciones en materia de practicas monopélicas relativas o concentraciones ilicitas que terminaran en cierre sin
compromisos, por lo que no se contd con informacién para el calculo del indicador.



Resultados del Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional 2021 10

Il. Oportunidad en la prevencién y correccidn de estructuras de mercado y marcos juridicos
anticompetitivos

La COFECE también cuenta con facultades para prevenir y corregir estructuras de mercado que
impliquen riesgos a la competencia, emitir opiniones sobre cesiones, concesiones y permisos,
llevar a cabo investigaciones para determinar insumos esenciales y barreras a la competencia, asi
como emitir declaratorias de condiciones de competencia efectiva.

De este modo, el indicador Oportunidad en la prevencién y correccién de estructuras de
mercado y marcos juridicos anticompetitivos se compone de tres indicadores que evaltan a la
Comisién con respecto a los andlisis sobre barreras a la competencia e insumos esenciales, asi
como a las resoluciones de las concentraciones y las opiniones sobre cesiones, concesiones y
permisos. En 2021, este indicador alcanz6 el maximo posible, es decir, un 25% (ver Tabla 5).

Tabla 5. Indicadores de desemperio por linea estratégica del objetivo estratégico Il

Meta anual Resultados
. Porcentaje de Porcentaje de
Indicador Unlda-cl de contribucion contribucion
medida 2021 al Subindice de 2021 al Subindice de
Cumplimiento Cumplimiento de
de Gestion Gestion
21 Ndmero de andlisis sobre Namero de Dos
barreras ala competenciae P 1 5.0% g 5.0%
. . . analisis analisis
insumos esenciales concluidos.
2.2 Duracion promedio en la .
resolucion de las notificaciones Dias habiles 15',5 fjlas
. L . 25 15.0% habiles 15.0%
de concentraciones resueltas sin promedio .
. promedio
ampliacion de plazo.
2.3 Duraciéon promedio en
las opiniones sobre nuevas
concesiones y permisos (ONCP) Dias hébiles 131 dias
y opiniones sobre cesiones, romedio 25 5.0% habiles 5.0%
concesiones y permisos (OCCP) P promedio
que no requieren ampliacion de
plazo.
Indicador Il. Oportunidad en
la prevencion y correccion de Porcentaje 25.0% 25.0%
estructuras de mercado y marcos
juridicos anticompetitivos.

Fuente: COFECE

Ill. Eficacia en la defensa de la legalidad de las actuaciones de la COFECE

Los agentes econdmicos pueden impugnar las actuaciones de la Comisién ante el Poder Judicial
de la Federacion (PJF). De acuerdo con el articulo 28, parrafo vigésimo, fraccién VIl constitucional
y el articulo 107, fraccién IX de la Ley de Amparo, estas inconformidades se promueven via juicio
de amparo indirecto. De igual manera, la Comisidn defiende sus resoluciones y determinaciones
ante los Juzgados y Tribunales Especializados en Competencia Econdmica, con el propésito de
que estas se cumplany generen beneficios en favor de la sociedad. En este contexto, el Indicador
Eficacia en la defensa de la legalidad de las actuaciones de la COFECE obtuvo en 2021 el resultado

maximo de 20.0% (ver Tabla 6).
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Tabla 6. Indicadores de desempefio por linea estratégica del objetivo estratégico Il

Meta anual Resultados
. Porcentaje de Porcentaje de
Indicador Umda_d de contribucién contribucién
medida 2021 al Subindice de 2021 al Subindice de
Cumplimiento Cumplimiento de
de Gestion Gestion
3.1 Porcentaje de casos ganados
por la COFECE sobre el total de los
casos de resoluciones y sanciones Porcentaje 70.0% 20.0% 82.5% 20.0%
que se resolvieron ante tribunales
en el periodo.
Indicador lll. Eficacia en la
defensa de la legalidad de las Porcentaje 20.0% 20.0%
actuaciones de la COFECE.

Fuente: COFECE

IV. Efectividad en el posicionamiento de la competencia en la agenda publica

Con el fin de fomentar el interés de la poblacién en el tema de competencia econdémica, asi como
posicionarlo en la agenda publica, la Comisiéon realiza diversas actividades, como son: emitir
opiniones respecto de marcos normativos; desarrollar premios y concursos en la materia; llevar
a cabo conferencias, seminarios y eventos en colaboracién con los sectores académico, publico
y privado; elaborar y publicar documentos de abogacia y materiales de difusiéon que promueven
los principios de competencia econdémica entre la sociedad; y tener presencia en los medios de
comunicacion, entre otras.

El indicador Efectividad en el posicionamiento de la competencia en la agenda publica se
compone de tres indicadores, los cuales obtuvieron en conjunto, el maximo resultado posible
para 2021, es decir, un 15% (ver Tabla 7).

Tabla 7. Indicadores de desempefio por linea estratégica del objetivo estratégico IV

Meta anual Resultados
- Porcentaje de Porcentaje de
Indicador Umgg%ge contribu{:ién contribujci()n
2021 al Subindice de 2021 al Subindice de
Cumplimiento Cumplimiento de
de Gestion Gestion
4.1 Satisfaccion de las
contrapartes externas con
las que colabora la COFECE
sobre los contenidos y Porcentaje 75.0% 5.0% 87.9% 5.0%
materiales utilizados para la
explicacion de los principios
de competencia.
4.2 Porcentaje de evaluaciones
exanterealizadasapartirde b ool 100,0% 5.0% 100.0% 5.0%
las resoluciones del Pleno en
2021.
4.3 Tasa de crecimiento en el
ndmero de seguidores de la . o o o o
COFECE en Twitter en el 2021, Porcentaje 10.0% 5.0% 224% 5.0%
respecto al 2020.
Indicl:ador 1V. Efeqtividacclj |
en el posicionamiento de la .
competencia en la agenda Porcentaje 15.0% 15.0%
publica.

Fuente: COFECE
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V. Eficacia en la consolidacién de un modelo organizacional de vanguardia

Por ultimo, la Comision también se enfoca en acciones para consolidar su desarrollo institucional,
como son: fortalecer el Sistema de Gestion de Talento para atraer, desarrollar y retener al mejor
capital humano; ejercer los recursos financieros de forma eficiente, responsable y transparente;
rendir cuentas a la sociedad mexicana de forma oportuna y proactiva, y fomentar una cultura
organizacional basada en los valores institucionales, entre otras.

En este sentido, el indicador Eficacia en la consolidacién de un modelo organizacional de
vanguardia se compone de cuatro indicadores que miden el desempefio de la COFECE en estos
aspectos. Para 2021, el resultado de este indicador fue de 14.9% de un maximo de 15%; lo anterior
debido a que tres de sus cuatro componentes alcanzaron el puntaje maximo y uno obtuvo un
porcentaje inferior a la meta (ver Tabla 8).

Tabla 8. Indicadores de desempefio por linea estratégica del objetivo estratégico V

Meta anual Resultados
. Porcentaje de Porcentaje de
Indicador Unldg.%de contribujcién contribujcién
inecica 2021 al Subindice de 2021 al Subindice de
Cumplimiento Cumplimiento de
de Gestion Gestion

5.1 Calificacion de clima . o o o o
organizacional de la COFECE. Puntaje 80.0% 3.0% 78.0% 2.9%
5.2 Porcentaje de versiones
publicas de resoluciones del Porcentaje 100.0% 4.0% 100.0% 4.0%

Pleno publicadas a més tardar
alos 20 dias héabiles.

5.3 Porcentaje de las
versiones estenograficas
de las sesiones de Pleno Porcentaje 100.0% 4.0% 100.0% 4.0%
publicadas a mas tardar a los
20 dias habiles.

54 Porcentaje de
observaciones atendidas ante
la Auditoria Superior de la
Federacién (ASF).
:ndicadoll:.}l. Efjca&:ia en

a consolidacién de un .

modelo organizacional de Porcentaje 15.0% 14.9%
vanguardia.

Fuente: COFECE

Porcentaje 100.0% 4.0% 100.0% 4.0%

[E.2 Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo

El Programa Anual de Trabajo (PAT) es el mecanismo de planeacion de corto plazo que utiliza la
COFECE para definir acciones y proyectos anuales para contribuir al cumplimiento de su mandato
constitucional. En el PAT 2021 se programaron 15 acciones orientadas al logro de los objetivos
institucionales establecidos en el Plan Estratégico; sin embargo, en sesién ordinaria del cuatro de
noviembre de 2021, el Pleno aprob6 dar de baja la accion 5.2 “Implementar mejoras para fortalecer
el Sistema de Gestién de Talento”, por lo que, al cierre del afio se evaluaron 14 acciones. En este
sentido, el indicador Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo para 2021 es de 98.6% (ver
Tabla 9).
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Tabla 9. Cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2021

Accion estratégica por objetivo institucional Cumplimiento

I. Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia econémica. 93.3%
11 Concluir investigaciones en materia de practicas monopélicas absolutas. 80.0%
1.2 Concluir investigaciones en materia de practicas monopdlicas relativas o 100.0%
concentraciones ilicitas. e
1.3 Concluir procedimientos seguidos en forma de juicio y los relacionados 100.0%
con los procedimientos especiales. -

Il. Impulsar activamente la prevencion y correccion de estructuras de o

ey = e 100.0%
mercado y marcos juridicos anticompetitivos.
21 Concluir investigaciones en materia de insumos esenciales y barreras a la o
. . - - 100.0%
competencia, o declaratorias de condiciones de competencia.
2.2 Elaborar el Informe de Concentraciones COFECE 2020. 100.0%
2.3 Elaborar un estudio sobre las condiciones de competencia en un mercado 100.0%
especifico. e
lll. Defender la legalidad de las actuaciones de la Comision y ejercer las ey
T 5 5 No aplica
atribuciones que tiene conferidas.

IV. Posicionar la competencia econémica en la agenda publica. 100.0%
4.1 Disefar y poner en operacion un médulo de capacitacion en linea para o

- 100.0%
publico externo.
4.2 Elaborar un documento que contenga los resultados de las evaluaciones 100.0%
ex ante de casos resueltos por la COFECE durante 2020. e
4.3 Implementar la estrategia de comunicacidn social 2021. 100.0%
4.4 Implementar el Programa estudiantil de verano 2021. 100.0%
4.5 Impulsar premios para promover la competencia econémica. 100.0%
4.6 Implementar un programa de capacitacion virtual para personal de o

. . : - : 100.0%

COFECE con agencias homologas y/u organismos internacionales.

V. Consolidar un modelo organizacional de vanguardia.” 100.0%
5.1 Implementar el Programa Anual de Capacitacién 2021. 100.0%
5.3 Realizar una auditoria externa presupuestal y financiera del ejercicio fiscal o

100.0%
2020.

Cumplimiento PAT 2021 98.6%

Fuente: COFECE

Notas:

a. Debido a que las acciones comprendidas en el Objetivo Il “Defender la legalidad de las actuaciones de la Comisién
y ejercer las atribuciones que tiene conferidas” no son programables, el PAT 2021 no incluyé alguna accion especifica
para atender este objetivo.

b. En sesion ordinaria del cuatro de noviembre de 2021, el Pleno de la COFECE aprobé la baja de la accion 5.2
"Implementar mejoras para fortalecer Sistema de Gestion de Talento" para este afio.

IE.3 Razo6n de los beneficios de la politica de competencia respecto del presupuesto
asignado a la COFECE

El indicador Razén de los beneficios de la politica de competencia respecto del presupuesto
asignado a la COFECE mide el impacto, en términos monetarios, de las intervenciones de la
Comisionenel bienestarde los consumidoresyenlasfinanzas publicas conrelaciénal presupuesto
que se le otorga para su funcionamiento. Este indicador considera el beneficio estimado de las
resoluciones de Pleno de 2021 sujetas a evaluacién ex ante.

Por lo anterior, el monto estimado para 2021 del beneficio econémico para la sociedad de las
actuaciones de la COFECE es de 2 mil 513 millones de pesos (precios de 2021), lo que representa
4.2 veces el presupuesto destinado a la Comisién para ese afio (ver Tabla 10).
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Tabla 10. Razén de los beneficios de la politica de competencia respecto del presupuesto asignado a la

COFECE en 2021
Evaluacién Beneficio generado Numero de veces el presupuesto de la
(millones de pesos) COFECE

Bonos (10-006-2016) $6.6 0.01

Concentracion FAMSA - Soriana

(CNT-042-2020) $48.5 0.08

Medicamentos (10-001-2016) $11264 1.88

Fichaje de jugadores (10-002-2018) $277 0.05

Productos de celulosa (10-004-2017) $1,303.8 218

Total $2,513.0 4.2

Fuente: COFECE

|E.4 Evaluacién anual del GCR Rating Enforcement

En 2021, la COFECE mantuvo una calificacién de 3.5 estrellas, en una escala maxima de cinco, en
la evaluacion anual de la revista especializada Global Competition Review (GCR, por sus siglas en
inglés).! Esta es una publicacion anual que clasifica el desempefio y la eficacia de las principales
autoridades antimonopolio en el mundo.

Este afio, la GCR destacé laindependencia de las actuaciones de la COFECE y la voluntad para
usar sus facultades en la defensay promocién de la competencia econémica en los mercados. En
particular, se hizo referencia a la controversia constitucional interpuesta por la Comisién contra
la emisién de la Secretaria de Energia de la Politica de confiabilidad, seguridad, continuidad y
calidad en el Sistema Eléctrico Nacional, asi como el subsecuente fallo de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién.

Igualmente, la GCR resalt6é los esfuerzos de la Comisiéon para cumplir con su mandato
constitucional en el contexto de la pandemia por COVID-19, y la ampliacién de sus capacidades
e intervenciones en los mercados digitales, por medio del lanzamiento de una estrategia digital,
la creacién de la Direccion General de Mercados Digitales y la defensa de la resolucion de la
concentracién Uber y Cornershop, ante tribunales especializados. En este contexto, la Comisién
cumple con la meta establecida para 2021 en el indicador estratégico Evaluacién anual GCR
Rating Enforcement.

1 Los resultados del GCR Rating Enforcement 2021 se encuentran disponibles en (requiere suscripcion):
https://globalcompetitionreview.com/survey/rating-enforcement/2021
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Tabla 11. Umbrales de valoracion del IDPC

Intervalos del IDPC

Valoracion del

Tipo de intervencion

Los procesos operan de manera oportuna y eficaz para

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los resultados de desempeiio tienen desviaciones
respecto de las metas.

Se solicitara a las areas a cargo de los procesos con

desempefio bueno, que realicen los ajusten necesarios

para cumplir plenamente las metas.

Se requiere una intervenciéon moderada.

Los resultados de desempeiio tienen desviaciones
respecto de las metas.

Se solicitara a las areas a cargo de los procesos con
desempefio insuficiente que elaboren un programa
de accion, orientado a cumplir las metas y objetivos
establecidos.

El programa de accion sera monitoreado y una vez
concluido el nuevo periodo de evaluacion se revisara
que las desviaciones respecto de las metas se hayan
eliminado.

desempeiio
Mas de 90
puntos
Entre 81y 90 IL. Bueno
puntos
Entre 71y80 ). Insuficiente
puntos
/0 puntos o IV. Deficiente
menos

Se requiere un nivel de intervencién alto.

Los resultados de desempeiio tienen desviaciones
importantes respecto de las metas.

Se solicitara a las areas a cargo de los procesos con
desempefio deficiente que elaboren un programa
de accion, orientado a cumplir las metas y objetivos
establecidos.

El programa de accién serd monitoreado y una vez
concluido el nuevo periodo de evaluacion se revisara
que las desviaciones respecto de las metas se hayan
eliminado.

Fuente: COFECE
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