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Con la publicacién del Programa Anual de Trabajo 2022, la Comisién Federal de Competencia Econémica
cumple con lo dispuesto por el articulo 28, pdrrafo vigésimo, fraccién VIII de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, y con los articulos 12, fraccién XXV y 49 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

El Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econémica aprobé el Programa Anual de Trabajo 2022
durante su tercera sesién ordinaria, celebrada el 20 de enero del presente afio. Lo anterior conforme a lo
establecido en los articulos 20 fraccién IX de la Ley Federal de Competencia Econémica y 5 fraccién XIX del
Estatuto Orgdnico de la Comisién Federal de Competencia Econémica.

Finalmente, derivado de la publicacién del Plan Estratégico 2022-2025 de la Comisién Federal de Competencia
Econdémica el 31 de marzo de 2022, y con fundamento en los preceptos citados en el pdarrafo anterior, el
Pleno aprobé la actualizacién del Programa Anual de Trabajo 2022 durante su decimosexta sesién ordinaria,
celebrada el 25 de abril del presente.
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Presentacion

En septiembre de 2021, la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE
o Comisién) cumplié ocho afios de ser el érgano constitucional autbnomo
encargado de garantizar la libre concurrenciay competencia econdémica, asicomo
de prevenir, investigar y combatir los monopolios, las practicas monopdlicas, las
concentraciones ilicitas y demas restricciones al funcionamiento eficiente de los
mercados.

Durante este periodo, la Comision realizé diversos esfuerzos enfocados al
establecimiento de procesos y principios de caracter normativo e institucional,
que le permitieran ejercer las facultades otorgadas por la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (Constituciéon o CPEUM). Asimismo, la COFECE
impulsé la construccion de un modelo organizacional basado en la gestion
del talento, la transparencia, la rendicion de cuentas y la digitalizaciéon de
procedimientos, asi como en la evaluacién del desempefio orientada a resultados
para un cumplimiento eficaz de su mandato constitucional.

Conforme a las mejores practicas internacionales sobre fortalecimiento
institucional, la Comision realizé dos ejercicios de planeacion estratégica de largo
plazo que se vieron reflejados en sus dos planes estratégicos para los periodos
2014-2017 y 2018-2021* A partir de los resultados de estos, se recopilaron y
analizaron cuidadosamente las lecciones aprendidas a lo largo de estos ocho
afios, con la finalidad de replicar los aspectos que han funcionado y reforzar
aquellos que permitan mejorar la aplicacion de la politica de competencia.

En marzo de 2022, la COFECE public6 su Plan Estratégico 2022-2025 en el que
se llevo a cabo un analisis del desempefio institucional y un ejercicio autocritico
para identificar las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
a las que se enfrenta la Comision. Con base en este analisis, la COFECE definié
su vision, misién y valores institucionales que regiran su actuar en el préximo
cuatrienio. Adicionalmente, establecio los siguientes objetivos institucionales
para cumplir con su mandato constitucional en el periodo 2022-2025:3

l.  Prevenir y corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o
impidan la competenciay libre concurrencia.

Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los
mercados.

lll. Promover la aplicacion de principios de competencia entre los actores
publicos y privados a través de difundir activamente los beneficios de la
competencia econdémica.

1. El Plan Estratégico 2014-2017 se encuentra disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2017/11/pe_2014-2017_act_2015.pdf#pdf
2. El Plan Estratégico 2018-2021 se encuentra disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/02/PE_2018-2021.pdf#pdf
3. El Plan Estratégico 2022-2025 se encuentra disponible en:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2022/03/PE2022-2025_VF.pdf

-



IV. Consolidar un modelo organizacional robustoy de vanguardia que responda
de manera efectiva ante las necesidades y los retos institucionales.

El cumplimiento de estos cuatro objetivos institucionales se llevara a cabo a
través de la realizacién de acciones y proyectos de caracter anual, los cuales
representan esfuerzos adicionales a las actividades sustantivas y adjetivas que
realiza la Comision de manera cotidiana; esto con la finalidad de garantizar la libre
concurrenciay competencia econémica en los mercados.?

Para 2022, el Programa Anual de Trabajo (PAT) de la COFECE contiene 13
acciones estratégicas que contribuiran al logro gradual de los objetivos de largo
plazo. Los avances de estas acciones se reportaran en los informes trimestrales de
actividades de la Comision. El 20 de enero de 2022, el Pleno de la Comisién aprobé
el PAT 2022 durante su tercera sesion ordinaria. Esta actualizacion se realiza con
la finalidad de alinearlo a los objetivos y lineas estratégicas del Plan Estratégico
2022-2025. De esta manera, y con la emisién de este documento, la COFECE
empata su planeacién de corto y largo plazo, cumple con sus obligaciones legales
y rinde cuentas a la sociedad sobre su desempeiio, el ejercicio de sus recursos y
los resultados de sus actuaciones.

Atentamente,
Brenda Gisela Hernandez Ramirez
Comisionada Presidenta*

*En suplencia por vacancia en términos del articulo 19 de la
Ley Federal de Competencia Econémica.

4. De acuerdo con el articulo 28 constitucional, parrafo decimosexto, le corresponde ala COFECE
garantizar la competencia y la libre concurrencia en los mercados, salvo en los sectores de
radiodifusion y telecomunicaciones, los cuales son facultad exclusiva del Instituto Federal de
Telecomunicaciones.



1. La COFECE

1.1 ¢Quiénes somos?

La COFECE es un 6rgano constitucional auténomo con personalidad juridicay patrimonio
propio, que tiene como mandato constitucional promover, proteger y garantizar la
competenciay libre concurrencia, asi como prevenir, investigar y combatir las practicas
monopolicas, las concentraciones ilicitas y demas restricciones al funcionamiento
eficiente de los mercados. Asimismo, la Comisién esta facultada para regular el acceso
a insumos esenciales y ordenar medidas que eliminen barreras a la competenciay libre
concurrencia, y la desincorporacion de activos, derechos, partes sociales o acciones de

los agentes econdémicos.
Vision

Serunaautoridadtécnicaeindependiente,
Promover y proteger la competencia en  reconocida por proteger y promover la
beneficio de los consumidores mediante = competencia en beneficio de la sociedad
la eficiencia en los mercados. y referente en las decisiones de politica
publica del pais.

I.  Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o impidan la
competenciay libre concurrencia.

II. Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los mercados.

[ll. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores publicos
y privados a través de difundir activamente los beneficios de la competencia
econdémica.

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia que responda de
manera efectiva ante las necesidades y los retos institucionales.

Valores

Defensa del

Capacidad
interés publico

técnica

4 U M [

Contrataciones Mercados
publicas digitales

Imparcialidad  Independencia  Transparencia

4

1
Alimentosy Transportey Financiero Construcciony

bebidas logistica servicios inmobiliarios

Energético  Salud



1.2 Estructura de la COFECE

La dltima reforma al Estatuto Organico de la Comision se publicé el 24 de mayo
de 2021 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).> El Estatuto establece la

estructura organica y bases de operacion de la COFECE.5/

Autoridad

Investigadora

( \
Organo Direccion General de
Interno de o Inteligencia de
Control Mercados

Direccion General de
o | Investigaciones de
Mercados

Direccion General de
—o| Practicas Monopdlicas
Absolutas

Direccion General de
Mercados Regulados

\—o | Oficina de Coordinacion

NI

| . Direccion General de
Asuntos Contenciosos

Direccion General de
Mercados Digitales

Secretaria Técnica

PRESIDENCIA

Unidad de Planeacion,
Vinculacion y Asuntos
Internacionales

Direccion General
de Asuntos Juridicos

Direccién General
de Administracion

Direccion General de
Planeacion y Evaluacion

Direccion General
de Concentraciones

—

Direccion General de
AN

Estudios Econémicos

5. El Estatuto Organico fue publicado por primera vez en el DOF el 8 de julio de 2014.
6. Con respecto a la Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica (LFCE o Ley) establece su autonomia técnica y de gestién para decidir sobre su
funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo 28, parrafo
vigésimo, fraccion V de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM o
Constitucion) que establece que debe existir una separacion entre la autoridad que investiga y la

que resuelve.

Direccion General
de Promocion a la
Competencia

Direccion General
- de Comunicacioén
Social

7. Con fundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de
Control tendra un nivel jerarquico igual al de un Director General o su equivalente en la estructura

orgénica de la Comision.




1.3 Marco normativo

Enjunio de 2013 se reformo el articulo 28 constitucional, con lo que se dio origen a
la COFECE como érgano constitucional auténomo. Desde entonces, la Comision
ha emitido normativa que le permite cumplir con su mandato constitucional
por medio de acciones para garantizar la libre concurrencia y competencia
econdmica, asi como prevenir, investigar y combatir los monopolios, las practicas
monopdlicas, lasconcentracionesilicitasy demasrestricciones al funcionamiento
eficiente de los mercados.

Asimismo, la COFECE ha emitido diversos instrumentos juridicos como
mecanismo para dar certeza a los agentes econdmicos sobre la interpretacién
y aplicacion de la Ley. Con la publicacién de estos documentos se acotan los
espacios para la discrecionalidad por parte de las y los servidores publicos que
llevan a cabo los procedimientos de la COFECE.%® A continuacién, se enuncia -de
manera no exhaustiva- la normativa que enmarca y complementa el ambito de
actuacién de la Comision, asi como algunos de los ordenamientos juridicos que
guardan relacion con las labores de la COFECE y su planeacion estratégica.

Normativa en materia de competencia

¢ Articulo 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
» Ley Federal de Competencia Econémica.

« Ley paralatransparencia, prevenciony combate de practicas indebidas en materia de
contratacion de publicidad.

» Disposiciones Regulatorias de la LFCE.

« Estatuto Organico de la COFECE.

« Disposiciones Regulatorias sobre el uso de medios electrénicos ante la COFECE.

« Disposiciones Regulatorias de la COFECE para la calificacidn de informacion derivada
de la asesoria legal proporcionada a los agentes econémicos.

« Disposiciones Regulatorias del Programa de Inmunidad y Reduccién de Sanciones
previsto en el articulo 103 de la LFCE.

» Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica de
emergencia sobre el uso de medios electrénicos en ciertos procedimientos tramitados
ante la Comision Federal de Competencia Econémica.

» Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica de

8. LaLFCE, ensu articulo 12 fraccion XXII, establece que la COFECE cuenta con atribuciones para
publicar disposiciones regulatorias, asi como directrices, guias, lineamientos y criterios técnicos
en las materias concernientes a sus funciones.

9. Lasdisposiciones, guiasy criterios técnicos emitidos por la COFECE se encuentran disponibles
en: https://www.cofece.mx/publicaciones/marco-juridico-y-normativo/
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emergencia para realizar notificaciones personales por correo electrénico.

Disposiciones Regulatorias de la Comision Federal de Competencia Econémica de
emergencia para el tramite y desahogo de denuncias sobre posibles infracciones a la
Ley para la transparencia, prevencién y combate de practicas indebidas en materia de
contratacion de publicidad.

Lineamientos para la notificacion de concentraciones por medios electrénicos ante
la COFECE.

Lineamientos para la difusién del contenido de las resoluciones del Pleno de la
COFECE.

Criterios técnicos y guias

Criterios Técnicos para el calculo y aplicacion de un indice cuantitativo para medir la
concentracion del mercado.

Criterios Técnicos de la COFECE para la solicitud y emisién de medidas cautelares, asi
como para la fijacion de cauciones.

Criterio Técnico para la solicitud del sobreseimiento del proceso penal en los casos a
que se refiere el Codigo Penal Federal.

Guia para el Inicio de Investigaciones por Practicas Monopdlicas y Concentraciones
llicitas.

Guia para Tramitar el Procedimiento de Investigacién por Practicas Monopdlicas
Relativas o Concentraciones llicitas.

Guia para Tramitar el Procedimiento de Investigacién por Practicas Monopdlicas
Absolutas.

Guia para el Intercambio de Informacion entre Agentes Econémicos.
Guia del Programa de Inmunidad y Reduccion de Sanciones.
Guia para la Notificacion de Concentraciones.

Guia de los Procedimientos de Dispensa y Reduccion del Importe de Multas.

Normativa en materia de transparencia, acceso a la informacién y
archivos

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Ley Federal de Archivos.

Reglamento de Transparenciay Acceso a la Informacién Publicay Proteccién de datos
personales de la COFECE.

Lineamientos del Sistema Institucional de Archivos de la Comision Federal de
Competencia Econémica.

Ley para la transparencia, prevencién y combate de practicas indebidas en materia de

-1-



contratacion de publicidad.

Normativa relacionada con el ejercicio del gasto

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.®

Lineamientos de Austeridad de la gestion de la COFECE.

Lineamientos para el Registro en Cartera de Inversion Institucional de la COFECE.

Lineamientos para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto y calendarizacion
de la COFECE

Disposiciones Generales y Politicas de Recursos Humanos de la COFECE.

Politicas Generales en Materia de Programacion, Presupuestacién, Aprobacion,
Ejercicio, Control y Evaluacién del Gasto Publico de la COFECE.

Politicas Generales en Materia de Recursos Materiales para el Control, Aseguramiento
de Bienes y Servicios Generales.

Politicas Generales en Materia de Recursos Materiales para las Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la COFECE.

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios de la COFECE.

Politicas Generales en Materia de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones.

Disposiciones para la Administraciéon y Uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones en la COFECE.

Reglas para el uso de la Firma Electrénica Avanzada y de medios electrénicos en
procedimientos administrativos y comunicaciones de caracter interno de la COFECE.

10. La cual entr6 en vigor el 7 de julio de 2017 y abrogé la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, asi como los Titulos Primero, Tercero y Cuarto de la
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

-12 -



1.4 Planeacion estratégica institucional

Desde su creacion, la COFECE se ha distinguido por ser una institucion
técnicamente sélida, confiable en su actuacién y con un enfoque continuo
hacia la vanguardia. Por tal motivo, la Comisién disefié su Modelo de Planeacion
Estratégica Institucional, el cual le permite priorizar sus actuaciones de manera
que su intervencion en los mercados sea mas efectiva y con un uso eficiente de
los recursos asignados. Este modelo esta integrado por dos componentes en
distintos horizontes de tiempo: largo y corto plazo.

El primero consiste en la elaboracién de un Plan Estratégico en el que se
establecen la mision, vision y valores de la institucién, asi como los objetivos y
lineas estratégicas que permitiran guiar a la Comisién en el cumplimiento de su
mandato constitucional durante un periodo de cuatro afios. El Plan Estratégico
2022-2025, publicado el 31 de marzo de 2022, contiene cuatro objetivos
institucionales y 32 lineas estratégicas para cumplir con su misién y alcanzar su
vision.

El segundo componente corresponde a la definicidon de proyectos y acciones
estratégicas integrados en el que contribuyen al logro gradual de los objetivos
de largo plazo. Estas acciones se definen en el PAT y tienen duracion de un afio,
con metas claras e indicadores especificos para un puntual monitoreo de su
cumplimiento. Este PAT corresponde al primer ejercicio de planeaciéon de corto
plazo en el marco del Plan Estratégico 2022-2025.

1.5 Monitoreo y resultados del desempeiio institucional

La COFECE esta comprometida con la rendicién de cuentas ante la sociedad
mexicana, ademas establecié la transparencia como uno de sus valores
institucionales en su Plan Estratégico 2022-2025. Por lo anterior, y a fin de cumplir
con lanormativa en la materia, la Comisién cuenta con diversos mecanismos para
monitorear sus actividades e informar sobre su quehacer y desempefio.

De igual modo, la COFECE presenta ante los Poderes Ejecutivo y Legislativo
Federales su PAT e informes trimestrales sobre las actividades que realiza a
lo largo del afo." Estos documentos se publican en la pagina de internet de la
Comision para la consulta de cualquier persona interesada.”?

Como parte del monitoreo al cumplimiento del PAT, la COFECE da seguimiento

11. Con fundamento en el articulo 28, parrafo vigésimo, fraccién VIl de la CPEUM y el articulo 49
de la LFCE.

12. Estos documentos se encuentran disponibles en: https://www.cofece.mx/publicaciones/
documentos-de-planeacion-y-evaluacion/

-13 -



puntual al avance y logro de las metas establecidas en sus acciones estratégicas
a través de indicadores definidos para estas, lo cual se reporta en los informes
trimestralesde actividades de laComision. Adicionalmente,y de maneraproactiva,
la COFECE elabora un reporte con los resultados del PAT y lo publica en su pagina
de Internet en el trimestre posterior al cierre de cada ejercicio.®"

Ademas, la COFECE mide el desempeiio integral de la institucion con respecto
a las metas establecidas, las cuales contribuyen al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Lo anterior se realiza a través de indicadores estratégicos y de
gestion que, en conjunto, conforman el Sistema de Evaluacién del Desempefio
Institucional (SEDI).® Finalmente, como parte del fomento a la transparencia, la
COFECE publica su Agenda de Rendicién de Cuentas, por medio de la cual da a
conocer los documentos y sus fechas de publicacién, con el fin de informar sobre
su desempefio.

13. Las Fichas Técnicas de los indicadores se incluyen en el Anexo A de este documento.

14. Los informes trimestrales incluyen un capitulo sobre el avance de las acciones del PAT, en el
que se presentan las metas anuales y trimestrales, el avance programado y el logrado, asi como el
cumplimiento de cada accién.

15. El SEDI se emite de conformidad con lo dispuesto en los articulos 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; asi como del articulo 2, fraccién LI y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

-14-



2. Acciones del Programa Anual de Trabajo
2022

La COFECE lleva a cabo acciones y proyectos especificos cada afio, disefiados
para ser concluidos durante el mismo, a fin de contribuir al cumplimiento de sus
cuatro objetivos institucionales de largo plazo (ver Tabla Il.1). En esta seccién
se presentan las 13 acciones estratégicas que realizara la Comision en 2022, asi
como su contribucion a los objetivos institucionales y lineas estratégicas. En los
siguientes apartados se muestran los detalles sobre cada accidny sus respectivas

metas anuales.

Tabla Il.1 Lineas estratégicas del Plan Estratégico 2022-2025 por objetivo institucional

Objetivos
institucionales

l. Prevenir

y corregir
estructuras de
mercado que
obstaculicen,
dafien o impidan
la competenciay
libre concurrencia

2 acciones en
2022

Il. Combatir

y disuadir

las practicas
anticompetitivas
que afectan los
mercados

3 acciones en
2022

Lineas estratégicas

|1 Investigar proactivamente y determinar la existencia de insumos esenciales y
barreras a la competencia.

.2 Investigar proactivamente y emitir declaratorias en los mercados que carezcan
de condiciones de competencia efectiva.

I.3 Analizar y resolver las concentraciones notificadas ante la COFECE para
prevenir riesgos a la competencia.

4 Analizar procesos de licitacion, concesiones y permisos para evitar
concentraciones que puedan dafar el funcionamiento de los mercados.

I.5 Elaborar estudios para identificar posibles riesgos a la competencia en los
mercados.

I.6 Defender ante el Poder Judicial de la Federacién las actuaciones de la
COFECE emitidas en el marco de procedimientos orientados a prevenir y corregir
estructuras de mercado.

.7 Ejercer acciones constitucionales en los casos relacionados con la prevencion
y correccién de estructuras de mercado.

[1.1 Facilitar y promover la presentaciéon de denuncias informadas de practicas
anticompetitivas.

[.2 Fortalecer el Programa de Inmunidad y Reduccién de Sanciones.

I.3 Monitorear los mercados para detectar practicas anticompetitivas,
concentraciones ilicitas y concentraciones no notificadas.

[1.4 Investigar hechos relacionados con posibles violaciones a la LFCE.

[I.5 Garantizar el debido proceso a los agentes econdmicos investigados y
sancionar cuando se acredite la responsabilidad.

.6 Verificar el cumplimiento de las resoluciones de Pleno.

I1.7 Defender ante el Poder Judicial de la Federacion las actuaciones de la COFECE
que derivan de la investigacion de practicas anticompetitivas.

[I.8 Ejercer acciones constitucionales en los casos relacionados con la
investigacién de practicas anticompetitivas.

[1.9 Ejercer la atribucidn de presentar querella penal en materia de competencia
economica ante el ministerio publico.



Tabla 111 Lineas estratégicas del Plan Estratégico 2022-2025 por objetivo institucional

Objetivos
institucionales

11l. Promover la
aplicacion de
principios de
competencia
entre los actores
publicos y
privados a través
de difundir
activamente los
beneficios de

la competencia
econdmica

5 acciones en
2022

IV. Consolidar
un modelo
organizacional
robusto y de
vanguardia
que responda
de manera
efectiva ante
las necesidades
y los retos
institucionales

3 acciones en
2022

Fuente: COFECE.

Lineas estratégicas

11 Promover el conocimiento de las acciones colectivas en materia de
competencia econémica en la sociedad.

[1.2 Emitir y monitorear opiniones respecto de marcos normativos que puedan
tener efectos contrarios a la competencia en los mercados.

[1.3 Elaborar y publicar documentos y materiales de difusién que promuevan los
principios y la cultura de la competencia econémica.

[11.4 Evaluar el impacto de las resoluciones de la COFECE en los mercados y en el
bienestar de los consumidores.

[11.5 Acercar la labor de la COFECE a la sociedad a través de una estrategia de
comunicacion eficaz.

IIl.6 Impulsar la colaboraciéon con 6rganos reguladores, instituciones publicas,
iniciativa privada, academiay actores internacionales en materia de competencia
econdémica.

[1l.7 Posicionar a la COFECE como referente en materia de competencia
econémica en el ambito internacional.

IV.1 Consolidar el Sistema de Gestion de Talento para atraer, retener y desarrollar
capital humano.

IV.2 Ejercer los recursos financieros asignados de forma eficiente, responsable y
transparente.

IV.3 Favorecer contrataciones competidas de bienesy servicios que garanticen el
uso eficiente de los recursos.

IV4 Impulsar la digitalizacién para optimizar los procesos sustantivos y adjetivos
de la COFECE ante un entorno cambiante.

IV.5 Salvaguardar el derecho de acceso a la informacién conforme a la normativa
aplicable.

IV.6 Consolidar a la COFECE como una institucion referente en transparencia y
rendicion de cuentas.

IV.7 Impulsar el desarrollo de los servidores publicos con base en principios de
ética, integridad, inclusién, respeto y equidad de género; para el fortalecimiento
de la cultura organizacional.

IV.8 Ejercer proactivamente acciones que garanticen la continuidad de las
operaciones de la COFECE.

IV.9 Instrumentar acciones en materia de planeacién, evaluaciéony control interno
para fortalecer el enfoque estratégico de la COFECE.



Metodologia DREAM

Para la COFECE es muy importante contribuir al logro de sus objetivos
institucionales, por lo cual, durante su planeacion estratégica de corto plazo, se
asegura de las acciones que forman parte del PAT cuenten con los siguientes
atributos:

« Desafiantes: Los proyectos representan un reto para las areas de la Comisién y se
enfocan en mejorar el desempefio institucional.

« Relevantes:Los proyectosresultanfundamentalesytrascendentesparaquela COFECE
cumpla con su mandato constitucional, es decir, requieren esfuerzos adicionales a las
actividades operativas o rutinarias asociadas con los procedimientos sustantivos y
adjetivos.

« Especificas: Las acciones son conocidas por las areas y existe claridad con respecto
a su alcancey al resultado esperado en cada una de ellas.

« Alcanzables: Los proyectos son factibles de lograr, porlo que la asignacion de recursos
humanosy financieros, asi como los plazos para su cumplimiento son bajo un enfoque
realista.

» Medibles: Las acciones son disefiadas de manera que sean cuantificablesy se puedan
monitorear sus avances a lo largo del afio.

Sibienlarealizacién de acciones estratégicas representa unalabor significativa
para la COFECE, ello no la exime de realizar otras actividades, algunas sujetas a
demanday, por lo tanto, que no es posible programar. En ese sentido, la Comision
observara en todo momento lo dispuesto en la normativa aplicable y conducira
sus esfuerzos para cumplir con su mandato constitucional.

-17 -



Objetivo I. Prevenir y corregir estructuras de mercado
que obstaculicen, dafien o impidan la competencia y libre
concurrencia

La COFECE anticipa y evita la existencia de estructuras de mercado y marcos
juridicos que no sean favorables a la libre concurrencia y a la competencia
econdmica. En este sentido, la Comision investiga la determinacion de insumos
esenciales y barreras a la competencia y analiza si se tienen condiciones
de competencia efectiva en los mercados!® Asimismo, realiza analisis de
concentraciones entre agentes econdmicos y emite opiniones a documentos de
procesos de licitacion, concesiones y permisos".

Durante 2022, a fin de contribuir al logro de su primer objetivo institucional,
la Comisidn llevara a cabo dos acciones vinculadas a las lineas estratégicas I.1
Investigar proactivamente y determinar la existencia de insumos esenciales y
barreras a la competencia y 1.2 Investigar proactivamente y emitir declaratorias
en los mercados que carezcan de condiciones de competencia efectiva.’®

A continuacion, se presenta la accién 1.1, la cual esta relacionada con las
atribuciones que cuenta la COFECE para emitir dictamenes preliminares en
materia de insumos esenciales y barreras a la competencia o respecto de
declaratorias de condiciones de competencia, de conformidad con lo establecido
en los articulos 94y 96 de la LFCE:

11  Concluir investigaciones en materia de insumos esenciales y barreras
a la competencia, o declaratorias de condiciones de competencia. Para
este afio se prevé concluir un dictamen preliminar en materia de insumos
esenciales y barreras a la competencia o respecto de declaratorias de
condiciones de competencia.®

Como parte de sus facultades, la COFECE analiza y obtiene informacién de
las condiciones de competencia econdmica y libre concurrencia en sectores
o mercados especificos, por medio de la elaboracion de estudios de mercado.
Ademas, puede emitir recomendaciones a los actores econémicos involucrados
afinde que se corrijan o mejoren las condiciones detectadas en dichos mercados.

A continuacion, se describe la accién que se llevara a cabo en 2022, vinculada

16. Conforme a los articulos 94 y 96 de la LFCE, respectivamente.

17. Conforme al articulo 86 y siguientes, asi como el articulo 98 de la LFCE, respectivamente.

18. Las lineas estratégicas del Objetivo | se pueden consultar en el capitulo 2. Acciones del
Programa Anual de Trabajo 2022 de este documento.

19. Para mas informacién, consultar los articulos 94 y 96 de la LFCE, la cual esta disponible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFCE_200521.pdf
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a la linea estratégica I.5 Elaborar estudios para identificar posibles riesgos a la
competencia en los mercados:

1.2  Elaborarun estudio sobre las condiciones de competencia en un mercado
especifico. La COFECE elaborara un documento en el que se identifiquen
restricciones y estructuras de mercado que no sean favorables a la
competenciaeconémicaenunmercado especifico, por medio de un analisis
cuantitativo y cualitativo. Lo anterior, con el fin de emitir recomendaciones
a los actores involucrados para mejorar las condiciones de competencia
en el mercado analizado.

A continuacion, se presenta el resumen de las acciones que contribuyen al primer
objetivo institucional (ver Tabla I1.2).

Tabla 1.2 Acciones del PAT 2022 alineadas al Objetivo |

Linea

No. . . Accion 2022 Indicador Meta 2022
estratégica
Concluir investigaciones Numero de investigaciones
en materia de insumos en materia de insumos
11 11yl.2 esencialgs y barreras a |E.l esenciale§ y barreras a |§ 1
competencia, o declaratorias competencia, o declaratorias
de condiciones de de condiciones de
competencia competencia concluidas
Elaborar un estudio sobre las Namero de estudios sobre las
1.2 1.5 condiciones de competencia condiciones de competencia 1
en un mercado especifico elaborados

Fuente: COFECE.



Objetivo ll. Combatiry disuadir las practicas anticompetitivas
que afectan los mercados

El segundo objetivo institucional de la COFECE esta relacionado con el analisis
de denuncias por practicas anticompetitivas, la investigacion de esas practicas,
el monitoreo de los mercados y con ello, detectar posibles infracciones a la Ley,
asi como la salvaguarda del debido proceso para los agentes que incurran en
violaciones a la LFCE.

A continuacion, se presentan las acciones 21 y 2.2 que contribuyen al
cumplimiento del mandato constitucional conferido a la Comisiéon para
prevenir, investigar y combatir los monopolios, las practicas monopdlicas, las
concentraciones y demas restricciones al funcionamiento eficiente de los
mercados. Asimismo, estas dos acciones se encuentran asociadas con la linea
estratégica Il.4 Investigar hechos relacionados con posibles violaciones a la LFCE:

21 Concluirinvestigaciones en materia de practicas monopdlicas absolutas.
Para este afio se programa la conclusién de cuatro investigaciones sobre
probablesviolacionesalaleyy,de acuerdo conlos elementos identificados
durante el proceso, se emitira el Dictamen de Probable Responsabilidad, o
el cierre de la investigacion, para cada una, segun corresponda.

2.2 Concluir investigaciones en materia de practicas monopdlicas relativas
o concentraciones ilicitas. Se estima concluir dos investigaciones, ya sea
con la emision de Dictamen de Probable Responsabilidad, Dictamen de
Opinién o Dictamen de cierre, con compromisos o sin responsabilidad,
segun corresponda.

Finalmente, la COFECE esta comprometida con garantizar el debido procesoy
las condiciones para que los agentes econémicos involucrados en alglin proceso
por posibles infracciones a la LFCE ejerzan plenamente su derecho de defensa.?’
Para ello, se estableci6 la siguiente accion relacionada con la sustanciacion del
procedimiento seguido en forma de juicio, la cual a su vez se encuentra asociada
a la linea estratégica /.5 Garantizar el debido proceso a los agentes econémicos
investigados y sancionar cuando se acredite la responsabilidad:

20. En el Titulo I, articulos 80 a 85 de la LFCE, se establecen las disposiciones sobre el
procedimiento seguido en forma de juicio.
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2.3

Concluir procedimientos seguidos en forma de juicio y los relacionados

con los procedimientos especiales. Se emitiran y presentaran al Pleno
los dictamenes de resolucion que den por finalizados al menos cuatro
procedimientos seguidos en forma de juicio o los relacionados con

procedi

mientos especiales de la LFCE.

En la Tabla 1.3 se presenta el resumen de las acciones que contribuyen al
segundo objetivo institucional.

Tabla I1.3 Acciones del PAT 2022 alineadas al Objetivo I

No.

21

2.2

2.3

Fuente: COFECE.

Linea .
o Accién 2022
estratégica
Concluir investigaciones
1.4 en materia de practicas
monopdlicas absolutas
Concluir investigaciones
.4 en materia de practicas
’ monopdlicas relativas o
concentraciones ilicitas
Concluir procedimientos
seguidos en forma de
1.5 juicioy los relacionados

con los procedimientos
especiales

Indicador Meta 2022

Namero de
investigaciones en
materia de practicas 4
monopdlicas absolutas
concluidas

Namero de
investigaciones en
materia de practicas 2
monopdlicas relativas o
concentraciones ilicitas
concluidas

Namero de
procedimientos seguidos
en forma de juicioy 4
los relacionados con
los procedimientos
especiales concluidos



Objetivo lll. Promover la aplicacion de principios de
competencia entre los actores publicos y privados a través
de difundir activamente los beneficios de la competencia
econdomica

La competencia econémica permite que las empresas ofrezcan una mayor
variedad y calidad de bienes y servicios, e incentiva la innovaciéon y mejora en los
procesos productivos, de tal forma que puedan reducirse los costos y con ello
los precios para los consumidores. Por ello, la COFECE estableciéo como uno de
sus objetivos el posicionamiento de los principios de competencia econdémica,
asi como la difusién y promocién de sus beneficios entre los diversos sectores de
la sociedad.

Eltercerobjetivo cuentaconsiete lineas estratégicas que guian las actuaciones
de la Comision. Este afio la COFECE realizara cinco acciones alineadas a este
Objetivo. A continuacion, se presentan las acciones 3.1 y 3.2, las cuales estan
asociadas a la linea estratégica 1.4 Evaluar el impacto de las resoluciones de la
COFECE en los mercados y en el bienestar de los consumidores.

3.1 Elaborar un documento que contenga los resultados de las evaluaciones
ex ante de casos resueltos por la COFECE durante 2021. Esta accion tiene
como proposito dar a conocer una estimacién del beneficio generado en el
bienestar social por las intervenciones de la Comisién en los mercados.

3.2 Elaborar un documento que contenga los resultados de las evaluaciones
ex post de casos resueltos por la COFECE. En este documento se
recopilaran los resultados obtenidos de la estimacién del beneficio
economico generado por las actuaciones de la COFECE en la suspensién o
prevencion de restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados,
de 2014 a 2021.

Ademas, la Comision seguira impulsando acciones para informar y difundir
los principios basicos de la competencia, asi como sus beneficios y atributos
a distintos sectores de la sociedad para generar mayor interés en el tema. Por
tal motivo, en 2022 la COFECE llevara a cabo la siguiente accién vinculada a la
linea estratégica Ill.5 Acercar la labor de la COFECE a la sociedad a través de una
estrategia de comunicacién eficaz:

3.3 Implementar la estrategia de comunicacion social 2022. Con el propésito
de promover la politica de competencia econdmica y sus ventajas a
diversos segmentos de la sociedad, la COFECE realizara actividades para
la implementacion de su estrategia de comunicacion social en medios
tradicionales y digitales.
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Adicionalmente, con el fin de impulsar la participacién de distintos actores
en los temas de competencia econémica y posicionar su discusion en la agenda
publica, la Comision efectuara las siguientes dos acciones, las cuales estan
orientadas a la linea estratégica Ill.6 Impulsar la colaboracién con érganos
reguladores, instituciones publicas, iniciativa privada, academia y actores
internacionales en materia de competencia econémica.

34 Implementar el Programa estudiantil de verano 2022. Durante 2022
se continuara impulsando este programa que busca acercar a jovenes
estudiantes a los temas de competencia, involucrandolos en algunas
actividades que realiza la COFECE para la aplicacién de la politica de
competencia.

3.5 Impulsar premios para promover la competencia econémica. Este afio la
COFECE llevara a cabo el concurso de cartel inédito en la categoria E “La
competencia enla economia digital” de la 172 Bienal Internacional de Cartel
en México.

A continuacién, se presenta el resumen de las acciones que contribuyen al
logro del tercer objetivo institucional en 2022 (ver Tabla 11.4).

Tabla 1.4 Acciones del PAT 2022 alineadas al Objetivo lll

Linea .. . Meta
No. T Accion 2022 Indicador 2022

Elaborar un documento que
contenga los resultados de

Ndmero de documentos que
contenga los resultados de

31 .4 las evaluaciones ex ante las evaluaciones ex ante de 1
de casos resueltos por la casos resueltos por la COFECE
COFECE durante 2021 durante 2021 elaborados
Elaborar un documento que ,
Numero de documentos que
contenga los resultados de
. contenga los resultados de las
3.2 1.4 las evaluaciones ex post > 1
evaluaciones ex post de casos
de casos resueltos por la resueltos por la COFECE
COFECE P
. NUmero de estrategias
Implementar la estrategia de s .
3.3 111.5 ., . de comunicacién social 1
comunicacién social 2022 .
implementadas
Implementar el Programa MIDCC A LS
34 1.6 P g estudiantiles de verano 1

estudiantil de verano 2022

concluidos



Tabla Il.4 Acciones del PAT 2022 alineadas al Objetivo IlI

Linea
N

et Accion 2022
estratégica

Impulsar premios para
3.5 .6 promover la competencia
econémica

Fuente: COFECE.

Indicador

Numero de premios para
promover la competencia
econdmica concluidos

Meta
2022



Objetivo IV. Consolidar un modelo organizacional robusto
y de vanguardia que responda de manera efectiva ante las
necesidades y los retos institucionales

La aplicacion de la politica de competencia permite generar las condiciones para
que las empresas ofrezcan bienes y servicios de mejor calidad y precio. Para ello,
esindispensable contar con unainstitucion séliday confiable en sus actuaciones,
asi como con la capacidad de adaptarse al cambio continuo en los mercados y su
entorno. Por esa razon, la COFECE implementa diversas acciones orientadas a la
consolidacion de su modelo organizacional, el cual contribuye al cumplimiento
eficaz y eficiente de su mandato constitucional.

La COFECE mantiene el compromiso con la sociedad de brindar transparencia
y puntual rendicion de cuentas sobre el manejo de su presupuesto y gasto
publico. Por ello, verifica que el ejercicio de los recursos que le son asignados para
el desarrollo de sus funciones sea en estricto apego a los principios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad y control
establecidos en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendariay la
Ley General de Contabilidad Gubernamental. En ese sentido, la Comisién realizara
la siguiente accion relacionada con la linea estratégica IV.2 Ejercer los recursos
financieros asignados de forma eficiente, responsable y transparente.

41 Realizar una auditoria externa presupuestal y financiera del ejercicio
fiscal 2021. La COFECE contratara a un despacho externo e independiente
para auditar los estados contables y financieros de la Comisién
correspondientes al ejercicio fiscal 2021. Lo anterior con la finalidad de
revisar que la informacién financiera y presupuestaria de la COFECE
cumplié con las disposiciones legales y la normativa aplicable.

La planeacion estratégica es una herramienta fundamental que favorece la
estabilidad, certidumbre, direcciéon y crecimiento de las instituciones, ya que
sienta las bases para el desarrollo de sus funciones y establece el rumbo que
deben seguir para lograr su propésito. Asimismo, es de gran importancia contar
con mecanismos para su monitoreo constante y efectivo, que den cuenta sobre
el avance y desempefio de la institucion. Por ello, la COFECE utiliza la planeacién
estratégicayunsistemade evaluaciondeldesempefio que le permiten cumplircon
su mandato constitucional, a través del uso eficiente de los recursos asignados,
la priorizacion de proyectos, el logro de metas ambiciosas y la mejora continua.

Bajo este contexto, desde su creacién la Comisién realiza ejercicios de
planeacién estratégica de largo plazo, los cuales permiten la definicién de
directrices que guian su actuaciéon para contribuir de una manera eficiente al
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logro de sus objetivos institucionales.?"?? Adicionalmente, la COFECE ha disefiado
su SEDI, el cual es el conjunto de elementos metodologicos, normativos y
operacionalesque permitenmonitorearycuantificarobjetivamente sudesempefio
integral, de manera que sea posible evaluar el avance en el cumplimiento de los
objetivos institucionales para los distintos periodos de planeacion estratégica
que han habido.?**

A continuacion, se presentan las dos acciones que se llevaran a cabo este
afo, las cuales se encuentran asociadas a la linea estratégica IV.9 Instrumentar
acciones en materia de planeacién, evaluacién y control interno para fortalecer
el enfoque estratégico de la COFECE:

4.2 Elaborar el Plan Estratégico 2022-2025. Durante el primer trimestre de
2022, la Comision elaborara el documento que contenga su estrategia
para cumplir, de manera eficaz y eficiente, con su mandato constitucional,
durante los préximos cuatro afios siguientes. Asimismo, en este documento
de planeacion se definiran la vision, misién y valores, asi como los objetivos
institucionales que regiran a la COFECE en el periodo 2022-2025.

4.3 Elaborar el Sistema de Evaluacion del Desempeiio Institucional 2022-
2025. Una vez que sea emitido el Plan Estratégico 2022-2025, se elaborara
el Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional, el cual permitira
medir y cuantificar el avance en el cumplimiento de los objetivos que se
definan en dicho Plan.

Elresumen de las acciones para 2022 que contribuyen al Objetivo IV, se detallan
a continuacion (ver Tabla Il.5).

21. El Plan Estratégico 2014-2017 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2017/11/pe_2014-2017_act_2015.pdf#pdf
22. El Plan Estratégico 2018-2021 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/02/PE_2018-2021.pdf#pdf

23. EISEDI 2014-2017 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/01/sedi _cofece.pdf#pdf

24. EISEDI 2018-2021 se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/03/SEDI-2018-2021.pdf#pdf
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Tabla II.5 Acciones del PAT 2022 alineadas al Objetivo IV

Linea
No. .
estratégica
41 V.2
4.2 V.9
4.3 V.9

Fuente: COFECE.

Accién 2022

Realizar una auditoria

externa presupuestal y

financiera del ejercicio
fiscal 2021

Elaborar el Plan Estratégico
2022-2025

Elaborar el Sistema de
Evaluacion del Desempefio
Institucional 2022-2025

Indicador Meta 2022
Nimero de informes de
. . 1
auditoria publicados
Numero de Planes
. 1
Estratégicos elaborados
NuUmero de Sistemas
de Evaluacién del 1

Desempeiio Institucional
elaborados



Anexo A. Fichas Técnicas de los indicadores de las acciones
estratégicas 2022

Accion: 1.1

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accién

Concluir investigaciones en materia de insumos esenciales y barreras

Nombre de la accion: . - . .
ala competencia, o declaratorias de condiciones de competencia

Al cierre de 2022 se prevé la conclusion de una investigacion en materia de
insumos esenciales y barreras a la competencia, o declaratorias de condiciones
de competencia con dictamen preliminar conforme a lo establecido en los
articulos 94y 96 de la LFCE.

Descripcion de la accion:

Fundamento legal de la Articulos 94y 96 de la LFCE; y articulo 30 del Estatuto Organico de la
accion: COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

l. Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien

Objetivo institucional: . L .
o impidan la competenciay libre concurrencia

I1Investigar proactivamente y determinar la existencia de insumos esenciales y
Linea(s) estratégica(s) barreras alacompetenciay 1.2 Investigar proactivamente y emitir declaratorias
en los mercados que carezcan de condiciones de competencia efectiva.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accién

Namero de investigaciones en materia de insumos esenciales
Nombre del Indicador: y barreras a la competencia, o declaratorias de condiciones de
competencia concluidas

Definicién Meil:odo de Unidad de medida Meta 2022
calculo
El indicador mide la cantidad
de investigaciones por
insumos esenciales y Suma de
barreras a la competencia, o investigaciones Investigaciones concluidas 1
declaratorias de condiciones concluidas
de competencia concluidas
durante 2022
Frecuencia medicion del Medios de Sentido . . s
. . cpe s (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del Ascendente Eficacia
PAT; Pagina web
de la COFECE
4. Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v v v v




Accion: 1.2

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: -
mercado especifico

Elaborar un estudio sobre las condiciones de competencia en un

En 2022 se elaborara un documento que analice las condiciones de
Descripcion de la accion: competencia en un mercado especifico con el objetivo de promover el
proceso de competenciay libre concurrencia en dicho mercado.

Fundamento legal de la Articulos 12, fracciones XXI y XXIII de la LFCE; y articulo 33, fraccion |

accion: del Estatuto Orgéanico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional: N . .
impidan la competenciay libre concurrencia

I. Preveniry corregir estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o

Li tratégi
el CAIE R en los mercados.

1.5 Elaborar estudios para identificar posibles riesgos a la competencia

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de estudios sobre las condiciones de competencia elaborados
Definicion Me?odo de Unlda.d de Meta 2022
calculo medida

El indicador mide la
cantidad de estudios

. . Suma de estudios Estudios
sobre las condiciones de 1
. elaborados elaborados
competencia elaborados
durante 2022

Frecuencia medicion del Medios de S . ..

. cpe  ex (Ascendente/ Dimension

indicador verificacion

Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del Ascendente Eficacia
PAT; Pagina web
de la COFECE
4. Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v v v

v




Accion: 2.1

Categoria Descripcion

1. Identificacién de la accién

Concluir investigaciones en materia de practicas monopélicas

Nombre de la accion:
absolutas

Al cierre de 2022 se prevé la conclusién de cuatro investigaciones
por practicas monopdlicas absolutas, ya sea con Dictamen de

Descripcion de la accion: Probable Responsabilidad o con cierre del expediente en caso de
que no se desprendan elementos para iniciar el procedimiento
seguido en forma de juicio.

Fundamento legal de la Articulos 12, fraccién [; 28, fraccion Il, 53y 78 de la LFCE; y articulo
accion: 28, fraccion | del Estatuto Orgénico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

[Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan

Objetivo institucional:
los mercados

[1.4 Investigar hechos relacionados con posibles violaciones a la

Linea(s) estratégica(s) LECE

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Numero de investigaciones en materia de practicas monopélicas

Nombre del Indicador: .
absolutas concluidas

Definicion Método de calculo Unidad de medida Meta 2022

El indicador mide la cantidad

de investigaciones en materia Sumade L
o - . L Investigaciones
de practicas monopdlicas investigaciones . 4
. . concluidas
absolutas concluidas durante concluidas
2022
Frecuencia medicion del Medios de S0 . ‘s
. . cpe ez (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del PAT; Ascendente Eficacia
Pagina web de la
COFECE
4, Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v v v v
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Accion: 2.2

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Concluir investigaciones en materia de practicas monopélicas

Nombre de la accion: . . -
relativas o concentraciones ilicitas

Al cierre de 2022 se prevé la conclusion de dos investigaciones por
practicas monopdlicas relativas o concentraciones ilicitas ya sea

con Dictamen de Probable Responsabilidad, con cierre anticipado

por compromisos o con cierre del expediente en caso de que no se
desprendan elementos para iniciar el procedimiento seguido en forma

Descripcion de la accion:

de juicio.
Fundamento legal de la Articulos 12, fraccién [; 28, fraccion 11, 54, 55, 56, 62, 78 y 100 de la LFCE;
accion: y articulo 29 del Estatuto Organico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Il. Combatir y disuadir las practicas anticompetitivas que afectan los

Objetivo institucional:
mercados

Linea(s) estratégica(s) I1.4 Investigar hechos relacionados con posibles violaciones a la LFCE.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Numero de investigaciones en materia de practicas monopélicas

Nombre del Indicador: . . O .
relativas o concentraciones ilicitas concluidas

Definicion Método de calculo Un|da.d de Meta 2022
medida

Elindicador mide la cantidad
de investigaciones en materia
de practicas monopdlicas Suma de investigaciones Investigaciones

relativas o concentraciones concluidas concluidas 2
ilicitas concluidas durante
2022
Frecuencia medicion del S
. Medios de verificacion (Ascendente/ Dimension
indicador
Descendente)
Informe trimestral;
. Reporte de resultados .
Trimestral del PAT: P4gina web de la Ascendente Eficacia
COFECE
4. Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v v v v




Accion: 2.3

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Concluir procedimientos seguidos en forma de juicio y los relacionados

Nombre de la accion: o .
con los procedimientos especiales

Al cierre de 2022 se prevé la conclusién de cuatro procedimientos
Descripcion de la accion: seguidos en forma de juicio o los relacionados con procedimientos
especiales previstos en los articulos 94y 96 de la LFCE.

Fundamento legal de la Articulos 83 fraccion VI, 94, fraccion VIly 96, fraccion X de la LFCE; y
accion: articulo 32, fracciones Il y X del Estatuto Organico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

[l. Combatir y disuadir las préacticas anticompetitivas que afectan los

Objetivo institucional:
mercados

[I.5 Garantizar el debido proceso a los agentes econémicos

Lii tratégi . . . . -
inea(s) estratégica(s) investigados y sancionar cuando se acredite la responsabilidad.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Numero de procedimientos seguidos en forma de juicio y los

Nombre del Indicador: . . . ;
relacionados con los procedimientos especiales concluidos

Definicion Método de Unidad de Meta 2022
calculo medida
El indicador mide el
numero de procedimientos
seguidos en forma de Sumade .
L . . Procedimientos
juicio y los relacionados procedimientos concluidos 4
con los procedimientos concluidos
especiales concluidos
durante 2022
Frecuencia medicion del Medios de Sentido q -
. cee .. (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)

Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del Ascendente Eficacia
PAT; Pagina web
de la COFECE

4, Criterios de la metodologia DREAM de la accion

Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v v v v




Accion: 3.1

Categoria

Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Elaborar un documento que contenga los resultados de las
evaluaciones ex ante de casos resueltos por la COFECE durante 2021

Descripcion de la accion:

En 2022, se elaborara un documento con los resultados de las
estimaciones del beneficio econémico generado por las intervenciones
de la COFECE durante 2021.

Fundamento legal de la
accion:

Articulo 12, fracciones XXIll y XXIX de la LFCE; y los articulos 22,
fraccion V, y 41, fracciones IV y X, del Estatuto Organico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional:

[1l. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los
actores publicos y privados a través de difundir activamente los
beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s)

[11.4 Evaluar el impacto de las resoluciones de la COFECE en los
mercados y en el bienestar de los consumidores.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador:

Numero de documentos que contengan los resultados de las
evaluaciones ex ante de casos resueltos por la COFECE durante 2021
elaborados

Definicién Método de Unidad de Meta 2022
calculo medida
El indicador mide la
cantidad de documentos
que contengan los Suma de
resultados de las Documentos
. documentos 1
evaluaciones ex ante elaborados
elaborados
de casos resueltos por
la COFECE en 2021,
elaborados durante 2022
Frecuencia medicion del Medios de et . . s
. . vee ez (Ascendente/ Dimensidn
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del Ascendente Eficacia
PAT; Pagina web
de la COFECE
4, Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v

v

v v v




Accion: 3.2

Categoria

Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Elaborar un documento que contenga los resultados de las evaluaciones
ex post de casos resueltos por la COFECE

Descripcion de la accion:

En 2022, se elaborara un documento con los resultados de las
estimaciones del beneficio econémico generado por las intervenciones
de la COFECE, respecto de las sanciones impuestas por practicas
monopdlicas o de la prevencién de estructuras contrarias a la
competencia.

Fundamento legal de la
accion:

Articulo 12, fracciones XXIIl y XXIX de la LFCE; y los articulos 22, fraccion
V,y 41, fracciones IV y X, del Estatuto Orgéanico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional:

IIl. Promover la aplicacion de principios de competencia entre los actores
publicos y privados a través de difundir activamente los beneficios de la
competencia econémica

Linea(s) estratégica(s)

[11.4 Evaluar el impacto de las resoluciones de la COFECE en los
mercados y en el bienestar de los consumidores.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador:

Numero de documentos que contengan los resultados de las
evaluaciones ex post de casos resueltos por la COFECE elaborados

Definicién Método de Unidad de Meta 2022
calculo medida
El indicador mide la
cantidad de documentos
que contengan los Suma de
resultados de las Documentos
. documentos 1
evaluaciones ex post elaborados
elaborados
de casos resueltos por
la COFECE, elaborados
durante 2022
Frecuencia medicion del Medios de e . ‘s
. vee ez (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del Ascendente Eficacia
PAT; Pagina web
de la COFECE
4, Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v

v

v v v




Accion: 3.3

Categoria

Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Implementar la estrategia de comunicacién social 2022

Descripcion de la accion:

Se realizaran actividades para promover y difundir los beneficios
de la competencia, a través de una estrategia focalizada a diversos
segmentos de la sociedad.

Fundamento legal de la
accion:

Articulo 23, 24y 26 de la Ley General de Comunicacién Social; articulo
12, fraccién X; 22, fraccion X, y 41 del Estatuto Organico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional:

IIl. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los
actores publicos y privados a través de difundir activamente los
beneficios de la competencia econémica

Linea(s) estratégica(s)

111.5 Acercar la labor de la COFECE a la sociedad a través de una
estrategia de comunicacion eficaz.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador:

Nimero de estrategias de comunicacion social implementadas

Unidad de

Definicion Método de calculo . Meta 2022
medida
El indicador mide el
; . Suma de
ndmero de estrategias . .
N . estrategias Estrategias
de comunicacion social . . 1
. implementadas a implementadas
implementadas durante lo lareo del afio
2022 g
Frecuencia medicion del Medios de S 2D . ..
. . P (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del PAT; Ascendente Eficacia
Pagina web de la
COFECE
4, Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v

v

v v v




Accion: 3.4

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Implementar el Programa estudiantil de verano 2022

Con este programa se pretende impulsar la formacion de profesionistas
interesados y comprometidos con la competencia econémica, a través del
involucramiento de estudiantes en la labor de la COFECE.

Descripcion de la
accion:

Fundamento legal de la

.. Articulo 40, fracciones IV y VIl de Estatuto Organico de la COFECE.
accion:

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Ill. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los actores
Objetivo institucional: publicos y privados a través de difundir activamente los beneficios de la
competencia econémica

I1.6 Impulsar la colaboracién con érganos reguladores, instituciones
Linea(s) estratégica(s) publicas, iniciativa privada, academia y actores internacionales en materia
de competencia econdémica.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador: Numero de Programas estudiantiles de verano concluidos

Definicién Método de calculo Unidad de medida Meta 2022

Elindicador mide la

cantidad de Programas Suma de programas
estudiantiles de verano concluidos a lo largo Programas concluidos 1
concluidos durante del afio
2022
Frecuencia medicion Medios de Sentido (Ascendente/ Dimensién
del indicador verificacion Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del PAT; Ascendente Eficacia
Pagina web de la
COFECE
4. Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v v v v




Accidn: 3.5

Categoria Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion: Impulsar premios para promover la competencia econémica

Durante 2022 la COFECE sera co-convocante de la Categoria E “La
Descripcion de la accion: competencia en la economia digital” de la 172 Bienal Internacional de
Cartel en México.

Fundamento legal de la Articulo 40, fracciones IV, VI y VII de Estatuto Orgénico de la Comision
accion: Federal de Competencia Econémica.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Ill. Promover la aplicacién de principios de competencia entre los
Objetivo institucional: actores publicos y privados a través de difundir activamente los
beneficios de la competencia econémica

I1.6 Impulsar la colaboracién con érganos reguladores, instituciones
Linea(s) estratégica(s) publicas, iniciativa privada, academia y actores internacionales en
materia de competencia econémica.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

. NUmero de premios para promover la competencia econémica
Nombre del Indicador 1: P parap P

concluidos
Definicion Método de calculo Umda.d 0 Meta 2022
medida
Elindicador mide la
cantidad premios para. Suma de premios Premios
promover la competencia . . 1
.. . concluidos concluidos
econdmica concluidos
durante 2022
Frecuencia medicion del Medios de S . . s
. cpe e s (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del PAT; Ascendente Eficacia
Pagina web de la
COFECE
4. Criterios de la metodologia DREAM de la acciéon
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v v v v




Accion: 4.1

Categoria

Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Realizar una auditoria externa presupuestal y financiera del ejercicio
fiscal 2021

Descripcion de la accion:

Se contratara un auditor externo para realizar la dictaminacién de
estados financieros e informacion presupuestal del ejercicio 2021, con
el fin de evaluar que la elaboracion de los estados financieros de la
COFECE se haya realizado en cumplimiento con las normas aplicables
en materia financiera y presupuestal.

Fundamento legal de la
accion:

Articulo 20, fraccién Il de la LFCE; articulo 38, fracciones Il, Vy XV
del Estatuto Orgénico de la COFECE; articulo 32-A del Codigo Fiscal
de la Federacién y articulo 70 fraccién XXV de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Pablica.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional:

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia
que responda de manera efectiva ante las necesidades y los retos
institucionales

Linea(s) estratégica(s)

IV.2 Ejercer los recursos financieros asignados de forma eficiente,
responsable y transparente.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador:

Ndmero de informes de auditoria publicados

Definicién Método de Unidad de Meta 2022
calculo medida
- . . Informes de
El indicador mide el Suma de informes o
, . . auditoria
namero de informes de de auditoria resupuestal ]
auditoria publicados publicados a lo P . P .
~ y financiero
durante 2022 largo del afio .
publicados
Frecuencia medicion del Medios de SILLD . ..
. cee ez (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del PAT; Ascendente Eficacia
Pagina web de la
COFECE
4. Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v v

v v v




Accion: 4.2

Categoria

Descripcion

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Elaborar el Plan Estratégico 2022-2025

Descripcion de la accion:

En 2022 la Comision elaborara el documento que contenga su
estrategia para cumplir, de manera eficaz y eficiente, con su mandato
constitucional, durante los préoximos cuatro afios. Asimismo, en este
documento de planeacion se definiran la vision, mision y valores,

asi como los objetivos institucionales que regiran a la COFECE en el
periodo 2022-2025.

Fundamento legal de la
accion:

Articulo 22, fraccién VIl del Estatuto Organico de la COFECE; articulo
41, fraccién Il del Estatuto Orgénico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional:

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia
que responda de manera efectiva ante las necesidades y los retos
institucionales

Linea(s) estratégica(s)

IV.9 Instrumentar acciones en materia de planeacion, evaluaciéony
control interno para fortalecer el enfoque estratégico de la COFECE.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador:

Numero de Planes Estratégicos elaborados

Unidad de

Definicién Método de calculo . Meta 2022
medida
Elindicador mide el Suma de Planes
, . . Planes
numero de Planes Estratégicos L
. Estratégicos 1
Estratégicos elaborados elaborados a lo claborados
durante 2022 largo del afio
Frecuencia medicion del Medios de SDERO . ..
. cee ez (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe trimestral;
Reporte de
Trimestral resultados del PAT: Ascendente Eficacia
Pagina web de la
COFECE
4, Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v

v v v




Accion: 4.3

Categoria

1. Identificacion de la accion

Nombre de la accion:

Descripcion

Elaborar el Sistema de Evaluacion del Desempefio Institucional 2022-
2025

Descripcion de la accion:

Se elaboraré la metodologia del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Institucional, la cual permitira evaluar el avance en el cumplimiento de
los objetivos del Plan Estratégico 2022-2025.

Fundamento legal de la
accion:

Articulo 79 de la Ley Federal de Contabilidad Gubernamental;

articulo 2, fraccion Ll y articulo 111 de la Ley Federal de Presupuesto

y Responsabilidad Hacendaria; articulo 22, fracciones VIl y XXV del
Estatuto Organico de la COFECE; Articulo 41, fracciones |, I, Vy VIl del
Estatuto Orgéanico de la COFECE.

2. Alineacion a los objetivos y lineas estratégicas

Objetivo institucional:

IV. Consolidar un modelo organizacional robusto y de vanguardia
que responda de manera efectiva ante las necesidades y los retos
institucionales

Linea(s) estratégica(s)

IV.9 Instrumentar acciones en materia de planeacién, evaluaciény
control interno para fortalecer el enfoque estratégico de la COFECE.

3. Caracteristicas de los indicadores asociados a la accion

Nombre del Indicador:

Numero de Sistemas de Evaluacién del Desempefio Institucional
elaborados

Definicién Método de Unidad de Meta 2022
calculo medida
Elindicador mide la Su;;aE(\j/ZEI:E?éT]aS Sistemas de
cantidad de Sistemas de - Evaluacion del
iy ~ del Desempefio ~
Evaluacion del Desemperfio o . Desempefio 1
. Institucional L
Institucional elaborados elaborados a lo Institucional
durante 2022 - elaborados
largo del afio
Frecuencia medicion del Medios de SR . ..
. . e ex (Ascendente/ Dimension
indicador verificacion
Descendente)
Informe
trimestral;
Trimestral Reporte de Ascendente Eficacia
resultados del
PAT; Pagina web
de la COFECE
4, Criterios de la metodologia DREAM de la accion
Desafiante Relevante Especifica Alcanzable Medible

v

v

v v v




PLENO DE LA COFECE

Comisionada Presidenta*
Brenda Gisela Hernandez Ramirez

Comisionados
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*En suplencia por vacancia en términos del articulo 19 de la LFCE.
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Juan Manuel Espino Bravo
Director General de Estudios Econémicos

José Luis Ambriz Villalpa
Director General de Concentraciones

UNIDAD DE PLANEACION, VINCULACION Y ASUNTOS INTERNACIONALES
José Nery Pérez Trujillo
Jefe de la Unidad de Planeacion, Vinculacion y Asuntos Internacionales

Maria José Contreras de Velasco
Directora General de Promocion a la Competencia

Karen Aguilar Zamora
Directora General de Planeacion y Evaluacion

Direccion General de Comunicacion Social

Erika Alejandra Hernandez Martinez
Directora General de Asuntos Contenciosos

Pedro Isaac Alcala Berhouague
Director General de Mercados Digitales

Mario Alberto Focil Ortega
Director General de Administracion

*En suplencia por vacancia en términos del articulo 19 de la LFCE.
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