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Con la publicacién del Cuarto Informe Trimestral 2020, la Comisién Federal de Competencia Econémica
cumple con lo dispuesto por el articulo 28, pdrrafo vigésimo, fraccién VIl de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y con los articulos 12, fracciéon XXV y 49 de la Ley Federal de Competencia
Econdémica.

El Pleno de la Comisién aprobé el Cuarto Informe Trimestral 2020 durante su tercera sesién ordinaria 2021,
celebrada el 26 de enero del presente, conforme a lo establecido en el articulo 20, fraccién IX de la Ley
Federal de Competencia Econémica y 5, fraccién XIX del Estatuto Orgdnico de la Comisién Federal de
Competencia Econémica.

El presente informe da cuenta de las actividades de la Comisién Federal de Competencia Econémica del
1de octubre al 31 de diciembre de 2020.
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PRESENTACION

En el contexto actual, tan complicado para la economia nacional, la politica de competencia
es de suma importancia para estimular el crecimiento y el desarrollo econémicos, lo cual
se refleja en la mayor productividad e innovacion y, a su vez, en menores precios, y mayor
variedad y calidad de productos. Por ello, en la Comision Federal de Competencia Econémica
(COFECE o Comision) estamos comprometidos con impulsar y generar mejores condiciones
en los mercados mexicanos.

En el Cuarto Informe Trimestral de 2020 incluimos un articulo que explica el analisis
que se realiz6 sobre la operacién entre Uber Technologies y Cornershop México, la cual
consistié en la adquisicion de Cornershop en México de forma mayoritaria por parte de
Uber. Esta concentracion fue autorizada por la COFECE dado que se consider6 que no
existian elementos suficientes que permitieran concluir que la operacion representaria
riesgos significativos al proceso de competencia y libre concurrencia (el articulo se
encuentra en la pagina 15).

En el Capitulo 1 de este informe se incluyen los avances en la aplicacién de la
normativa en materia de competencia econémica. En el trimestre reportado, se
emitieron dos dictdmenes de probable responsabilidad; ademas, se publicé el inicio de
unainvestigacion por practicas monopolicas absolutas en el mercado de arrendamiento
de espacios inmobiliarios y el inicio de una investigaciéon por practicas monopolicas
relativas en el mercado de comercializacién de bienes de consumo.

Ademas, con el fin de dotar de certeza juridica a los agentes econdémicos y a la sociedad
respecto de sus actuaciones, la COFECE actualiza documentos relacionados con su actuar.
En este cuarto trimestre de 2020 se publicaron las guias para el inicio de investigaciones
por practicas monopdlicas y concentraciones ilicitas; para tramitar el procedimiento de
investigacion por practicas monopdlicas relativas o concentraciones ilicitas; para tramitar el
procedimiento de investigacion por practicas monopdlicas absolutas, y para el intercambio
de informacién entre agentes econdmicos. Adicionalmente, se modificaron los Criterios
Técnicos de la Comisién para la solicitud y emisiéon de medidas cautelares, asi como para la
fijacién de cauciones.

Por otra parte, en este documento se informan las actividades realizadas por la COFECE
para prevenir y corregir estructuras de mercado que dafien la competencia, las cuales
se reportan en el capitulo 2. En este periodo, se analizaron 58 concentraciones, 31 fueron
autorizadas, dos tuvieron cierre administrativo y 25 siguen en proceso. El valor de las
concentraciones resueltas por el Pleno durante el cuarto trimestre de 2020 fue superior a
los 400 mil millones de pesos. Adicionalmente, se trabajé en el analisis de 20 asuntos sobre
opiniones a licitaciones, concesiones y permisos, de los cuales cinco obtuvieron opinién
favorable, cinco tuvieron cierre administrativo y 10 continGian en proceso. Finalmente, la
Comision publico el Estudio de competencia en el canal moderno del comercio al menudeo
de alimentos y bebidas en el que identificé que existen obstaculos normativos estatales y
municipales que han provocado una elevada concentracion de mercado.

En el Capitulo 3 se reportan las acciones emprendidas para defender las resoluciones de
la Comision ante el Poder Judicial de la Federacion (PJF). De octubre a diciembre de 2020,
el PJF resolvid 10 amparos, de los cuales dos fueron negados, tres sobreseidos y cinco
otorgados. Asimismo, se describe el caso de la concentracion no autorizada entre Sorianay
QRD Realestate, en el cual el PJF neg6 el amparo a los agentes que se inconformaron con la
resolucion de la COFECE.
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El Capitulo 4 permite conocer las actividades llevadas a cabo para posicionar la
competencia econdmica en la agenda publica. Durante el trimestre reportado, la COFECE
emitié el documento Propuestas en materia de competencia para contribuir a la reactivacion
de la economia mexicana, asi como dos opiniones, una sobre el Anteproyecto del Acuerdo
que establece las mercancias cuya importacién y exportacion estd sujeta a regulacién por
parte de la Secretaria de Energia, y la segunda sobre la Iniciativa con Proyecto de Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Seguro Social y
la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

En el trimestre reportado, los responsables del analisis de concentraciones de la COFECE,
del Buré de Competencia de Canad4, asicomo del Departamento de Justiciay de la Comision
Federal de Comercio de Estados Unidos de América, celebraron, de manera virtual, la reunién
trilateral anual en la materia. En este encuentro, cada una de las agencias compartio los casos
de concentraciones mas relevantesy las lecciones aprendidas durante su revisién. Ademas,
la Comisién particip6 en el Encuentro nacional anticorrupcién: movilizando a la sociedad
civil, organizado por la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y
por el laboratorio de politicas publicas Ethos, y participé en la Segunda Sesién del Grupo de
Trabajo Intersecretarial sobre comercio digital en el marco del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canadd (T-MEC).

En el Capitulo 5 se describen las actividades llevadas a cabo para el desarrollo del modelo
organizacional de la COFECE. Durante el cuarto trimestre del afio, se continué con diversas
acciones para hacerfrente alaemergencia sanitaria por COVID-19. Por otra parte, al cierre del
cuarto trimestre de 2020 el presupuesto ejercido ascendié a 559 millones 225 mil 867 pesos,
que representa el 94.9% del presupuesto programado para el periodo enero a diciembre.

Adicionalmente, la Comisién obtuvo la recertificacién y el nivel oro en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion. Asimismo, en diciembre
de 2020 se emitieron las Disposiciones Generales y Politicas de Recursos Humanos de la
Comisién Federal de Competencia Econémica, por medio de las cuales se incremento6 la
licencia de paternidad de 15 a 20 dias habiles consecutivos, con ello se busca equilibrar la
responsabilidad en el cuidado de los hijos recién nacidos.

El Capitulo 6 da cuenta del cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2020. Al cierre del
afio, se concluyeron 14 de las 17 acciones programadas, lo que representa un cumplimiento
del 92.2% con respecto a la meta.

Este afio que cerré fue muy complejo para las familias mexicanas, ya que se vieron
afectadas tanto en su salud como en su economia. Tener mercados competidos genera
precios mas bajos, bienes y servicios de mejor calidad, un mayor abanico de alternativas para
los consumidores, lo cual, si bien siempre es importante promover, en el contexto actual se

vuelve fundamental.
M\a\f\q L 9R

Atentamente,

Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta
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ORGANIGRAMA

La dltima reforma al Estatuto Organico de la Comision se publicé el 3 de julio de 2020 en
el Diario Oficial de la Federacion (DOF).! El Estatuto establece la estructura organicay

bases de operacion de la COFECE.?
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1 El Estatuto Organico de la Comision fue publicado por primera vez en el DOF el 8 de julio de 2014.

2 Conrespecto ala Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la LFCE establece su autonomia técnicay de gestion para decidir
sobre su funcionamientoy resoluciones. Lo anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo 28, parrafo vigésimo, fraccion V de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que establece que debe existir una separacion entre la autoridad que
investigay la que resuelve.
3 Con fundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de Control tendra un nivel jerarquico
igual al de un Director General o su equivalente.




PLANEACION ESTRATEGICA 2018-2021

La COFECE cuenta con un modelo de planeacién estratégica institucional que se ha
desarrollado y fortalecido a través de un proceso de mejora continua, y que le permite
coordinar y dirigir sus esfuerzos hacia mayores y mejores resultados. Este modelo se
basa en la priorizacién de sus actuaciones, el monitoreo puntual de sus acciones y en
la evaluacion de resultados para cumplir con su mandato constitucional mediante una
gestion eficaz y eficiente de los recursos publicos con una orientacion de desempeiio
basado en resultados.

El Modelo de Planeacion Estratégica Institucional de la COFECE se integra por dos
fases en horizontes de tiempo distintos. Por una parte, la Comision realiza un ejercicio
plurianual en el querevisa, cada cuatro afios, sila estrategia elegida para el cumplimiento
de su mandato constitucional ha sido eficaz y eficiente. Asimismo, elabora un Plan
Estratégico en el que se establecen su misién, vision y valores institucionales, asi como
sus objetivos y lineas estratégicas que la guiaran durante el siguiente cuatrienio.*

Por otra parte, en la fase de corto plazo, la COFECE define acciones con metas de
caracter anual, alineadas a la estrategia de largo plazo. Estas acciones son establecidas
en el Programa Anual de Trabajo (PAT) y contribuyen al cumplimiento gradual de los
objetivos institucionales.®

4 El Plan Estratégico 2018-2021 de la COFECE se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/02/PE_2018-2021.pdf#pdf

5 EIPAT 2020 de la COFECE se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2020/01/PAT2020.pdf#pdf
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Promover y proteger la competencia en
los mercados para contribuir al bienestar
de las familias y al crecimiento econémico
del pais.

Ser una autoridad técnica que sirva como
referencia en las decisiones de politica
publica, reconocida por proteger vy
promover la competencia en beneficio de
la sociedad.

Objetivos institucionales

| Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia econémica.

Il Impulsar activamente la prevenciény correccién de estructuras de mercado y marcos
juridicos anticompetitivos.

I Defender lalegalidad de las actuaciones de la Comisién y ejercer las atribuciones que
tiene conferidas.

\YAS Posicionar la competencia econémica en la agenda publica.

A\VA Consolidar un modelo organizacional de vanguardia.

Excelencia

Imparcialidad

Defensa del interés publico

Valores

- Transparencia

Independencia

Sectores prioritarios

Q7 S
—
N
—
O—0 —
Agroalimentario Energético Transporte Salud Contrataciones Financiero

publicas
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Aplicacion de la normativa
en materia de competencia
econdmica

e Concluyeron dos investigaciones por presuntas practicas monopélicas
absolutas con la emisiéon de los dictamenes de probable responsabilidad.

e Se publico el inicio de una investigacion por practicas monopélicas
absolutas en el mercado de arrendamiento de espacios inmobiliarios y
el inicio de una investigacién por practicas monopdlicas relativas en el
mercado de comercializacion de bienes de consumo.

e Se publicaron las guias para: el inicio de investigaciones por practicas
monopdlicas y concentraciones ilicitas; el tramite del procedimiento de
investigacion por practicas monopolicas relativas o concentraciones
ilicitas; el tramite del procedimiento de investigacién por practicas
monopolicas absolutas, y el intercambio de informacién entre agentes
econdémicos.

e Se modificaron los Criterios Técnicos de la Comision Federal de
Competencia Econdmica parala solicitud y emisiéon de medidas cautelares,
asi como para la fijacién de cauciones.
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INVESTIGACIONES DE PRACTICAS MONOPOLICAS

Tablal.1 Seguimiento a denuncias

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total

Denuncias en andlisis pendientes del periodo 1

Denuncias ingresadas en el periodo 1

Analisis de denuncias concluidos 13

Denuncias no procedentes 122
Desechadas 4
No presentadas 8
Otras® 0

Denuncias procedentes para el inicio de investigaciones 0

Denuncias acumuladas a una investigacién existente 1¢

Denuncias en analisis para el siguiente periodo 9

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Losexpedientes de denuncias no procedentes se desglosan en desechadas: DE-013-2020, DE-019-
2020, DE-022-2020 y DE-028-2020, y no presentadas: DE-010-2020, DE-011-2020, DE-012-2020, DE-014-
2020, DE-015-2020, DE-016-2020, DE-020-2020 y DE-021-2020.

b. Lacategoria otras, incluye denuncias turnadas al Instituto Federal de Telecomunicaciones o
denuncias que derivaron en opiniones a marcos regulatorios de la COFECE.

c. Elexpediente acumulado a unainvestigacion existente es: DE-026-2020.

Tablal.2 Investigaciones de practicas monopdlicas

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total
Investigaciones pendientes del periodo anterior® 19
Investigaciones iniciadas en el periodo 1°
Por denuncia 0
De oficio 1

Investigaciones concluidas®

Dictamen de probable responsabilidad emitido

2
2
Cierre por inexistencia de elementos 0
0

Cierre anticipado por compromisos

Pendientes para el siguiente periodo 18

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Lascifras pueden diferir respecto a las reportadas anteriormente debido a su actualizacién.

b. El nimero de expediente de la investigacion iniciada de oficio: es |0-004-2020. La Autoridad
Investigadora al 31 de diciembre no habia publicado el inicio de la investigacion, por lo que se
mantienen confidenciales la practica investigada y el mercado.

c. Paraconocer a detalle la definicion de investigaciones concluidas, ver Glosario.
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PROCEDIMIENTO SEGUIDO EN FORMA DE JUICIO

Tablal.3 Procedimientos seguidos en forma de juicio

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total

Procedimientos seguidos en forma de juicio pendientes al inicio del periodo? 2

Procedimientos seguidos en forma de juicio iniciados

Procedimientos seguidos en forma de juicio concluidos

Sancion

Cierre por falta de elementos®

Cierre con compromisos®

N|J]O|lOoO|lOoO|lO| o

Procedimientos seguidos en forma de juicio en proceso para el siguiente periodo

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Confundamento en el articulo 78 de la LFCE, una vez concluido el procedimiento de investigacion, el plazo para
emitir el dictamen de probable responsabilidad o la propuesta de cierre de expediente sera no mayor de 60 dias.
Por este motivo, pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en informes previos, puesto que
las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacion definitivay validada para cada
periodo.

b. Para conocer las definiciones de investigacion cerrada por falta de elementos e investigacion cerrada con
compromisos, ver Glosario.

Aplicacion de la normativa en materia de competencia econémica» 17



Prevenciony correccion

de estructuras de mercado,
asi como marcos juridicos
anticompetitivos

» Se analizaron 58 concentraciones, de las cuales se autorizaron 31, dos
tuvieron cierre administrativo y 29 siguen en proceso. El valor total de las
operaciones concluidas fue superior a 400 mil millones de pesos.

« Se trabajé en el analisis de 20 asuntos sobre opiniones a licitaciones,
concesiones y permisos, de las cuales cinco obtuvieron opinién favorable,
acinco se les dio cierre administrativo y 10 contintian en proceso.

» Se autoriz6 la concentracion entre Uber Technologies y Cornershop al
considerar que no representa riesgos a la competencia.

e Se publicé el Estudio de competencia en el canal moderno del comercio
al menudeo de alimentos y bebidas en el que se identificé que existen
obstaculos normativos estatales y municipales que han provocado una
elevada concentracion de mercado.
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Tablall.1 Asuntos tramitados parala prevenciony correccion de estructuras de mercados?

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total

Pendientes del periodo anterior 47

Concentraciones 29b
Licitaciones, concesiones y permisos® 114
Insumos esencialesy barreras a la competencia 4
Declaratorias de condiciones de competencia 3

Ingresados en el periodo 38

Concentraciones 29
Licitaciones, concesionesy permisos® 9
Insumos esenciales y barreras a la competencia 0
Declaratorias de condiciones de competencia 0
Concluidos® 47
Concentraciones 33
Licitaciones, concesionesy permisos® 10
Insumos esencialesy barreras ala competencia 2
Declaratorias de condiciones de competencia 2
Pendientes para el siguiente periodo 38
Concentraciones 25
Licitaciones, concesiones y permisos® 10
Insumos esencialesy barreras ala competencia 2
Declaratorias de condiciones de competencia 1

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Las resoluciones emitidas por el Pleno de la COFECE se contabilizan una vez que se tienen las versiones publicas, las cuales
deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a su notificacion. Lo anterior de conformidad con el articulo 47, parrafo
segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta manera, las cifras se actualizan permanentemente con el fin
de proporcionar informacion definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto a los datos
reportados en informes previos.

b. Conrespecto aloreportado al término del tercer trimestre, se agrega el expediente CNT-097-2020, con ingreso en septiembre.

c. Se refiere a opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos publicos, tales como convocatoria, bases,
proyecto de contrato, entre otros, opiniones a participantes en licitaciones y concursos, asi como a los interesados en
obtener concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos, para conocer a detalle las definiciones ver
Glosario.

d. Con respecto a lo reportado como pendiente al término del tercer trimestre, se dejaron de contabilizar los expedientes LI-
002-2020, LI-003-2020 y LI-007-2019, al publicarse sus resoluciones. En adicion, se agreg6 el expediente ONCP-012-2020 que
ingresé en septiembre.

e. Los asuntos se consideran concluidos una vez que el Pleno emitié la resolucidn correspondiente. La referencia a los asuntos
concluidos se indica en las Tablas 1.2 y de la 11.4 a la Il.10. Las versiones publicas de los asuntos resueltos por el Pleno de la
COFECE estan disponibles para su consulta en: https://www.cofece.mx/cofece/index.php/resoluciones-y-opiniones/

Prevenciény correccion de estructuras de mercado, asi como marcos juridicos anticompetitivos» 19



CONCENTRACIONES

Tablall.2 Concentraciones, tipo de resolucion

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total
Pendientes del periodo anterior? 29k
Ingresados en el periodo 29
Concluidos® 33
Autorizadas® 31
Condicionadas* 0
Objetadas* 0
Otras® 2
Pendientes para el siguiente periodo 25

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Las resoluciones emitidas por el Pleno de la COFECE se contabilizan una vez que se cuenta con las versiones
publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a su notificacion. Lo anterior de
conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta manera,
las cifras se actualizan permanentemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para
cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en informes previos.

b. Conrespecto aloreportado al término del tercer trimestre, se agrega el expediente CNT-097-2020.

c. Para identificar los expedientes autorizados, ver la relacion de concentraciones autorizadas al final del
documento.

d. Para conocer a detalle las definiciones de concentracion autorizada, concentracion condicionada y
concentracion objetada, ver Glosario.

e. "Otras" incluye concentraciones no presentadas, concentraciones no admitidas a tramite y concentraciones
desistidas, para conocer a detalles las definiciones, ver Glosario.
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Graficall.1 Concentraciones, tiempo promedio y plazo maximo legal de resolucion (en dias habiles)?

Cuarto trimestre de 2020
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Fuente: COFECE.
Notas:

a. Noincluye concentraciones cerradas, desistidas y no admitidas a tramite.

Prevenciény correccion de estructuras de mercado, asi como marcos juridicos anticompetitivos» 21



Tablall.3 Concentraciones, tipo de efecto?

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de concentracion Total
Total 31
Sin efectos en los mercados 9
Reestructuracién corporativa 2
Aumento de participacién accionaria 3
Diversificacion pura 4
Con efectos en los mercados 22
Horizontal 19
Vertical 2
Diversificaciones 1
Por linea de producto 0
Por extension geografica de mercado 1
Fuente: COFECE.
Notas:
a. Noincluye concentraciones cerradas, desistidas y no admitidas a tramite.

Tablall.4 Concentraciones resueltas, por sector de actividad

econdémica
Cuarto trimestre de 2020

Tipo de concentracion Total
Total 31
Industrias manufactureras 8
Construccion 5
Servicios financieros y de seguros 4
Comercio al por menor 3
Electricidad, aguay suministro de gas 3
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 3
Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pescay caza 1
Apoyo a negocios, manejo de desechos y remediacion 1
Comercio al por mayor 1
Mineria 1
Transportes, correos y almacenamiento 1
Fuente: COFECE.
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LICITACIONES, CONCESIONES Y PERMISOS

Tabla Il.5 Opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos ptblicos?

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total
Pendientes del periodo anterior® 5¢
Ingresados en el periodo 2
Concluidos® 1
Con medidas para proteger la competencia 0
No admitido a tramite 0
Desistidos 1
Pendientes para el siguiente periodo 6

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Para conocer a detalle la definicién de opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos
publicos, tales como convocatoria, bases, proyecto de contrato, entre otros, ver Glosario.

b. Incluye los asuntos resueltos en sesién de Plenoy cuya version estenografica es publica en la pagina web de
laCOFECE, entérminosdel articulo 18 de laLFCE. De esta manera, las cifras se actualizan permanentemente
con el fin de proporcionar informacién definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir
variaciones respecto a los datos reportados en informes previos.

c. Con respecto a lo reportado como pendiente al término del tercer trimestre, se dejaron de contabilizar los
expedientes LI-002-2020, LI-003-2020 y LI-007-2019, al publicarse sus resoluciones.

d. Las opiniones a documentos de los procesos licitatorios o concursos ptblicos, tales como convocatoria,
bases, proyecto de contrato, entre otros concluidas incluye aquellas con medidas para proteger la
competencia, no admitidas a tramitey desistidas, para conocer a detalle las definiciones ver Glosario.

Tabla 1.6 Opiniones a participantes en los procesos licitatorios o concursos

publicos, tipo de resolucion?
Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total
Pendientes del periodo anterior® 4
Ingresados en el periodo 0
Concluidos® 2
Con opinién emitida 1
No admitido a tramite 0
Desistidos 1
Pendientes para el siguiente periodo 2

Fuente: COFECE.
Notas:

a. Para conocer a detalle la definicion de opiniones a participantes en licitaciones y concursos o interesados
en obtener concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos, ver Glosario.

b. Lasresoluciones emitidas porel Pleno de la COFECE se contabilizan una vez que se cuenta con las versiones
publicas, la cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a su notificacién. Lo anterior
de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta
manera, las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitivay validada
para cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto a los datos reportados en informes
previos. En el caso de la opinidn sobre interesados en participar en concursos de licitacion, este plazo inicia
el dia siguiente a que se presenten las posturas econémicas ante la autoridad convocante. Esto de acuerdo
con el tltimo péarrafo articulo 47 de las Disposiciones.

c. Lasopinionesaparticipantes enlicitacionesyconcursos ointeresados enobtenerconcesionesypermisos
por asignacion directa o ceder estos titulos concluidas incluye las opiniones favorables, |as opiniones no
favorables y |as opiniones con cierre administrativo, para conocer a detalles las definiciones ver Glosario.
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Tablall.7 Concesiones y permisos, por procedimiento y tipo de resolucion?

Cuarto trimestre de 2020

Otorgamiento o
Cesionde
. de nuevas K
Tipo de asunto . concesionesy Total
concesionesy .
5 permisos
permisos
Pendientes del periodo anterior® 2¢ 0
Ingresados en el periodo 7 0 7
Concluidos®® 7 0 7
Opinién favorable 4 0 4
Opinién no favorable 0 0 0
Cierre administrativo 3 0 3
Desistimiento 0 0 0
Desechados porimprocedencia 3 0 3
Por informacién no presentada 0 0 0
No admitidos a tramite 0 0 0
Pendientes para el siguiente periodo 2 0 2

Fuente: COFECE.
Notas:

a. Para conocer a detalle la definicion de opinién a los interesados en obtener concesiones y permisos por asignacion directa o
ceder estos titulos, ver Glosario.

b. Lasresoluciones emitidas por el Pleno de la COFECE se contabilizan una vez que se cuenta con las versiones publicas, las cuales
deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a su notificacion. Lo anterior de conformidad con el articulo 47, parrafo
segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta manera, las cifras se actualizan constantemente con el fin de
proporcionar informacion definitiva y validada para cada periodo, por lo que pueden existir variaciones respecto a los datos
reportados en informes previos.

c. Conrespecto aloreportado como pendiente al término del tercer trimestre, se contabiliz6 el expediente ONCP-012-2020.

d. Las opinién a los interesados en obtener concesiones y permisos por asignacion directa o ceder estos titulos concluidas
incluye las opiniones favorables, |as opiniones no favorablesy las opiniones con cierre administrativo, para conocer a detalles
las definiciones ver Glosario.

e. Delos asuntos concluidos, los expedientes con opiniéon favorable son: ONCP-005-2020 y acumulado, asi como ONCP-009-2020.
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INSUMOS ESENCIALES Y BARRERAS ALA COMPETENCIA

Tabla ll.8 Solicitudes sobre insumos esenciales y barreras ala competencia

Cuarto trimestre de 2020

Tipode asunto Total
Solicitudes del periodo anterior 2
Solicitudes ingresadas en el periodo 0
Andlisis de solicitudes concluidos 2
Solicitudes no procedentes 2
Desechadas 1
No presentadas 1
Dictamen preliminar emitido 0
Solicitudes en analisis pendientes para el siguiente periodo 0

Fuente: COFECE.
Nota:

a. Con respecto a lo reportado como pendiente al término del tercer trimestre, se contabilizé el expediente
IEBC-002-2020 e IEBC-003-2020.

Prevenciény correccion de estructuras de mercado, asi como marcos juridicos anticompetitivos» 25



Tabla ll.9 Insumos esenciales y barreras ala competencia

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total
Etapal: proceso de investigacion
Investigaciones pendientes del periodo anterior? 2
Investigaciones iniciadas 0
Por solicitud 0
De oficio 0
Investigaciones concluidas 1
Cierre del expediente 0
Dictamen preliminar emitido 10
Investigaciones pendientes para el siguiente periodo 1¢
Etapall: proceso de instruccion
Procedimientos en etapa Il pendientes al inicio del periodo? 0
Dictamen preliminar emitido 1
Procedimientos en etapa Il concluidos 0
Procedimientos concluidos con recomendaciones 0
Procedimientos concluidos con cierre 0
Procedimientos en etapa Il para el siguiente periodo 1

Fuente: COFECE.
Notas:

a. Confundamentoen el articulo 94, fraccion Il de la LFCE, unavez concluida lainvestigacion, si se encuentran
elementos para determinar que no existen condiciones de competencia efectiva en el mercado investigado,
la Autoridad Investigadora emitira, dentro de los 60 dias siguientes a la conclusién de la investigacion,
un dictamen preliminar. En caso contrario, la Autoridad Investigadora propondra al Pleno el cierre del
expediente. Por este motivo, pueden existir variaciones respecto alos datos reportados eninformes previos,
puesto que las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y
validada para cada periodo.

b. Expedientes con Dictamen preliminar emitido: IEBC-005-2018 (Sistemas de pagos).
c. Expediente pendiente es: IEBC-002-2019 (Combustible para aeronaves).

d. Las resoluciones emitidas por el Pleno de la COFECE se contabilizan una vez que se tienen las versiones
publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a su notificacion. Lo anterior
de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta
manera, las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionarinformacion definitivay validada
paracada periodo, porlo que pueden existir variaciones respecto alos datosreportados eninformes previos.
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DECLARATORIAS DE CONDICIONES DE COMPETENCIA EFECTIVA

Tabla 11.10 Solicitudes sobre condiciones de competencia

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total
Investigaciones pendientes del periodo anterior 2
Solicitudes ingresadas en el periodo 2
Anélisis de solicitudes concluidos 0
Solicitudes no procedentes 0
Desechadas 22
No presentadas 0
Solicitudes procedentes para el inicio de investigaciones 0
Solicitudes en analisis pendientes para el siguiente periodo 0
Fuente: COFECE.
Nota:
a. Los expedientes de las solicitudes ingresadas son: DC-002-2020 y DC-003-2020.
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Tablall.11 Declaratorias sobre condiciones de competencia efectiva

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total
Etapa I: proceso de investigacion
Investigaciones pendientes del periodo anteriora® 1
Investigaciones iniciadas 0
Por solicitud 0
De oficio 0
Investigaciones concluidas 0
Cierre del expediente 0
Dictamen preliminar emitido 0
Investigaciones pendientes para el siguiente periodo 1¢
Etapall: proceso de instruccion
Procedimientos en etapa Il pendientes al inicio del periodo 0
Dictamen preliminar emitido 0
Procedimientos en etapa Il concluidos 0
Procedimientos concluidos con recomendaciones 0
Procedimientos concluidos con declaratoria de ausencia de 0
condiciones de competencia efectiva
Procedimientos concluidos con cierre 0
Procedimientos en etapa Il para el siguiente periodo 0

Fuente: COFECE.
Notas:

a. Confundamentoenelarticulo 94, fraccion lll de la LFCE, unavez concluida lainvestigacion, sise encuentran
elementos para determinar que no existen condiciones de competencia efectiva en el mercado investigado,
la Autoridad Investigadora emitira, dentro de los 60 dias siguientes a la conclusién de la investigacion,
un dictamen preliminar. En caso contrario, la Autoridad Investigadora propondra al Pleno el cierre del
expediente. Por este motivo, pueden existir variaciones respecto alos datos reportados eninformes previos,
puesto que las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionar informacién definitiva y
validada para cada periodo.

b. Lasresoluciones emitidas porel Pleno de la COFECE se contabilizan unavez que se cuenta con las versiones
publicas, las cuales deberan ser publicadas dentro de los 20 dias siguientes a su notificacién. Lo anterior
de conformidad con el articulo 47, parrafo segundo, de las Disposiciones Regulatorias de la LFCE. De esta
manera, las cifras se actualizan constantemente con el fin de proporcionarinformacion definitivay validada
paracada periodo, porlo que pueden existir variaciones respecto a los datos reportados eninformes previos

c. Elexpediente de lainvestigacién pendiente para el siguiente p eriodo: DC-001-2020 (Transporte maritimo de
pasajeros en Quintana Roo).
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Defensa de lalegalidad
de las actuaciones de la
Comision

e El PJF resolvio 10 amparos relacionados con temas de competencia
econdmica, de los cuales dos fueron negados, tres sobreseidos y cinco
otorgados.

» Enelcasodelaconcentracionnoautorizadaentre Sorianay QRD Realestate,
el PJF negd el amparo a los agentes que se inconformaron con la resolucién
de la COFECE.



Tabla lll.1 Juicios de amparo indirecto?®

Cuarto trimestre de 2020

Tipode asunto Total

Pendientes al inicio del periodo 182

Ingresados en el periodo 56

Asuntos concluidos por el Poder Judicial de la Federacion® 1

Amparos resueltos 10
Amparos sobreseidos® 3
Amparos negados 2
Amparos otorgados® 5

Otros asuntos 1
Demandas desechadas y asuntos que no son competencia de la COFECE® 0
Juicios de amparo que dejaron de tener a la COFECE como autoridad® 1

Pendientes para el siguiente periodo 227

Primera Instancia 169
Ante Juzgados de Distrito 169

Segunda Instancia 58
Ante Tribunales Colegiados de Circuito 24
Ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) 9
Amparos en cumplimiento® 25

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Las cifras pueden diferir con respecto a las reportadas en informes previos debido a que la notificacion del fallo del
PJF recibida por la COFECE pudo darse de manera posterior al reporte de la informacion. Asimismo, es posible que
existan recursos que sean acumulados por tratarse de un mismo asunto. De esta manera, en cada periodo se realiza
la validaciéon y, en su caso, correccién de las cifras. Al cierre del cuarto trimestre de 2020, se reportaron 315 asuntos
pendientes por resolver, de los cuales 227 corresponden a asuntos en materia de competencia y los 88 restantes
estan relacionados con el incremento en el precio de la gasolina y asuntos administrativos. Ver Apéndice, Tabla A2.7.

b. Expedientes: Segundo Tribunal Especializado, Toca 114/2018; Segundo Tribunal Especializado, Incon 2/2020; Primer Tribunal
Especializado, Toca 266/2019; Primer Tribunal Especializado, Toca 498/2019; Juzgado Decimoquinto de Distrito en el Estado
de Veracruz, Expediente 1113/2019; Segundo Tribunal Especializado, Toca 173/2019; Juzgado Noveno de Distrito de la Ciudad
de México, Expediente 136/2019; Juzgado Segundo Especializado, Expediente 514/2019, Juzgado Primero Especializado
Expediente 206/2020, Segundo Tribunal Especializado Toca 29/2019 y Juzgado Segundo Especializado, Expediente 480/2019.

c. Para mayor detalle de los conceptos demanda desechada o no competencia de la COFECE, juicios de amparo que dejaron de
tener como autoridad responsable, sobreseimiento en el juicio de amparo, amparo otorgado y amparo en cumplimiento, ver
Glosario.
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Graficalll.1 Juicios de amparo indirecto?

Cuarto trimestre de 2020

Amparos
sobreseidos 3
(30%)

Favorables 50%
No favorables 50%

mparos
negados 2
(20%)

Amparos
otorgados 5
(50%)

Fuente: COFECE.

Nota:

a. Para el periodo octubre-diciembre de 2020, 50% de los juicios de amparo en asuntos de competencia econémica
resueltos por el PJF confirmaron la legalidad de las resoluciones emitidas por la COFECE. Este porcentaje resulta
de los juicios en los que el amparo fue negado y sobreseido respecto del total de juicios concluidos. Las demandas
desechadas o aquellas que no son competencia de la Comisién, no se toman en cuenta en el porcentaje antes mencionado.
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La competencia econémica
en la agenda publica

» Se publicaron las Propuestas en materia de competencia para contribuir a
la reactivacién de la economia mexicana.

» Se emitieron dos opiniones, una sobre el Anteproyecto del Acuerdo que
establece las mercancias cuya importacion y exportacion estd sujeta
a regulacién por parte de la Secretaria de Energia, y la segunda sobre la
Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Ley del Seguro Social y la Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro.

e Se celebr6o la reunion trilateral anual en materia de analisis de
concentraciones, en el marco de los acuerdos internacionales firmados
entre las autoridades de competenciade Estados Unidos, Méxicoy Canada.

e Se participé en el Encuentro nacional anticorrupcién: movilizando a
la sociedad civil, organizado por la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) y por el laboratorio de politicas publicas
Ethos.

» Se participé en la Segunda Sesién del Grupo de Trabajo Intersecretarial
sobre comercio digital en el marco del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canadd (T-MEC), organizada por la Secretaria de Economia.
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MARCOS REGULATORIOS Y POLITICAS PUBLICAS FAVORABLES A LA
COMPETENCIA ECONOMICA

Tabla IV.1 Analisis regulatorios

Cuarto trimestre de 2020

Analisis realizados a regulaciones Numero

Total de analisis realizados 8
Anélisis aregulaciones en el marco del convenio COFECE-CONAMER® 6
Regulaciones con sentido neutral 3
Regulaciones con sentido contrario a la competencia® 3

Otros analisis en materia de regulacion® 2

De oficio 2

A peticién de parte 0

Opiniones emitidas*

Total de opiniones emitidas con fundamento en el articulo 12 de la LFCE 2
Opiniones emitidas en el marco del convenio COFECE-CONAMER 0
Opiniones de oficio o a peticion de parte 2

Fuente: COFECE.
Notas:

a. Los andlisis a proyectos de regulacién en el marco del convenio COFECE-CONAMER se clasifican en dos
categorias de acuerdo con el impacto que la normativa analizada tendra en materia de competencia
econdmica: con un sentido neutral en términos de competenciay con un sentido contrario a la competencia.
Para conocer a detalle cada categoria ver Glosario.

b. Incluye el envio de consideracionesy la emisién de opiniones, de acuerdo con lo establecido en el convenio
COFECE-CONAMER, el cual se encuentra disponible en:https://cofece.mx/wp-content/uploads/2017/12/
convenio_mod_cofece-cofemer_30052016.pdf

c. Incluye los andlisis sobre leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacion o politicas publicas que
fueron analizadas de oficio por la COFECE o a solicitud de parte.

d. Elresultado de los anélisis aregulaciones, leyes, iniciativas u otros en los que la COFECE detecte que hay
efectos anticompetitivos son opiniones emitidas por el Pleno de la COFECE con fundamento en el articulo 12,
fracciones XII, XIlI, X1V, XV'y XVIII de la LFCE.
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PRESENCIA EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION MASIVA

Tabla IV.3 Impacto de la COFECE en medios de comunicacién

Cuarto trimestre de 2020

Numero de menciones Variacion respecto al cuarto
registradas trimestre de 2019
Medios de comunicacion Cuarto Cuarto Absoluta
trimestre de trimestre (nimero de Relativa(%)
2019 de 2020 menciones)
Portales electrénicos 1,559 1,894 335 21.48
Medios impresos 273 473 200 73.26
Radio 109 165 56 51.37
Television 48 52 4 8.33
Total 1,989 2,584 595 29.91
Fuente: COFECE.

GraficalV.1 Distribucion de las menciones de temas de la COFECE en medios de

comunicacion
Cuarto trimestre de 2020

Televisiéon
Radio 2.0%

6.4 %

Medios impresos
18.3%

Portales
electrénicos

Medios

. Radio
impresos

Portales
electronicos
73.3%

Television

Fuente: COFECE
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Tabla V.4 Desempefio de la COFECE en Twitter

Cuarto trimestre de 2020

Resultados de la actividad de

Variacion respecto al tercer

la COFECE en Twitter trimestre de 2020
Acciones
. LGl .Cuarto Absoluta Relativa
trimestrede | trimestrede . o

2020 2020° ) )
Segmdores de la COFECE en 29,087 30,000 913 313
Twitter
ths_e'nlwados porla 239 254 15 6.27
Comisién
Retuits 1,808 1,276 -532 -29.42
TUItS(jIStIngUIdOS como “me 3126 2518 608 19.44
gusta
Menciones® 2,371 3,817 1,446 60.98
Impresiones potenciales® 747,000 746,000 -1,000 -0.13

Fuente: COFECE, con base en datos arrojados por la herramienta Twitter Analytics.

Notas:

a. Datos acumulados al cierre del tercer trimestre de 2020.

b. Datos acumulados al cierre del cuarto trimestre de 2020.

c. A partir de 2019, se contabilizan inicamente las menciones de la cuenta de la COFECE. En 2018, se reportaban las
menciones de todas las cuentas relacionadas con la COFECE, incluyendo cuentas o menciones de Comisionados.

d. Eltérmino de impresiones potenciales hace referencia a la estimacion del nimero de veces que los seguidores de la
cuenta de Twitter de la COFECE vieron alguno de sus tuits.
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Hacia un modelo
organizacional de
vanguardia

e Durante el cuarto trimestre del afio, la COFECE continu6 con diversas
acciones para hacer frente a la emergencia sanitaria por COVID-19, entre
las que destacan: la aplicacién del Plan de Regreso Responsable y Seguro
a las instalaciones, la determinacion de dias inhabiles para la Comisiény la
suspensién de plazos para algunos procedimientos, la habilitacion de un
sistema de “Actas de entrega-recepcion”y la implementacién de un portal
de denuncia de faltas administrativas en la COFECE.

e El presupuesto ejercido al cierre del cuarto trimestre ascendié a 559
millones 225 mil 867 pesos, lo que representa 94.9% del presupuesto
programado para el periodo de enero a diciembre de 2020.

e La COFECE obtuvo la recertificacion y el nivel oro en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacién. Asimismo,
se amplio la licencia de paternidad de 15 a 20 dias habiles consecutivos,
mediante la cual se busca equilibrar la responsabilidad entre hombres y
mujeres respecto al cuidado de los hijos recién nacidos.

» Se respondieron 175 solicitudes de informacién a través de la Unidad de
Transparencia.
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EJERCICIO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Tabla V.3 Presupuesto 2020 por capitulo de gasto (millones de pesos)

Cuarto trimestre de 2020

Aprobado |Modificado|Programado| Ejercido Variaciones?
Cap““t'° de Enero Enero Relativa®
gasto 2020 2020 ot pa A o 0 | Absoluta | Relativa® | Absoluta u
[l (2] | diciembre | diciembre | "L |w2iimi/m| 4131 | AR
Total 581.23 589.57 589.57 559.23 8.34 1.4% -30.34 -5.1%
1000Servicios | 39,83 | 39483 | 39483 | 39264 | 000 | 00% | -219 | -06%
Personales
2000
Materiales y 6.70 6.60 6.60 4.81 -0.10 -1.5% -1.79 -271%
Suministros
3000Servicios | 17577 | 18076 180.76 157.53 5.0 28% | 232 | -12.9%
generales
4000
Transferencias,
Asignaciones, 3.93 3.93 3.93 2.70 0.00 0.0% -1.2 -31%
Subsidios y
Otras Ayudas
5000 Bienes
Muebles, 0.00 3.44 3.44 155 344 |Noaplica| 189 | -54.9%
Inmuebles e
Intangibles
Fuente: COFECE.
Notas:
a. Elcalculo de las variaciones se realiza con las cantidades completas (en pesos), por lo que las cifras pueden no coincidir debido
al redondeo (en millones de pesos).
b. Las variaciones relativas se refieren a la diferencia porcentual respecto del monto original o programado en el trimestre, segtin sea el
caso.
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RESPETO AL DERECHO DE ACCESO A LA INFORMACION

Tabla V.7 Solicitudes de informacion por tipo de respuesta

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total

Pendientes del periodo anterior 1102

Recibidas en el periodo 79

Respondidas 175

Entrega de informacion® 100
Inexistencia® 21
Reservadas/Confidenciales® 38
Parcialmente Reservada/Confidencial® 0
Incompetencia® 0
No es competencia® 1
En espera de pago® 0
Mdltiple® 5

En proceso® 8

Desechadas® 6

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Lacifra puede no coincidir con lo reportado en el Tercer Informe Trimestral 2020 debido a que se llevé a cabo
una revisién en la contabilidad de las solicitudes pendientes.

b. Para conocer a detalle las definiciones de las solicitudes de informacion respondidas como: entrega de
informacién, inexistencia, reservada/confidencial, parcialmente reservada/confidencial, incompetencia,
no es competencia, en espera de pago, miiltipley desechada, ver Glosario.

c. En el rubro en proceso se incluyen solicitudes de informacion que quedaron pendientes del periodo anterior,
solicitudes de informacidn sin respuesta, solicitudes en proceso de requerimiento de informacidn adicional, o
solicitudes en las cuales se pide una ampliacion del plazo. Para conocer a detalle las definiciones de solicitud
sin respuesta, solicitud en proceso de requerimiento de informacion adicional y solicitud donde se pide una
ampliaciéon del plazo, ver Glosario.
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Tabla V.8 Recursos de revision interpuestos contra respuestas a solicitudes de informacion

Cuarto trimestre de 2020

Tipo de asunto Total

Pendientes del periodo anterior? 21
Interpuestos en el periodo 17
Resueltos por el INAI 25

Sobresee y confirma respuesta del Comité de Transparencia 0

Confir_ma respuesta del Comité de Transparencia/Autoridad 14

Investigadora

Revoga respuesta del Comité de Transparencia/Autoridad 2

Investigadora

Modif{ca respuesta del Comité de Transparencia/Autoridad 6

Investigadora

Sobresee el recurso® 3
Pendientes para el siguiente periodo 13
En seguimiento en juicios de amparo 2

Fuente: COFECE.
Notas:
a. Serefiere alosrecursos de revisidn interpuestos que se reportaron en el Tercer Informe Trimestral 2020.

b. El sobreseimiento de un recurso de revision interpuesto contra una respuesta de una solicitud de informacién es
cuando se pone fin al mismo sin que se decida el fondo de la solicitud. De acuerdo con el articulo 156 de la LGTAIP, un
recurso sera sobreseido si el solicitante desiste; fallece; si el sujeto obligado modifica su respuesta de tal manera que
elrecurso de revision quede sin materia; o si una vez admitido el recurso aparece alguna causal de improcedencia.
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Seguimiento al
Programa Anual de Trabajo

« Se realizaron 17 acciones estratégicas establecidas en el Programa Anual
de Trabajo 2020.

e Al cierre del afio se concluyeron 14 de las 17 acciones programadas para el
ano.

e La Comision registré un cumplimiento de 92.2% con respecto a la meta
anual.
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ACTUALIZACION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2020

Grafica VI.1 Avance alcanzado respecto del programado, Programa Anual de Trabajo 2020
(porcentaje)?

Enero-diciembre 2020

80

60

40

20

lertrimestre  2otrimestre  3ertrimestre 4o trimestre

/A vance alcanzado [Ji] Avance programado

Cumplimiento por
objetivo institucional®
(enero-diciembre 2020)

Objetivo 86.6%
Objetivolll 100%
Objetivo lll  (JELULEY

Objetivo IV 89.2%

Objetivo V 100%

Fuente: COFECE.

Notas:

a. Derivado de las actualizaciones al Programa Anual de Trabajo 2020 aprobadas por el Pleno, los porcentajes de avance
programado y avance alcanzado por trimestre se ajustaron de acuerdo con el nimero de acciones estratégicas vigentes.

b. El cumplimiento por objetivo institucional se calcula con el promedio simple del avance alcanzado dividido por el promedio
simple del avance programado de cada una de sus acciones estratégicas al cierre del periodo.

c. Debido a que las acciones comprendidas en el Objetivo Il “Defender la legalidad de las actuaciones de la Comision y ejercer
las atribuciones que tiene conferidas” no son programables, el Programa Anual de Trabajo 2020 no incluye ninguna accién
especifica para atender este objetivo.
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I. APLICAR EFICAZMENTE LA NORMATIVA EN MATERIA DE COMPETENCIA

ECONOMICA

Tabla V1.1 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional |

Enero-diciembre 2020

Meta Resultados al cuarto trimestre
Accién Anual Al cuarto Avance Cumplimiento
Al trimestre acumulado de lameta
[B] [C] [C/B]
1.1 Actualizar las 2 documentos 2 documentos
. .. . - 2 documentos :
Disposicionesy la Guia del normativos - normativos o
. - normativos - 100%
Programa de Inmunidad y actualizados actualizados actualizados
Reduccion de Sanciones? (100%) o (100%)
(100%)
. L 6 6 4
1.2 Concluir investigaciones | . L . L . .
. o investigaciones | investigaciones | investigaciones o
en materia de practicas uid uid uid 66.6%
monopélicas absolutas® concluidas concluidas concluidas
(100%) (100%) (66.6%)
1.3 Concluir investigaciones 3 3 2
en materia de practicas investigaciones | investigaciones | investigaciones BE 6%
monopolicas relativas o concluidas concluidas concluidas e
concentracionesiilicitas (100%) (100%) (66.6%)
1.4 Concluir procedimientos 6 6 6
seguidos en forma de juicio | procedimientos | procedimientos | procedimientos 100%
y los relacionados con los concluidos concluidos concluidos ?
procedimientos especiales® (100%) (100%) (100%)
1.5 If{ev[sar las guias 5 documentos 5 documentos 5 documentos
y criterios sobre . . . o
rocedimientos sustantivos revisados revisados revisados 100%
P (100%) (100%) (100%)

de la COFECEd

Fuente: COFECE.
Notas:

a. El 3 de diciembre de 2020, el Pleno de la COFECE aprobé la modificacién a la “Guia del Programa de Inmunidad y Reduccién de
Sanciones”, la cual se publicara durante 2021.
b. Durante el cuarto trimestre, se concluyeron dos investigaciones en materia de practicas monopélicas absolutas.
c. Laaccion 1.4 concluyé en el tercer trimestre de 2020.
d. En el periodo octubre-diciembre, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion y la pagina de la COFECE la Guia para el
intercambio de informacion entre agentes econdmicos. Los cuatro documentos actualizados se encuentran disponibles en:

i) Guia para Tramitar el Procedimiento de Investigacion por Practicas Monopdlicas Absolutas:https://www.cofece.mx/wp-
content/uploads/2020/10/DOF-08octubre2020-03.pdf

i) Guia para el Inicio de Investigaciones por Practicas Monopdlicas y Concentraciones llicitas: https://www.cofece.mx/wp-
content/uploads/2020/10/DOF-08octubre2020-01.pdf

iii) Guia para Tramitar el Procedimiento de Investigacion por Practicas Monopdlicas Relativas o Concentraciones llicitas:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2020/10/DOF-08octubre2020-02.pdf

iv) Guia para el intercambio de informacién entre agentes econémicos:https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2020/11/

DOF-24noviembre2020-01.pdf

Con respecto alarevisién del documento Criterios técnicos para el calculo y aplicaciéon de un indice cuantitativo para medir
la concentracion de mercado, durante el primer trimestre el Pleno de la COFECE determiné que no era necesario someterlo a
consulta publica, debido a que no existen cambios al documento.]
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Il.IMPULSAR ACTIVAMENTE LA PREVENCION Y CORRECCION DE ESTRUCTURAS DE
MERCADO Y MARCOS JURIDICOS ANTICOMPETITIVOS

Tabla V1.2 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional Il

Enero-diciembre 2020

Meta Resultados al cuarto trimestre
Accién Anual Al cuarto Avance Cumplimiento
(Al trimestre acumulado delameta
[B] [C] [C/B]
2.1 Concluir
investigaciones en
materia de insumos 1 1 1
esencialesy barreras investigacién investigacién investigacién o
. . . . 100%
ala competencia, concluida concluida concluida
o declaratorias de (100%)2 (100%) (100%)
condiciones de
competencia
2.2 Elaborar el Informe de Uninforme Uninforme Uninforme
Concentraciones COFECE | anual elaborado | anual elaborado | anual elaborado 100%
2019b (100%) (100%) (100%)
. , Un documento Un documento Un documento
2.3 Actualizar la Guia sometido . .
e o, sometido a sometido a o
de notificacion de aconsulta Sl S 100%
. P consulta publica | consulta publica
concentraciones® publica . .
(100%)? (100%) (100%)

Fuente: COFECE.
Notas:

anteproyecto se encuentra disponible en:
MODIFICACION-A-LA-GUIA-PARA-LA-NOTIFICACION-DE-CNTs.pdf.
d. La meta de la accién 2.3 inicialmente era “"Un documento publicado”; sin embargo, debido a la emergencia sanitaria generada
por el virus SARS-CoV2, el Pleno modificé la meta a “Un documento sometido a consulta publica”.---

a. Lametadelaaccion 2.1inicialmente consideraba la conclusion de dos investigaciones; sin embargo, derivado de la suspensién
de plazos por causa de la pandemia por COVID-19, el Pleno modificé la meta a una investigacion concluida.

b. Laaccion 2.2 concluyé en el segundo trimestre de 2020.

c. Durante el cuarto trimestre, se someti6 a consulta publica el Anteproyecto de Modificacion a la “Guia para la Notificacion
de Concentraciones” por un periodo de treinta dias habiles comprendidos del 22 de octubre al 4 de diciembre de 2020. El

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2020/10/ANTEPROYECTO-DE-
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IIl. DEFENDER LA LEGALIDAD DE LAS ACTUACIONES DE LA COMISION Y EJERCER
LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS

Dado que no es posible conocer cuales resoluciones seran impugnadas por los
agentes econdmicos, y por ello que las acciones comprendidas en el Objetivo Il no son
programables, el PAT 2020 no considerd con una accion especifica para atender este
objetivo institucional. Sin embargo, la COFECE sostiene su compromiso para fortalecer
la credibilidad de su actuacion en beneficio de la sociedad mexicana, por lo que realiza
acciones continuas para mantener la defensa de la legalidad de sus actuaciones, la
observanciade la Leyy el fortalecimiento de sus procedimientos y actos de autoridad en
estricto apego al marco normativo aplicable. El detalle de estas acciones se encuentra
en el capitulo Il del presente informe.

IV. POSICIONAR LA COMPETENCIA ECONOMICA EN LA AGENDA PUBLICA

Tabla V1.3 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional IV

Enero-diciembre 2020

Meta Resultados al cuarto trimestre
Accion Anual Al cuarto Avance Cumplimiento
(Al trimestre acumulado delameta
[B] [C] [C/B]
(o)

4.1 Elaborar un Un documento Un documento 35%
documento sobre el de avanceenla o

i elaborado elaborado - 35%
mercado de certificados o o elaboracion del

IR (100%) (100%)

de energia limpia? documento
4.2 Elaborar un
documento que
contenga los resultados Un documento Un documento Un documento
de las evaluaciones ex elaborado elaborado elaborado 100%
ante de casos resueltos (100%) (100%) (100%)
por la Comision durante
2019k
4.3 Implem.entar Una estrategia Una estrategia Una estrategia
la estrategia de imol d imol d imol d 100%
comunicacién social implementada implementada implementada o
2020¢ (100%) (100%) (100%)
4.5 Impulsar premios Un premio Un premio Un premio
para promover la concluido concluido concluido 100%
competencia econdmica (100%) (100%) (100%)
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Tabla V1.3 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional IV

Enero-diciembre 2020

de promociénala
competencia®

(100%)

(100%)

(100%)

Meta Resultados al cuarto trimestre
Accion Al cuarto Avance Cumplimiento
Anual .
(Al trimestre acumulado delameta
[B] [C] [C/B]
4.6 Implementar el 15 15 15
Programa estudiantil de participantes participantes participantes 100%
verano4 (100%) (100%) (100%)
4}§>|th|§?if1:?\l/radores Un proyecto Un proyecto Un proyecto
proy implementado implementado implementado 100%

Fuente: COFECE.
Notas:

Emprendedores_VF.pdf

a. Laaccién 4.1 concluird durante 2021.

c. Durante el periodo octubre-diciembre, concluy6 la Gltima etapa de la estrategia de comunicacion social.

b. Laaccion4.2 concluy6 en el segundo trimestre del afio. Eldocumento Beneficio econdmico de lasintervenciones de la COFECE.
Evaluaciones ex ante 2019 se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2020/07/Beneficio-
econ%C3%B3mico-de-las-Intervenciones-de-la-COFECE-2019.pdf

d. Alcierredel cuarto trimestre, los seis participantes que se encontraban en proceso de concluir su participaciéon en el Programa
Estudiantil de Verano COFECE 2020 segunda edicion, finalizaron su colaboracion. Esto derivado de la modificacion en las
fechas del programa a causa de la contingencia ocasionada por el COVID-19.

e. Durante el cuarto trimestre, concluy6 la campafia “Emprendiendo creo Competencia”, la cual tuvo como objetivo conocer y
reconocer las historias de emprendimiento disruptivo que han fomentado la competencia en distintos mercados. El Informe
de resultados de la campanfia se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2020/12/Resultados-
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V.CONSOLIDAR UN MODELO ORGANIZACIONAL DE VANGUARDIA

Tabla V1.4 Seguimiento de las acciones alineadas al objetivo institucional V

Enero-diciembre 2020

Meta Resultados al cuarto trimestre
Accion Anual Al cuarto Avance Cumplimiento
(Al trimestre acumulado delameta
[B] [C] [C/B]
Un programa Un programa Un programa
anual de anual de anual de
5.1 Implementar el o o e
Programa Anual de capacitacion capacitacion capacitacion 100%
o aprobado e aprobado e aprobadoe
Capacitacién 20202 . . .
implementado implementado implementado
(100%) (100%) (100%)
5.2 Disefiar e implementar
acciones en materia Una estrategia Una estrategia Una estrategia
de equidad de género implementada implementada implementada 100%
para fomentar la cultura (100%) (100%) (100%)
laboral igualitaria®
Uninforme Uninforme Uninforme
5.3 Realizar una auditoria de auditoria de auditoria de auditoria
externa presupuestal y presupuestal presupuestal presupuestal 100%
financiera del ejercicio y financiero y financiero y financiero ?
fiscal 2019¢ publicado publicado publicado
(100%) (100%) (100%)

Fuente: COFECE.
Notas:

a. El Programa Anual de Capacitacién 2020 se implement6 continuamente a pesar de la emergencia sanitaria por COVID-19;
porlo que las capacitaciones se llevaron a cabo de manera virtual. En el cuarto trimestre, se concluyeron las siguientes
capacitaciones: "Economia para no economistas", "Inglés especializado", "Coaching", "Liderazgo", "Mercados digitales",
"Andlisis de casos emblematicos en Méxicoy el mundo"y "Big data".

b. En el periodo octubre-diciembre, se llevé a cabo la conferencia virtual “Claves para superar nuestros micromachismos”, como

parte de la estrategia en materia de equidad de género.

c. Laaccion 5.3 concluy6 durante el tercer trimestre y los resultados de la auditoria estan disponibles en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2020/08/Informe_financiero_resultados_2019_COFECE.pdf#pdf
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