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PRESENTACION

Con mas competencia, los consumidores tienen el poder de elegir entre
aquellos productos y servicios que mejor se ajusten a sus preferencias,
necesidades y presupuesto. Por eso, en la Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica (COFECE o Comision) trabajamos para que exista com-
petencia en todos los mercados del pais, y para que esta se traduzca en
beneficios como mejores precios, mayor calidad y variedad, para todos los
mexicanos.

Los beneficios generados por la actuacién de la COFECE desde 2013, a
través de sus investigaciones y sanciones de practicas anticompetitivas,
de prevenir la acumulacién de poder de mercado en pocas manosy de eli-
minar obstaculos a la competencia, suman ya $14.5 mil millones de pesos’.
Nuestra labor se ha enfocado en aquellos sectores que mas impacto
tienen para el gasto de las familias mexicanas como el agroalimentario,
el transporte, la salud (y sectores relacionados, como el farmacéutico), y
el financiero.

Ademas, hemos puesto especial énfasis en promover el disefio de pro-
cedimientos de compras publicas procompetitivas, y en perseguir y san-
cionar casos de colusion que afectan a instituciones gubernamentales.
Con competencia, hay un gasto eficiente de los recursos publicos y se
aminora la oportunidad de corrupcion.

En este documento, te presentamos informacién sobre las acciones
de correccion, prevencion y promocién que la Comision llevé a cabo
durante 2019 para que, con mayor competencia, los mercados funcionen
en beneficio de todos. Te invitamos a que conozcas mas sobre el trabajo
que realizamos a través de los hipervinculos del documento y en nuestra
pagina web, www.cofece.mx.

Atentamente

O cccson

Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

1. Estos beneficios se calculan en las evaluaciones ex ante a las resoluciones de la COFECE, e incluyen aquellas publicadas
hasta 2018, las cuales se pueden consultar en bit.ly/2TxGNri.


http://www.cofece.mx
http://bit.ly/2TxGNri

NUESTRAS LINEAS DE TRABAJO

En este documento presentamos las actividades que realizamos durante
el 2019, segun las siguientes tres lineas de trabajo:

Z Te explicamos cuales fueron los casos y pro-
APLICACION DE cedimientos mas relevantes que llevamos a
LA LEY DE cabo para prevenir, investigar y, en su caso,
sancionar practicas u operaciones anticom-

COMPETENCIA petitivas-

Te informamos sobre nuestras actividades
de difusién de la cultura de la competencia \

PROMOCI()N DE econémica entre diferentes publicos. Estas
LA COMPETENCIA tienen el objetivo de que todos conozcamos

los beneficios que la competencia nos pro-
porciona como consumidores.

Te damos a conocer las acciones que reali-
DESARROLLO zamos para fortalecer a la Comisién y con

ello alcanzar los objetivos planteados, de

INSTITUCIONAL acuerdo con las mejores practicas interna-

cionales.

CONSULTA LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2019:
https://www.cofece.mx/planeacion-y-evaluacion/


https://www.cofece.mx/planeacion-y-evaluacion/

ASUNTOS TRAMITADOS 2019°

I Concentraciones Asuntos
B Licitaciones, concesiones y permisos® pendientes
B Practicas monopélicas y concentraciones ilicitase aliniciode
[ Insumos esenciales y barreras a la competencia

2019
[ Declaratorias de condiciones de competencia econémica el

Asuntos
ingresados
en 2019

Asuntos
concluidos
en 2019

Asuntos
pendientes
para 2020

a. Las cifras pueden diferir respecto a las reportadas trimestralmente debido a su actualizacion.

b. Se refiere a participaciones en licitaciones publicas o privadas y asignaciones o cesiones de concesiones y permisos para explotar bienes del dominio de la nacion o prestacion de servicios publicos.
c. Incluye procedimientos seguidos en forma de juicio, investigaciones de oficio y denuncias.

CONOCE LAS ESTADISTICAS DE LA COFECE:

https://www.cofece.mx/cofece/phocadownload/PlaneacionE/estadisticasasuntostramitados_.xls
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Asuntos tramitados 2019

Asuntos concluidos?

e N

Asuntos ' v ol
tramitados nsumos esencialesy O 7 Cierre®
barrerasala
competencia
\ O 2 Solicitudes no
procedentes®
\\\ ~ S
\\ J
Practicas monopdlicasy
concentraciones ilicitas
O Cierred
Concentraciones

e Sancion®

Licitaciones, concesiones
y permisosf

Denuncias no
procedentes

Otrase

Otrose

Autorizadas

7 Objetadas

Opinién Con medidas
favorable para proteger la
competencia

a. Las cifras pueden diferir respecto de las reportadas trimestralmente debido a su actualizacién.

b. Las investigaciones que concluyeron en cierre por falta de elementos fueron en los mercados de: Puerto Progreso (IEBC-002-2016) y servicios de acreditacion (IEBC-003-2017).

c. Los expedientes de las solicitudes no procedentes para iniciar una investigacién por insumos esenciales y barreras a la competencia son: IEBC-006-2018 e IEBC-001-2019.

d. Las investigaciones que concluyeron en cierre por falta de elementos fueron en los mercados de: huevo (10-004-2015), leche (10-003-2016 e 10-004-2016), pruebas de laboratorio y
certificacion en industria hulera (DE-040-2016), combustibles (DE-018-2017) y whatthorimetros adquiridos por la CFE (DE-023-2017).

e. Lasinvestigaciones que concluyeron en sancion fueron en los mercados de: informacion crediticia (I0-001-2015), transporte aéreo de pasajeros (10-002-2015), tortilla de maiz en Palenque,
Chiapas (DE-031-2017). tortilla de maiz en Angel Albino Corzo, Chiapas (DE-043-2017), cepillos dentales adquiridos por el sector salud (10-005-2016) y taxis en el Aeropuerto Internacional
de Cancuin (DE-008-2016).

f. Se refiere a participaciones en licitaciones publicas o privadas y asignaciones o cesiones de concesiones y permisos para explotar bienes del dominio de la nacién o prestacion de servicios publicos.
g. Otros incluyen las operaciones no presentadas, cuando los agentes econdmicos no entregan informacion requerida para el anélisis de la operacion; no admitidas a tramite, cuando la
COFECE no es la autoridad competente para llevar a cabo el anélisis; o desistidas, cuando los agentes econémicos deciden no continuar con el proceso de notificacion.



APLICACION DE LA LEY DE COMPETENCIA

Concentraciones

Durante 2019 el tiempo promedio de resolucién de concentraciones
gue no requirieron ampliacion de plazo fue de 17.5 dias habiles, 42.5 dias
menos que el plazo maximo legal de 60 dias.
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Durante el 2019 increment6 el nimero de notificaciones presentadas
ala Comision a través del Sistema de Notificacion Electronica de Concen-
traciones (SINEC), sumando 44. Cabe resaltar que, a partir del 24 de enero
de 2020, solo se permite hacer notificaciones por esta via.

Para mads informacidn sobre este procedimiento, consulta: https://
www.cofece.mx/en-enero-las-concentracion-deberan-ser-via-electro-

nica/

() httpsi//sinec.cofece.mx

sinecg
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mono

Ingresar Cambiar contrasefia Reporte de fallas

Usuarlo: Escriba el usuario

Contrasefia: |Escriba el password

De las concentraciones resueltas,

los sectores econdmicos con
mayor niimero de asuntos son:

Industrias
manufactureras

Servicios
inmobiliarios y
de alquiler de
bienes muebles e
intangibles

Transporte, correosy
almacenamiento

Electricidad, aguay
suministro de gas

Servicios financieros
y de seguros

EN 2019 PUBLICAMOS EL "INFORME DE CONCENTRACIONES 2018" PARA DAR MAYOR CLARIDAD

SOBRE EL TRABAJO DE LA COFECE EN EL ANALISIS DE CONCENTRACIONES, CONOCELO EN:

https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/07/DCC_concentraciones.pdf
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Practicas anticompetitivas

Entre los mercados investigados en 2019 se encuentran el de gas LP, ser-
vicio de afiliaciéon en colegios de corredores publicos, harina de maiz,
expendio de gasolinas y diésel en estaciones de servicio y combustibles
para aeronaves, todos ellos a nivel nacional.

En cinco casos?se avis6 alas empresasy personas involucradas que la
Autoridad Investigadora de la COFECE las habia emplazado. Es decir que
las identific6 como probables responsables de cometer practicas anti-
competitivas y que, de acuerdo a la Ley Federal de Competencia Econé-
mica (LFCE o Ley), iniciaria el procedimiento seguido en forma de juicio.

ASUNTOS ATENDIDOS POR PRACTICAS ANTICOMPETITIVAS

Practica
'] Monopdlica
Relativa?

Practica
Monopdlica
i . Cierre Absoluta®
PRACTICAS MONOPOLICASY
CONCENTRACIONES ILICITAS

ilicitas®

Practica
g Monopdlica
Relativa®
Sancion 6

Denuncias no

procedentes Practica
Monopdlica
Absoluta®

Notas:

a. Expediente: DE-040-2016 (pruebas de laboratorio y certificacion en industria hulera).

b. Expedientes: |0-004-2015 (huevo) y DE-023-2017 (whatthorimetros adquiridos por la CFE).

c. Expedientes: 10-003-2016 (leche), 10-004-2016 (leche) y DE-018-2017 (combustibles).

d. Expedientes: 10-001-2015 (informacion crediticia) y DE-008-2016 (taxis en el Aeropuerto Internacional de Cancun).

Aplicacion de la Ley de Competencia

Al cierre del afio, concluimos 12
casos referentes a practicas que
dafian la competencia econdémica:

casos cerrados por falta de
elementos casos

6 sancionados por conductas
anticompetitivas

Al cierre del 2019 contintian en

proceso:

19 investigaciones por con-
ductas anticompetitivas

6 procedimientos seguidos

en forma de juicio

Concentraciones

Asuntos
concluidos o

e. Expedientes: 10-002-2015 (transporte aéreo de pasajeros), DE-031-2017 (tortilla de maiz en Palenque, Chiapas), DE-043-2017 (tortilla de maiz en Angel Albino Corzo, Chiapas) e [0-005-2016

(cepillos dentales adquiridos por el sector salud).

2. Las empresas emplazadas se encuentran en los sectores de tortillas de maiz, gasolina y diésel, estudios de laboratorio y banco de sangre, medicamentos e intermediacién de valores de

deuda.

CONOCE MAS SOBRE EL ANALISIS DE PRACTICAS MONOPOLICAS :
https://cofece.mx/wp-content/uploads/2017/12/Infografia-PROCESOS-v2.jpg
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Aplicacion de la Ley de Competencia

Evolucion de las capacidades de investigacion®
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Visitas de verificacion 3 o,
realizadas 2 4

Multas impuestas por infracciones ala
Ley de Competencia (millones de pesos)*

$307.9

3. Se refiere al nimero de investigaciones simultaneas por practicas monopdlicas absolutas (PMA), practicas monopoélicas relativas (PMR) y concentraciones ilicitas (Cl) que estuvieron
vigentes y se trabajaron durante el afio. Las cifras pueden diferir respecto a otros afios debido a refinacion de los datos y metodologia de conteo.

4. Estas multas se refieren a las sanciones econémicas que el Pleno de la COFECE impuso a las personas o empresas que incurrieron en conductas prohibidas por la Ley Federal de
Competencia Econdémica. Algunas de estas multas se estan litigando en el Poder Judicial de la Federacion, por lo que las cifras pueden variar respecto a lo reportado anteriormente debido
a su actualizacion.



Aplicacion de la Ley de Competencia

Te lo decimos en niumeros

7 procedimientos en forma de juicio resueltos, de los cuales 6 concluyeron en sancion

59 denuncias atendidas®, de las cuales 4 contaron con los elementos necesarios
para dar inicio a una investigacién

49 multas como medida de apremio’, por un monto de $81 millones de pesos

5. Las investigaciones por procedimientos especiales que se llevaron a cabo simultaneamente son en los mercados de: servicios de acreditacion (IEBC-003-2017), transporte ferroviario de
carga de quimicos y/o petroquimicos en Veracruz (DC-003-2018), sistemas de pagos (IEBC-005-2018) y combustible para aeronaves (IEBC-002-2019).

6. Durante el 2019 se atendieron 9 denuncias pendientes del 2018 y 50 adicionales que se recibieron en este afio. De estas, se concluyeron 50 y quedaron pendientes 9 para el 2020.

7. Las multas como medida de apremio buscan facilitar el ejercicio de las facultades de la COFECE al promover la cooperacion de los agentes econdmicos en las diligencias de investigaciony
requerimientos de informacion. Las medidas de apremio estan previstas en los articulos 126 y 127 de la LFCE, disponibles en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFCE_270117.pdf

LO QUE TIENES
QUE SABER
n

2°querella penal por colusion. La COFECE present6 ante la Fiscalia
General de la Republica una querella penal en contra de quienes
cometieron practicas monopolicas absolutas en el sector salud.

Consultala aqui: bit.ly/3cowZym

Nuevas disposiciones para informacion abogado-cliente. Publicadas
para orientar su actuacion en investigaciones donde existan este tipo

de comunicaciones.
Consultalas aqui: bit.ly/327szkO

Enfoque en compras publicas. Tenemos 3 investigaciones en proceso
y 1 procedimiento seguido en forma de juicio por posibles carteles en
procesos de compras gubernamentales.

Conoce mas en: bit.ly/2SE1jYo


http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFCE_270117.pdf
https://www.cofece.mx/querella-por-posible-colusion-en-ventas-a-sector-salud/
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/09/DOF-30septiembre2019-01.pdf
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/12/AnCAs-ComprasPublicas-Ver02-2018.pdf#pdf

Aplicacion de la Ley de Competencia

Casos emblematicos 2019°

Enero

Multa a Banco Ve por Mas y Bankaool, asi como a BorgWarner y Remy
Holdings International por haber omitido notificar las respectivas con-
centraciones. En ambos casos, la Comisién sancioné a los agentes por no
notificar y posteriormente autorizé la operacion.

VIRl Conoce mds en bit.ly/38MbShp
VSRS Conoce mds en bit.ly/2SJQRyb

Febrero

Sancién a Dun and Bradstreet por negativa de trato en el mercado de
informacidn crediticia.

10-001-2015 Conoce mds en bit.ly/31ZkxKJ

Marzo

La Comisién inform6 del inicio de una investigacion por probables prac-
ticas monopdlicas relativas en el mercado de gas LP en territorio nacional.

DI=S0ZY 1N ERVARIS ORIV VIS Conoce mds en bit.ly/39Ft6gl

Marzo

Multa a Nestlé México, Societé des Produits Nestlé y Nestec e Innovaciéon
de Alimentos por no notificar una concentracion.

\(&\E[AEZ 0Nt I Conoce mds en bit.ly/39DRoc1

Marzo

La COFECE determiné preliminarmente la falta de competencia efectiva
en el transporte ferroviario de quimicos y petroquimicos cuyo origen es el
sur de Veracruz.

Sanciéon a Mexicana, Aeroméxico y a tres personas fisicas por acuerdos
de colusion ocurridos entre abril de 2008 y febrero de 2010.

10-002-2015 Conoce mds en bit.ly/38z5112

* Algunos de estos asuntos podrian encontrarse en litigio en el Poder Judicial de la Federacion.


https://www.cofece.mx/sanciona-cofece-a-borgwarner-y-remy-holdings-international-por-omitir-notificar-una-concentracion/
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https://www.cofece.mx/investiga-cofece-posibles-practicas-monopolicas-relativas-en-el-mercado-de-gas-lp/)
https://www.cofece.mx/sanciona-cofece-a-agentes-economicos-en-el-mercado-de-lacteos-por-omitir-notificar-una-concentracion
https://www.cofece.mx/sanciona-cofece-a-aerolineas-por-coludirse-en-el-mercado-de-servicios-de-transporte-aereo-de-pasajeros-en-territorio-nacional
https://www.cofece.mx/falta-de-competencia-efectiva-en-el-transporte-ferroviario-de-productos-quimicos

Aplicacion de la Ley de Competencia

Junio

Objecién a concentracion Walmart-Cornershop.

Junio

Emplazamiento a agentes econdmicos por posible colusién en el mer-
cado de medicamentos.

10-001-2016 Conoce mds en bit.ly/2vHkwyM

Julio

Multa a personas fisicas y asociaciones de productores de tortilla por
cometer practicas monopodlicas absolutas en Palenque, Chiapas.

DE-031-2017 Conoce mds en bit.ly/2uGZZKX

Octubre )
Sancién a industriales de la tortilla en Angel Albino Corzo, Chiapas por
practicas monopdlicas absolutas.

DE-043-2017 Conoce mds en bit.ly/2vGY7ly

Noviembre

Cierre de la investigacién por posible colusién en el mercado de medi-
dores eléctricos adquiridos por la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

DE-023-2017 Conoce mds en bit.ly/39FPPJf

* Algunos de estos asuntos podrian encontrarse en litigio en el Poder Judicial de la Federacion.


https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/08/AnCAs-CornerShop-12agsoto2019.pdf
https://www.cofece.mx/emplazamiento-por-posibles-practicas-monopolicas-absolutas-en-medicamentos/
https://www.cofece.mx/sanciona-cofece-a-tortilleros-por-pactar-precios-en-palenque
https://www.cofece.mx/sancion-a-industriales-de-la-tortilla-de-angel-albino-corzo/)
https://www.cofece.mx/cofece-cierra-investigacion-por-posible-colusion-en-mercado-de-medidores-y-subraya-oportunidades-para-la-mejora-de-procesos-de-compra-publica

Aplicacion de la Ley de Competencia

Sanciona COFECE a empresas de cepillos dentales por colusion
en ventas al sector salud®

Entre 2007y 2013, Productos Galeno, Dentilab, Holiday de México y cinco
personas fisicas que las representaban cometieron practicas anticompe-
titivas en 68 procedimientos de compra de cepillos dentales realizados
por instituciones del sector salud. Los sancionados:

cSabias que..?

La competencia es la mejor manera
de asegurar la eficiencia en las
contrataciones publicas. Cuando
las empresas compiten, ofrecen al
Estado las mejores condiciones de
compra de bienes y servicios, lo que

= Establecian, coordinaban y concertaban las posturas (precios y des-
cuentos) que presentaban en los procesos de compras publicas.

= Se repartian el mercado mediante acuerdos para abstenerse en
algunos procedimientos.

¢Qué hizo la COFECE?

En 2016, la Comisién inicié una investigacion de oficio por posibles prac-
ticas monopdlicas absolutas y encontré que las empresas y sus represen-
tantes acordaban sus posturas a través de reuniones, Ilamadas telefénicas

permite:

= Cumplir de mejor manera las
funciones y objetivos publicos.

= Generar ahorros que pueden

y correos electronicos. Ademas, la COFECE identificé que utilizaban un
sistema de cuadros comparativos para dar seguimiento al cumplimiento
de los acuerdos colusorios.

ser usados para comprar mas
o invertir en otros bienes o

servicios.
Por eso, el 12 de junio de 2019 el Pleno de la COFECE sanciond a los = Mejorary fortalecer la con-
involucrados con multas que en conjunto suman mas de $18 millones de fianza de los mexicanos en las
pesos. instituciones.

¢Coémo te afecta la prdctica anticompetitiva?

Por la conducta de las empresas y sus representantes, la Secretaria de
Salud, el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado pagaron con sobre-
precio los cepillos dentales. El dafio estimado al erario fue de mas de
$4 millones de pesos.

Sin colusién, estas instituciones podrian haber comprado los bienes en
mejores condiciones de calidad y precio, y utilizado los recursos sobrantes
para la atencion a los usuarios de los servicios de salud en México.

8. Este asunto podria encontrarse en litigio en el Poder Judicial de la Federacion.

CONSULTAEL CASO:

https://www.cofece.mx/sanciona-cofece-a-proveedores-de-cepillos-dentales-por-coludirse/




Aplicacion de la Ley de Competencia

Multa COFECE al Aeropuerto Internacional de Cancun (AIC) por

negativa de trato en el servicio de taxis®

Entre febrero de 2010y abril de 2018, el AIC cometié una practica monopé-
licarelativa denominada negativa de trato, al impedir la entrada de nuevos
concesionarios de servicios de taxi al aeropuerto a través de:

= | a emisidn de opiniones discrecionales y sin analisis técnico sobre los
concesionarios interesados en prestar sus servicios. Por esto, no obte-
nian el permiso federal de la Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes (SCT) requerido para la operacion en el AIC.

= Lanegativa de suscribir un contrato de prestacién de servicios y arren-
damiento de espacios en el aeropuerto con uno de los concesionarios
que obtuvo el permiso federal antes mencionado.

¢Qué hizo la COFECE?

La Comisién recibié una denuncia e inicié la investigacién en 2016 de la
que concluyé que el aeropuerto habia abusado de su poder sustancial
de mercado al impedir la entrada de nuevos prestadores de servicios de
taxi. El AIC tiene este poder al ser la Gnica entidad facultada para emitir
opiniones a la SCT o suscribir contratos con las empresas de transporte.
Ademas, la COFECE comprobd que el aeropuerto tenia incentivos para
mantener a pocos concesionarios en el AIC, ya que estos le pagan una
fraccion de cada viaje al aeropuerto.

El 25 de julio de 2019 el Pleno de la Comisién impuso una multa al AIC
por mas de $72 millones de pesosy le ordend detener la practica anticom-
petitiva a través de:

» Justificary transparentar su opinion respecto a la emision de permisos
con base en elementos técnicos.

= Dar acceso a grupos de taxi que tengan el permiso de la SCT en tér-
minos y condiciones equivalentes a los ya establecidos.

¢Cdémo te afecta la prdctica anticompetitiva?

Los pasajeros que usaron servicios de taxi con origen o destino en el AIC
en el periodo en que ocurri6 la practica pagaron un sobreprecio promedio
de 8% por viaje. El dafio total estimado por la practica fue de méas de $98
millones de pesos.

9. Este asunto podria encontrarse en litigio en el Poder Judicial de |la Federacion.

CONSULTA EL CASO:

https://www.cofece.mx/sancion-al-aeropuerto-de-cancun-por-negativa-de-trato-en-autotransporte/

cSabias que..?

En noviembre de 2016 la COFECE
emitié una opinidén dirigida a la SCT
y representantes del Poder Legis-
lativo con recomendaciones para
eliminar barreras a la entrada en el
servicio de taxi en los aeropuertos
del pais.

Puedes consultarla en:

bit.ly/38KzBi



https://www.cofece.mx/sancion-al-aeropuerto-de-cancun-por-negativa-de-trato-en-autotransporte/
https://www.cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Opiniones/V13/0/3653400.pdf

PROMOCION DE LA COMPETENCIA

Te lo decimos en niimeros

\\

1.2

millones de visitas a
nuestro portal web

6,124

nuevos fans en Facebook,
esto es un incremento de 44%
respecto de 2018

\\ .

A4

6,089

seguidores nuevos en Twitter,
esto es un incremento de 35%
respecto de 2018

\.

380

atenciones con los medios
de comunicacién para dar a
conocer asuntos de la Comi-
sién, esto es un incremento
del 5% respecto de 2018

.

12

nuevas producciones en el
canal de YouTube

\, Y
foros publicos en los que
participaron los comisio-

nados, promoviendo la
cultura de la competencia

.
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Lanzamos el Programa Estudiantil de Verano

Entre los esfuerzos de promocién a la competencia, durante 2019 lle-
vamos a cabo la primera edicidon del Programa COFECE Estudiantil de
Verano. Este programa invita al talento de las universidades mexicanas
a involucrase en las labores de un area especifica de la Comisién por un
periodo de dos meses, lo que les permite ganar experiencia profesional y
S entender mejor cdmo funcionala COFECE y la politica de competencia en
_ México. En la edicion piloto se seleccionaron a 14 estudiantes de un total
L | de 140 postulantes de 27 universidades.

Capacitamos a diferentes publicos en materia de competencia

Como parte del proceso continuo de promocién a la competencia, impar-
timos 16 capacitaciones de conceptos basicos para cumplir con la LFCE
al sector privado, en ellas participaron 449 abogados de empresas y des-
pachos especializados en 8 estados de la Republica. En cuanto al sector
publico, impartimos 3 capacitaciones en 2 dependencias de gobierno a
las que asistieron un total de 236 funcionarios.

PREMIO Concluimos la 3era edicion del Premio COFECE de Ensayo

COFECE Como parte de la estrategia de promocion de la 32 edicion del Premio
qu'd‘v(f COFECE de Ensayo, funcionarios de la Comision visitaron 88 universi-
R CERNEDIGION dades en 13 estados de la Republica y 20 ciudades, donde tuvimos con-
MEMORIA tacto con 3,862 alumnos para exponer los conceptos basicos de compe-

' tencia econémica, la labor de la COFECE e invitarlos a participar en esta
convocatoria. Como resultado recibimos 575 trabajos, es decir, 1.5 veces
mas que la segunda convocatoria y 3.7 mas que en la primera.
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Opiniones y analisis de regulacion®

Regulaciones
con un sentido
neutral

TOTAL DE ANALISIS
REALIZADOS EN EL
Regulaciones PERIODO

con un sentido
neutral emitidas¢

Opiniones

Regulaciones con
un sentido contrario
ala competencia®

a. Las cifras pueden diferir respecto a las reportadas trimestralmente debido a su actualizacion.

b. Incluye los analisis sobre leyes, iniciativas legislativas, otros proyectos de regulacién o politicas publicas que fueron analizadas de oficio por la COFECE o a solicitud de parte.

c. Los anélisis a regulaciones en el marco del convenio COFECE con la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER), se clasifican en dos categorias de acuerdo con el impacto que
la normativa analizada tendra en materia de competencia econdmica: i) con un sentido neutral en términos de competencia, cuando no es posible identificar riesgos potenciales o beneficios
que incidan en lacompetenciay eficiencia de los mercados; y i) con un sentido anticompetitivo, cuando el anteproyecto puede tener un impacto negativo en el proceso de competenciay libre
concurrencia en los mercados, mediante la creacion de barreras de entrada y ventajas indebidas, favoreciendo practicas anticompetitivas, entre otros.

d. Expedientes: OPN-002-2019 (Adquisicidon de bienesy servicios del INFONAVIT), OPN-003-2019 (Términos de separacion de la CFE) y OPN-008-2019 (Aspectos para promover lacompetencia
en los servicios de maniobras portuarias).

e.Incluye los analisis a: "Proyecto de Norma Oficial Mexicana NOM-005-SAGARPA-2019, sal de mar artesanal - Especificaciones minimas de calidad agroalimentaria", "Lineamientos generales
que deben observarse para desarrollar los modelos de costos que se aplicaran para resolver los procedimientos suscitados dentro del sistema ferroviario mexicano, respecto de lo dispuesto
en los articulos 35, 36, 36 bis y 47 de la ley reglamentaria del servicio ferroviario" y "Modificacién de la Norma Oficial Mexicana NOM-051-SCFI/SSA1-2010, Especificaciones generales de
etiquetado para alimentos y bebidas no alcohdlicas preenvasados-informacién comercial y sanitaria".
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Conoce nuestras opiniones aregulacion

| Sobrelanormativa de contratacion del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT)

A solicitud del propio Instituto, la COFECE emitié una opinién sobre el
marco normativo de adquisiciones de bienes y servicios del INFONAVIT,
principal oferente de créditos hipotecarios en México. En ella realizamos
una serie de recomendaciones para favorecer el uso de licitaciones y pro-
mover la contratacion de bienes y servicios en condiciones de compe-
tencia, que garanticen los mejores precios y calidad.

Como resultado, el INFONAVIT modificé su normativa de adquisi-
ciones conforme a las recomendaciones de la COFECE. El nuevo marco
considera: i) la adopcion de la licitacion abierta como el procedimiento
principal; ii) uso de métodos competitivos para compras méas pequenas;
iii) se eliminé el esquema de renovacion automatica de los contratos y; iv)
se maximizé el niUmero de notarios publicos que pueden ofrecer servicios
al Instituto. De acuerdo con el INFONAVIT, la implementacién de estas
recomendaciones le gener6 un ahorro de mas de $3 mil millones de pesos.

Conoce mas en: bit.ly/37FPPYh
4

Sobre la separacion legal de la Comision Federal de Electricidad

La COFECE emiti6 una opinion sobre los posibles efectos del “Acuerdo
por el que se modifican los Términos para la estricta separacion legal de la
Comision Federal de Electricidad” recomendando, entre otras cosas, que
la CFE mantenga alglin grado de separacion horizontal en el eslabén de
generacion de electricidad y la separacion vertical entre los eslabones de
distribucién y comercializacion.

Conoce mas en: bit.ly/2P61g4X
e ———————————

Sobre la provision de servicios de maniobra en los puertos maritimos

Considerando que los puertos maritimos son nodos logisticos por los que
ingresa al pais una gran cantidad de bienes de consumo generalizado e
insumos que requiere la planta productiva nacional, la COFECE emiti6
una opinién en la que hace recomendaciones para favorecer la incorpora-
cién de principios de competencia en la adjudicacién e implementacion
de contratos para prestar servicios de maniobras portuarias y la efectiva
regulacion de tarifas en los casos en los que solo hay un oferente.

Conoce mas en: bit.ly/39MZbTk
R ——————



http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Opiniones/V118/1/4961363.pdf
http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Opiniones/V112/4/4791684.pdf
http://cofece.mx/CFCResoluciones/docs/Opiniones/V112/4/4778378.pdf
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Conoce nuestras publicaciones

Recomendaciones para cumplir con la Ley Federal de Competencia Econémica

Este documento compila una serie de recomendaciones para que los agentes econo6-
micos disefien e implementen programas efectivos de cumplimiento de la LFCE. Des-
cribe los recursos que la COFECE pone a disposicién de las empresas para conocer
y cumplir con la Ley y, ademas, ofrece resimenes de casos recientes resueltos por
esta Comision que podrian ser de utilidad al momento de elaborar un programa de
cumplimiento.

I Consulta el documento en: bit.ly/326JF22

Informe de Multas 2018

Para cumplir con su mandato constitucional de velar por que en los mercados preva-
lezcan condiciones de competencia, la LFCE le otorga facultades a la COFECE para
aplicar sanciones econdmicas, ya sea por infracciones a la Ley o como medida de
apremio. El Informe de Multas 2018, hace un recuento de las sanciones impuestas
por la Comision durante ese afio, asi como el seguimiento del proceso de cobro para
fines de transparencia y rendicién de cuentas.

I Consulta el documento en: bit.ly/371bL BT

Estudio de competencia en el autotransporte federal de pasajeros

elautotransporte|
federal de pasajeros

Dado el importante papel que juega el autotransporte federal de pasajeros en la vida
de los mexicanos, la Comision emitié un estudio donde identifica problemas de com-
petencia en el sector y propone medidas para favorecer la competencia en este en
beneficio de los consumidores.

I Consulta el documento en: bit.ly/38Fr7IU

Cuadernos de Promocion a la Competencia “Transicion hacia Mercados Compe-
tidos de Energia: Gasolinas y Diésel”

El documento expone la situacién de los mercados de gasolinas y diésel en México
después de su apertura a la competencia y al cierre de 2018, e identifica las brechas
que existen entre la situacion actual y un modelo de mercado competido. El docu-
mento plantea posibles soluciones para garantizar que la transicion hacia mercados
competidos siga su curso.

I Consulta el documento en: bit.ly/3bQ4xPR

Propuestas de Agenda Regulatoria Subnacional para el Autotransporte de Carga

Reconociendo la importancia que tienen los estados y municipios en el disefio de la
regulacion que rige los servicios en transporte de carga y la relevancia de este en la
economia Mexicana, la COFECE y la CONAMER realizaron un esfuerzo conjunto para
iniciar un proceso de reflexion y didlogo con las autoridades locales que impulse una
modificacion de sus regulaciones en esta materia desde la perspectiva de compe-
tencia econdémica.

I Consulta el documento en: bit.ly/390YoCT



https://www.cofece.mx/informe-de-multas-2018/
https://www.cofece.mx/propuestas-de-agenda-regulatoria-subnacional-para-autotransporte-de-carga/
https://www.cofece.mx/recomendaciones-para-cumplir-con-la-lfce/
https://www.cofece.mx/estudios-economicos-estudio-de-competencia-en-el-autotransporte-federal-de-pasajeros/
https://www.cofece.mx/cuadernos-de-promocion-de-la-competencia-transicion-hacia-mercados-competidos-de-energia-gasolinas-y-diesel/

Eventos

La COFECE, como parte de la Comisiéon de Comercio Exterior, solicitd
que los aranceles impuestos al acero, calzado y textiles sean medidas
temporales en tanto se hace un analisis de su efectividad.

La COFECE, en coordinacion con las comisiones de Presupuesto y Cuenta
Pablica, y la de Economia, Comercio y Competitividad de la Camara de
Diputados, organizé el foro "La competencia econémica" en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo.

La COFECE, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y la International
Chamber of Commerce (ICC) realizaron el Foro de Programas de Cumpli-
miento “Combatir la corrupcion y las practicas anticompetitivas: respon-
sabilidad compartida entre autoridades y empresas”.

Entrega de los reconocimientos a ganadores y menciones honorificas de
los premios de Ensayo y Periodismo.

Se celebré en las instalaciones de la Comision, la 8va. edicion del “Taller
de Conductas Unilaterales” de la Red Internacional de Competencia.

La COFECE organizé el evento "Competencia, Innovacién y Emprendi-
miento, Estrategias de Fondeo y Salida (Concentraciones)", con la parti-
cipacion de practicantes, emprendedores y expertos internacionales en
el tema.


https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/11/MemoriaForo.pdf
https://cofece.mx/wp-content/uploads/2017/11/Memoria_PremioEnsayo2017.pdf#pdf
https://www.canaldelcongreso.gob.mx/vod/reproducir/1_o617fcoo/Foro.+La+competencia+econ%C3%B3mica+en+el+marco+del+Plan+Nacional+de+Desarrollo+2019-2024.+Parte+I
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Estudio de competencia en el autotransporte federal de

pasajeros

En el mundo

El sector de autotransporte de pasajeros ha experimentado un proceso
de desregulacion, acompafado de cambios e innovacién tecnolégica en
comunicaciones. Esto se ha traducido en mayores condiciones de com-
petencia, que beneficia a los consumidores con precios mas bajos y mas
opciones para elegir.

En México
Esa tendencia hacia la desregulacion no se ha visto reflejada, aun cuando:

= En México, el servicio de autotransporte federal de pasajeros es el prin-
cipal medio de transporte publico entre ciudades: en 2017 movilizé el
95.8% de los pasajeros.

= De acuerdo con datos del INEGI, durante 2017 este servicio represento
2.1% del Producto Interno Bruto (PIB).

Para entender por qué, la COFECE realizé un estudio de competencia
donde identifica que a nivel nacional persiste un modelo tradicional,
caracterizado por rutas y corridas fijas, asi como la presencia de cuatro
Grupos de Interés Econémico (GIE) que enfocan sus operaciones en dife-
rentes rutas y regiones del pais, por lo que casi no enfrentan competencia
entre si.

Datos de interés

= E| 76.8% de las rutas nacionales son atendidas por un solo agente
econdémico.

= E| 85.7% de las rutas del servicio de primera clase son atendidas por
una sola empresa.

= 820 de las 899 terminales de autobuses identificadas son controladas
o son propiedad de empresas de autotransporte.

= 4 de las 10 terminales centrales con mayor nimero de conexiones 'y
pasajeros terminaran su titulo de concesion y pasaran a propiedad
de la federacidn, entre 2020 y 2022. Esto representa una oportu-
nidad para abrir el acceso a competidores potenciales, en igualdad
de condiciones.

CONSULTA EL ESTUDIO EN:

cSabias que..?

La COFECE estima que la entrada
de un nuevo competidor en una
ruta se reflejaria, en promedio, en
una disminucién en el precio por
kildmetro de 40%.

cQué recomendo

la COFECE?

= Permitir la entrada de modelos
de negocio flexibles (por ejemplo,
a través de apps) mediante la
modernizacién de la regulacion.

= Licitar las concesiones que
venzan pronto y obligar el
acceso no discriminatorio a
otros proveedores del servicio.

= Brindar mayor certeza juridica
y transparencia en la normativa
del sector, por ejemplo, elimi-
nando criterios discrecionales
para otorgar permisos.

g J

https://www.cofece.mx/estudios-economicos-estudio-de-competencia-en-el-autotransporte-federal-de-pasajeros/



https://www.cofece.mx/estudios-economicos-estudio-de-competencia-en-el-autotransporte-federal-de-pasajeros/

MootComp

Durante 2019, la COFECE participé como co-convocante en el MootComp,
una iniciativa que busca promover la competencia econémica entre los
estudiantes de nivel superior y jovenes profesionistas, mediante un con-
curso en el que se simulalaresolucién de un caso hipotético, enfrentando
equipos que representan a la Autoridad Investigadora, por un lado, y a la
defensa del agente econémico, por el otro.

Este afio, MootComp contdé con mas de 120 participantes a nivel
nacional organizados en 28 equipos provenientes de cuatro estados y
14 universidades de la Republica. Junto con 30 coaches se reunieron
para resolver el caso (que este afio vers6 sobre posibles acuerdos
procompetitivos entre competidores) y presentar sus posturas en dife-
rentes etapas eliminatorias ante 24 jueces.

Las rondas de octavos, cuartos de final y semifinal de este evento
se realizaron en las instalaciones de la Comisién, donde participaron
83 jovenes. En la ronda final, celebrada en las instalaciones de la Uni-
versidad Andhuac Norte, se enfrentaron 4 equipos. El jurado declaro
ganador al equipo Monopoly, integrado por estudiantes del Instituto
Tecnolégico Autbnomo de México.

MootComp busca crear redes de colaboracion entre académicos,
practicantes, reguladores y el poder judicial para formar a los lideres
del mafianay generar una experiencia Unica para que futuros abogados
y economistas aprendan la materia de forma practica, de la mano con
reconocidos especialistas que los asesoran a lo largo de los 4 meses
que dura el concurso.

PARA MAYORES INFORMES SOBRE LA CONVOCATORIA CONSULTA:
https://www.mootcomp.org/index.php

Promocion de la competencia



https://www.mootcomp.org/index.php

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Te lo decimos en nimeros

LAKAK)

98.8%

de cumplimiento de
acciones del Programa
Anual de Trabajo

415

solicitudes de informacion
atendidas en tiempoy
forma

informes trlmestrales de
actividades publicados y
entregados al Congreso,
conforme al mandato de Ley y

0]

.

documentos e informes

publicados, dentro de la

Agenda de Rendiciéon de
Cuentas 2018-2021°

A

\.

cursos de capacitaci()n a
servidores publicos de la
COFECE impartidos en el afio

A

\.

de satisfaccion laboral del
personal de la Comisién

.

10. La Agenda de Rendicién de Cuentas 2018-2021 esta disponible en: bit.ly/2IhHLm7.


http://bit.ly/2IhHLm7
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Gustavo Rodrigo Pérez Valdespin, nuevo Comisionado de la COFECE

Con 97 votos a favor, cero en contra y cero abstenciones, el 26 de febrero,
el Pleno del Senado de la Republica ratific6 a Gustavo Rodrigo Pérez Val-
despin como nuevo Comisionado de la COFECE, para el periodo 2019-
2028. El nuevo comisionado se desempefaba como Director Ejecutivo en
la COFECE, y anteriormente ocup6 cargos en la Secretaria de Economia
y en la extinta CFC, donde fungié como Director de Investigaciones de
Practicas Monopdlicas Relativas y Subdirector de Estudios Regulatorios.

Conoce mas en: bit.ly/3bUXEwI

Alejandra Palacios entre las 40 mujeres mas notables en Competencia
Economica

La iniciativa Women@ reconocio a Alejandra Palacios, Comisionada Pre-
sidenta de la COFECE, como una de las 40 mujeres mas notables en el
ambito de la competencia en Europa, Africay América. Women@ impulsa,
vincula y reconoce el mérito de mujeres profesionistas en diversas areas.

Conoce mas en: bit.ly/2SEMPr1

Designa la Camara de Diputados a nueva titular del Organo Interno de
Control (OIC) de la COFECE

El 26 de noviembre, Lilian Aurora Pérez Ornelas rindi6é protesta ante la
Camara de Diputados como titular del OIC de la COFECE. El acuerdo de
la Junta de Coordinacion Politica, relativo a su designacion fue aprobado
por el Pleno de la Camara - con la mayoria calificada - de 387 votos a favor.

Conoce mas en: bit.ly/38Fum32

Americas Antitrust Review 2020 - Mexico: Federal Economic Competi-
tion Commission

B.... La revista Global Competition Review, con la participacién de la Comi-
Eecec = sionada Presidenta, Alejandra Palacios Prieto, publicé un recuento de

las acciones mas importantes de la COFECE, para promover y proteger
la competencia en los mercados, durante el 2018. El documento des-
taca algunos casos emblematicos atendidos por la Comisién, asi como
acciones implementadas en temas de desarrollo institucional y equidad

de género, entre otros.
Consulta el documento en: bit.ly/2SSVVzf



https://www.womenat.com/w-at-competition-40-in-their-40s
https://www.cofece.mx/ratifica-senado-de-la-republica-a-gustavo-rodrigo-perez-valdespin-como-nuevo-comisionado-de-la-cofece/
http://www5.diputados.gob.mx/index.php/esl/Comunicacion/Boletines/2019/Noviembre/26/2772-Designa-la-Camara-de-Diputados-a-Lilian-Aurora-Perez-Ornelas-como-titular-del-Organo-Interno-de-Control-de-Cofece
https://www.cofece.mx/mexico-federal-economic-competition-commission/
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Proyectos emblematicos 2019

Abril

La COFECE publicé el Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal
2018y el Reporte de Auditorias Internas y Externas 2018.

I Consulta los documentos en: bit.ly/2UWyF5P

Mayo

La Comisién puso a consulta publica el Anteproyecto de modificaciéon
a los Lineamientos para la Notificacion de Concentraciones por Medios
Electronicos y el Anteproyecto de modificacion a las Disposiciones Regu-
latorias sobre el Uso de Medios Electrénicos.

I Conoce mds en bit.ly/2uQ97gc

Agosto

La COFECE y la SFP firmaron un convenio de coordinacién y coopera-
cioén para intercambiar experiencias e informacion para que identifiquen,
investigueny, en su caso, sancionen conductas ilegales en la contratacién
publica.

I Conoce mds en bit.ly/2u3TNMF

Septiembre

La Comisién participé en dos foros llevados a cabo en Honduras: El foro
Iberoamericano de Competencia, donde se evaluaron los avances regio-
nales en la materia; y el foro Latinoamericano y del Caribe de Compe-
tencia organizado por la OCDE, en el que México se someti6é a un Examen
Inter-pares del Derecho y la Politica de Competencia.

I Conoce mds en bit.ly/2PG5u3H



https://www.cofece.mx/rendicion-de-cuentas/obligaciones-administrativas/
https://www.cofece.mx/consulta-publica-los-lineamientos-para-notificar-concentraciones-via-electronica-y-disposiciones-regulatorias-sobre-uso-de-medios-electronicos/
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/08/Convenio_SFP_08_2019.pdf
https://www.cofece.mx/presenta-ocde-examen-inter-pares-sobre-el-derecho-y-politica-de-competencia-mexico-2020/
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La Comision presenta el Modelo COFECE: una perspectiva

de construccion institucional

La Comision comenzd a operar como organismo constitucional auté-
nomo en septiembre de 2013, y desde entonces senté las bases para un
nuevo modelo institucional, en el que el rigor técnico y la alta especiali-
zacion del personal, asi como su vocacion de servicio publico son deci-
sivos para el éxito de la politica de competencia en México. Este esfuerzo
de construccion institucional quedé plasmado en el documento “Modelo
COFECE. Una perspectiva de construccién institucional”.

Dicho documento describe las experiencias que ha tenido la Comision
desde sus inicios para ser una institucién sélida y de vanguardia en favor
de la competencia y el crecimiento econémico. El modelo institucional
de la COFECE esta basado en las mejores practicas internacionales. Sus
componentes son: 1) enfoque estratégico, 2) procedimientos eficientes
y certidumbre juridica, 3) gestion del capital humano y 4) rendicién de
cuentasy transparencia.

Con su publicacion se busca compartir los aprendizajes de los pri-
meros seis afios de la Comisién en la construccion y fortalecimiento de
esta institucién con otros organismos y con la sociedad.

Enfoque
estratégico

Rendicién de cuentas
y transparencia

Gestion del
capital humano

CONSULTA EL DOCUMENTO EN:

https://www.cofece.mx/modelo-cofece-una-perspectiva-de-construccion-institucional/

cSabias que..?

La Comisién ha realizado grandes
esfuerzos en su fortalecimiento
institucional; sin embargo, alin hay
camino por recorrer.

En este sentido, los retos mas
importantes para los siguientes
afios estan relacionados con el for-
talecimiento en la aplicacién de la
Ley, profundizar el entendimiento
de los mercados digitales, asi
como acompafar a los gobiernos
y legisladores en la modificacién de
marcos normativos con perspec-
tiva de competencia.

g J



https://www.cofece.mx/modelo-cofece-una-perspectiva-de-construccion-institucional/

iBienvenido a!
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Recibe COFECE Premio u-GOB al Proyecto de Gobierno

Digital 2019

La Comisién obtuvo el Premio u-Gob al Proyecto de Gobierno Digital en
la categoria “Organismo Auténomo Federal” por el Sistema de Tramites
Electronicos en el que opera el Sistema de Notificaciéon Electrénica de
Concentraciones (SINEC).

El jurado del premio lo conformaron 23 miembros relacionados con la
academia, la tecnologia y la investigacién. Los proyectos se evaluaron en
cuanto a innovacion, transformacion social y digital, facilidad de gestion,
velocidad de impacto, beneficios econdémicos y bienestar social.

U-Gob es un medio de informacion e interaccion que tiene el objetivo
de acercar soluciones a diversos tomadores de decision en el gobierno en
todos sus niveles.

CONOCE MAS SOBRE ESTE PREMIO EN:

https://u-gob.com/gobierno-digital-proyectos-ganadores-de-la-4a-entrega-de-los-premios-u-gob/

cSabias que..?

La implementacion del SINEC ha
modernizado y mejorado la efi-
ciencia del tramite de notifica-
cion de concentraciones ante la

COFECE.

En especifico, a través del sis-
tema es posible notificar la con-
centracion, presentar documentos,
recibir notificaciones, tener acceso
a expedientes via remota las 24
horas del dia y, en general, tramitar
la totalidad del procedimiento de

kmanera electrénica.
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https://u-gob.com/gobierno-digital-proyectos-ganadores-de-la-4a-entrega-de-los-premios-u-gob/

PLENO DE LA
COFECE

COMISIONADA PRESIDENTA

Alejandra Palacios Prieto

COMISIONADOS

Alejandro Faya Rodriguez

Brenda Gisela Hernandez Ramirez

Eduardo Martinez Chombo

José Eduardo Mendoza Contreras

Gustavo Rodrigo Pérez Valdespin



DIRECTORIO

Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto

AUTORIDAD INVESTIGADORA

Titular de la Autoridad Investigadora Sergio Lopez Rodriguez

Directora General de la Oficina de Coordinacién Bertha Leticia Vega Vazquez

Director General de Investigaciones

de Prdcticas Monopdlicas Absolutas Francisco Rodrigo Téllez Garcia

Director General de Investigaciones de Mercado Sergio Rodriguez Garcia

Director General de Mercados Regulados Octavio Rodolfo Gutiérrez-Engelmann

Director General de Inteligencia de Mercados José Manuel Haro Zepeda

SECRETARIA TECNICA

Secretario Técnico Fidel Gerardo Sierra Aranda

Directora General de Asuntos Juridicos Myrna Mustieles Garcia

Director General de Estudios Econémicos Juan Manuel Espino Bravo

Director General de Concentraciones José Luis Ambriz Villalpa

UNIDAD DE PLANEACION, VINCULACION Y ASUNTOS INTERNACIONALES

Jefe de la Unidad de Planeacién,

Vinculacién y Asuntos Internacionales David Lamb de Valdés

Directora General de Promocién a la Competencia Maria José Contreras de Velasco

Director General de Planeacién y Evaluacién José Nery Pérez Trujillo

Direccién General de Comunicacién Social

Directora General de Asuntos Contenciosos Erika Alejandra Hernandez Martinez

Director General de Administracién Enrique Castolo Mayen




C’ cofece

Un México mejor es competencia de todos
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