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Agenda de competencia para un ejercicio 
íntegro en las contrataciones públicas



Los mexicanos demandan un
combate frontal a la corrupción



Existe un círculo vicioso 
entre corrupción y falta de 
competencia en la 
contratación pública

Servidor público favorece 
a ciertos participantes

(en diseño y/o evaluación)

Contratación 
pública 
ineficiente

Ganancias extra-normales 
para los ganadores

Pago de 
sobornos con 

esas ganancias



Más aún, la corrupción puede 
dañar permanente la competencia



La competencia inhibe la corrupción, 
por lo que es una aliada estratégica en 
esta lucha.



Experiencias COFECE para promover la 
competencia en la contratación pública 

Promoción de procedimientos 
competidos

Promoción de normativa 
procompetenciaCombate a la colusión

Casos resueltos:
• Servicios de monitoreo de 

medios
• Guantes de látex
• Sondas y condones
• Sueros e insulina 
Primer querella penal por colusión

Opiniones sobre:
• Ley de adquisiciones Jalisco
• Ley de adquisiciones y obra 

Quintana Roo
• Ley de Obra Pública
• Reglamento Ley de caminos, 

puentes y autotransporte

Opiniones sobre:
• Tren México-Querétaro
• Contratos de exploración y extracción
• Concesiones de puertos
• Tablets SEP
Documentos de promoción
Capacitaciones 
Participación en grupos de trabajo OCDE/SFP



1 La colusión puede existir 
desde la investigación de 
mercado 2 El diseño de la licitación es 

la mejor forma de 
promover la competencia 3 Los métodos de excepción a 

las licitaciones públicas 
limitan la competencia

4 La inhabilitación efectiva es 
necesaria para disuadir la 
colusión 5 Empresas de un mismo 

grupo pueden simular 
competencia 6 La normativa estatal de 

contratación obstaculiza la 
competencia

7
El método de puntos y 
porcentajes implica 
subjetividad en criterios, 
ponderaciones y evaluación

8 La subcontratación se utiliza 
como mecanismo de 
colusión 9 Las ampliaciones y 

modificaciones se utilizan 
para evitar licitaciones

Aprendizajes de la COFECE en 
procesos de contratación pública 



Agenda de competencia para el desempeño 
íntegro en contrataciones públicas

ACCIONES EJECUTIVAS SIN NECESIDAD DE REFORMA

Participación de COFECE en licitaciones relevantes

Crear un mercado virtual para las compras pequeñas 

Exigir revelar intenciones de subcontratar y no permitir participación individual y conjunta

Incrementar los estándares para la aprobación de los convenios modificatorios

Transparentar y evitar la discrecionalidad en modificaciones de concesiones, permisos y/o contratos

Inhabilitar a los sancionados por colusión para participar en concursos públicos subsecuentes



Agenda de competencia para el desempeño 
íntegro en contrataciones públicas

ACCIONES QUE REQUIEREN REFORMAS LEGISLATIVAS

Transparentar y dar publicidad a las Investigaciones de Mercado

Acotar los supuestos para contratar por procedimientos diferentes a la licitación pública 

Eliminar la excepción para las contrataciones entre dependencias y entidades

Permitir la participación de otros licitantes interesados en invitaciones a tres personas

Restringir la participación simultánea de empresas de un mismo GIE 

Transformar el mecanismo de puntos o porcentajes en uno de evaluación en dos etapas

Crear una Ley General de Contratación Pública, apegada a estándares internacionales



¿Qué sigue?
La COFECE

Exhorta al Gobierno Federal, al Equipo de Transición y a 
legisladores a valorar el contenido de esta Agenda

Solicita al SNA que tome en cuenta las recomendaciones 

Investiga y, en su caso, sanciona casos de colusión en contratación 
pública 

Continuará con sus actividades de promoción

Casos abiertos:
• Obra pública en la Cuernavaca-Acapulco
• Acero
• Medicamentos
• Estudios de laboratorio y sangre
• Cepillos dentales
• Watthorímetros
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