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La Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE) emitié su Programa Anual
de Trabajo 2018 conforme a lo dispuesto por el articulo 28, pdrrafo vigésimo, fraccién
VIl de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y con los articulos 12,
fraccion XXVy 49 de la Ley Federal de Competencia Econémica (LFCE).

Conforme al articulo 49, pdrrafo segundo, fraccién Il de la LFCE, la Comisién reporté
trimestralmente en sus informes de actividades: su desempefio, en relacién con sus
objetivos y metas, incluyendo una explicacién de la forma en que los datos presentados
son verificados y validados; estudios independientes que evaltien su desempefio, y el
avance en el cumplimiento de su Programa Anual de Trabajo.

La COFECE presenta este documento para facilitar a la sociedad mexicana la
consulta de los resultados de las acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2018.

N
N



CONTENIDO

SIGLAS Y ACRONIMOS 5
ORGANIGRAMA 6
PLANEACION ESTRATEGICA 2018-2021 7
|l. RESULTADOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2018 9

OBJETIVO 1. Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia econémica
10

OBJETIVO Il.Impulsaractivamente laprevenciony correcciénde estructuras de mercado
y marcos juridicos anticompetitivos 12

OBJETIVO lIl. Defender la legalidad de las actuaciones de la Comisién y ejercer las

atribuciones que tiene conferidas 13
OBJETIVO IV. Posicionar la competencia econémica en la agenda publica 14
OBJETIVO V. Consolidar un modelo organizacional de vanguardia 16

DIRECTORIO 17



SIGLAS Y ACRONIMOS
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N ORGANIGRAMA

La dltima reforma al Estatuto Organico de la Comision se public6 el 27 de octubre de 2017
en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).' El Estatuto establece la estructura organicay
bases de operaciéon de la COFECE.?
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1 El Estatuto Organico fue publicado por primera vez en el DOF el 8 de julio de 2014.
2 Conrespecto ala Autoridad Investigadora, el articulo 26 de la LFCE establece su autonomia técnicay de gestion para decidir sobre
su funcionamiento y resoluciones. Lo anterior con el fin de dar cumplimiento al articulo 28, parrafo vigésimo primero, fraccién V de

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) que establece que debe existir una separacion entre la autoridad
queinvestigayla que resuelve.
3 Confundamento en el articulo 42, parrafo segundo de la LFCE, el titular del Organo Interno de Control tendra un nivel jerarquico

igual al de un Director General o su equivalente en la estructura organica de la COFECE.
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PLANEACION ESTRATEGICA
N2018-2021

La COFECE cuenta con un sistema de planeacion de dos horizontes de tiempo. Por
un lado, realiza un ejercicio plurianual que le permite revisar, cada cuatro afios, si la
estrategia elegida para el cumplimiento de sumandato constitucional es la mas efectiva.
Por otro lado, con base en lo anterior, establece mecanismos anuales para definir metas
de corto plazo, alineadas a los objetivos de largo plazo.

En diciembre de 2017 concluy6 el primer ciclo de planeacién estratégica plurianual de
la COFECE, lo que exigi6 la definicién de un nuevo Plan Estratégico. Para la elaboracion
del Plan, como punto de partida se realizé un diagndstico para la identificacion de retos
y prioridades para los préximos cuatro afios.

Consecuentemente, en enero de 2018, la COFECE publicé su Plan Estratégico 2018-
20214 En este documento se definieron la visién, misién y los objetivos estratégicos a
través de los cuales la Comisién dara cumplimiento a su mandato constitucional en
el siguiente cuatrienio. El Plan orientara la toma de decisiones de la Comision con el
objetivo de lograr una mayor eficiencia y eficacia en los procedimientos que lleva a
cabo, con el mayor nivel de calidad.

4 El Plan Estratégico 2018-2021 de la COFECE se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/02/
PE_2018-2021.pdf#pdf



Vision

Ser una autoridad técnica que sirva como
referencia en las decisiones de politica
publica, reconocida por proteger y
promover la competencia en beneficio de
la sociedad.

Promover y proteger la competencia en
los mercados para contribuir al bienestar
de las familias y al crecimiento econémico
del pais.

Objetivos institucionales

| Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia econémica.

Il Impulsar activamente la prevenciény correccién de estructuras de mercado y marcos

juridicos anticompetitivos.

I Defender la legalidad de las actuaciones de la Comisién y ejercer las atribuciones que

tiene conferidas.

\YAY Posicionar la competencia econémica en la agenda publica.

\YA Consolidar un modelo organizacional de vanguardia.
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. RESULTADOS DEL PROGRAMA
NANUAL DE TRABAJO 2018

El Programa Anual de Trabajo (PAT) de la COFECE es una herramienta de planeacion
que le permite orientar las acciones al cumplimiento de los objetivos institucionales
establecidos en el Plan Estratégico 2018-2021. Al inicio de 2018, se establecieron en el
Programa Anual de Trabajo, 21 acciones que deberian llevarse a cabo durante el afio, asi
como su descripcion, su contribucion a los objetivos de largo plazo y las metas anuales.

La Comision pone a disposicién de la ciudadania este documento en el que se
describe de forma detallada el avance anual de los proyectos comprometidos para
2018. Lo anterior, en apego a su compromiso por fomentar la rendicién de cuentasy la
transparencia. Al cierre del 2018, se registré un cumplimiento de 98.6% en las 21 acciones
programadas en el PAT (Ver Gréfica 1).
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OBJETIVO I. APLICAR EFICAZMENTE LA NORMATIVA EN MATERIA DE
COMPETENCIA ECONOMICA

La COFECE establecio siete acciones que se llevaron a cabo en 2018 en el marco del
Objetivo | “Aplicar eficazmente la normativa en materia de competencia econémica”.
Al cierre del afo, estas acciones tuvieron un cumplimiento de 99.3% respecto a lo
programado para el periodo.

Destaca la conclusién de seis investigaciones relacionadas con practicas
monopodlicas absolutas y cuatro con practicas monopélicas relativas, asi como el cierre
de seis procedimientos seguidos en forma de juicio. De igual forma, al cierre de 2018 se
concluy6 la implementacion de una estrategia de difusion del Programa de Inmunidad
y Reduccion de Sanciones, asi como la actualizacion y publicacién del compendio

normativo en materia de competencia econémica (Ver Tabla I.1).

Tablal.1.

Seguimiento de las acciones del PAT 2018 alineadas al Objetivo estratégico |

NO. ACCION 2018 META 2018 DESCRIPCION RESULTADOS?
. Este documento incorpora
Elaborary publicar un . S
e informacion util respecto al
documento de difusion . ..
. Un documento procedimiento y requisitos para
que oriente alos ..
1.1 apentes econdmicos elaboradoy presentar una denuncia informada 100%
g . publicado ante la COFECE. El documento fue
en la presentacion de . .
b concluidoy publicado en el portal
denuncias L
de la Comisién.
Revisary actualizar la
, Un anteproyecto . .
Guia del Programa de . Se concluyé el documentoy sera
1.2 . ., sometido a . 95%
Inmunidad y Reduccion de - publicado durante 2019.
. consulta publica
Sanciones®
Se realizaron diversas actividades
- . para dar a conocer los beneficios
Disefiar e implementar .
. . del Programa de Inmunidad y
una estrategia de Una estrategia . .
e s L Reducciéon de Sanciones, entre las
1.3 difusion del Programa de disefiada e . 100%
. L . que destacan dos presentaciones
Inmunidady Reducciénde  implementada . L
. con organismos de representacion
Sanciones . . ;
empresarial y cinco conferencias
con agentes econémicos.
Las investigaciones concluidas
corresponden a lo mercados de
Concluirinvestigaciones . L huevo en el territorio nacional,
. . s 6 investigaciones . . . .
1.4 en materia de practicas . tortillas en San Luis Potosi, cepillos 100%
) P concluidas .
monopolicas absolutas dentales, tortillas en Palenque,
gasolinas y diésel en Baja California
y tortillas en Angel Albino Corzo.
Las investigaciones concluidas
corresponden a los mercados de
Concluirinvestigaciones servicios portuarios en Puerto
5 en materia de practicas 4 investigaciones Vallarta, servicio de taxis en el 100%
. (o]

monopdlicas relativas o
concentraciones ilicitas®

concluidas

aeropuerto de Cancun, productos
farmacéuticos, de higiene y belleza
personal, espectaculos en vivo y sal
al mayoreo.




Tablal.1.

Seguimiento de las acciones del PAT 2018 alineadas al Objetivo estratégico |

NO. ACCION 2018 META 2018 DESCRIPCION REsuLTADOS?
Los procedimientos concluidos
Concluir Procedimientos corresponden al mercado de
Seguidos en Forma de . latex en el sector salud, mercado
2 . 6 procedimientos . . .,
1.6 Juicioy los relacionados concluidos ferroviario de interconexioén, 100%
con los procedimientos oxigeno industrial, nitrégeno,
especialesf argoény traslado, custodiay

procesamiento de valores.

Este documento comprende
la mayoria de la normativa
relacionada con la materia de

Un compendio ; -
competencia econdémica a cargo

Actualizar el compendio

. . normativo L g
1.7 normativo en materia de actualizado de la COFECE, y esta dirigida a toda 100%
competencia econdmicas . y persona que quiera comprender,
publicado

estudiary ejercer el derecho de
la competencia econdémica en
México.

Fuente: COFECE.

Notas:
a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

b. El documento de difusion para orientar a los agentes econdmicos en la presentacion de denuncias se encuentra disponible en:
https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/10/Denunciasinformadas.pdf

c. Se publicara la Guia del Programa de Inmunidad y Reduccién de Sanciones durante 2019.

d. Durante 2018, se concluyeron las siguientes investigaciones en materia de practicas monopélicas absolutas: 10-004-2015
(Produccion, distribuciony comercializacion de huevo en el mercado nacional), DE-001-2017 (Tortillas en San Luis Potosi), |O-
005-2016 (Cepillos dentales), DE-031-2017 (Tortilla en Palenque, Chiapas), DE-022-2015 (Comercializacion de gasolinas y diésel
en Baja California) y DE-043-2017 (Tortillas de maiz en Angel Albino Corzo, Chiapas).

e. Durante 2018, se concluyeron las siguientes investigaciones en materia de practicas monopélicas relativas o concentraciones
ilicitas: DE-004-2016 (Servicio Portuario en Puerto Vallarta), DE-008-2016 y acumulados (Servicio de taxis en el aeropuerto de
Cancun), |0-001-2017 (Productos farmacéuticos, de higiene y belleza personal), I0-005-2015 (Espectéculos en vivo) y DE-016-
2015 (Sal al mayoreo).

f. Enel periodo enero-diciembre, se concluyeron los Procedimientos Seguidos en Forma de Juicio con expedientes: DE-024-2013
(Latex en el sector salud), DC-002-2016 (Mercado ferroviario de interconexién), DE-006-2014 (Oxigeno industrial), DE-006-2014-|
(Nitrégeno), DE-006-2014-11 (Argon) y DE-006-2015 (Traslado, custodia, y procesamiento de valores en el territorio nacional).

g. El compendio normativo fue publicado el 18 de julio de 2018 y se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/
uploads/2018/07/Compendio_julio_2018.pdf



OBJETIVO Il. IMPULSAR ACTIVAMENTE LA PREVENCION Y CORRECCION DE
ESTRUCTURAS DE MERCADO Y MARCOS JURIDICOS ANTICOMPETITIVOS

La Comisién llevé a cabo dos acciones estratégicas en 2018, para contribuir al
cumplimiento del segundo objetivo institucional. Al cierre del afio, la COFECE concluy6
ambas acciones, lo que representa un 100% de cumplimiento respecto a lo programado
para 2018.

Al cierre del afio, la COFECE llevé a cabo la conclusién de dos investigaciones en
materia de insumos esenciales y barreras a la competencia. La primera de ellas, en
materia de insumos esenciales y barreras ala competencia en Puerto Progreso, Yucatan;
en la que se identific6 que existen agentes econémicos que actlan en coordinaciéon
para operar en el mercado de importacion, transporte y descarga de granos basicos a
granel en Puerto Progreso. Y la segunda, en el mercado de produccion, distribucién y
comercializacién de leche bronca de bovino para uso industrial con origen y/o destino
en el estado de Chihuahua, en el cual la COFECE determiné de manera preliminar que la
Ley de Ganaderia del estado de Chihuahua y el Protocolo para la Inspeccién y Andlisis
de la Calidad e Inocuidad de la Leche podria establecer barreras a la entrada en este
mercado.>®

Tablal.2.
Seguimiento de las acciones del PAT 2018 alineadas al Objetivo estratégico Il

NO. ACCION 2018 META 2018 DESCRIPCION RESULTADOS?

Concluir investigaciones

en materia de insumos

esencialesy barreras
2.1 alacompetencia,

o declaratorias de

condiciones de

competencia

Disefary ejecutar una
campafia para difundir el
uso del nuevo Sistema de
Notificacion Electrénica
de Concentraciones
(SINEC)

2 investigaciones
concluidas

Una campafa
2.2 disefiaday
ejecutada

Se concluyeron las investigaciones
en servicios portuarios en Puerto
Progreso en Yucatan, asi como la 100%
investigacion de leche bronca de
bovino en Chihuahua.

Durante 2018, se llevo a cabo la
campafia para difundir el uso
del nuevo SINEC con agentes

econdémicos o camaras, despachos
especializados, asi como con
barras o colegios de abogados.

100%

Fuente: COFECE.

Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

5 La primera investigacion en materia de insumos esenciales y barreras a la competencia corresponde al expediente IEBC-002-
2016 (Puerto Progreso). La version puablica del dictamen preliminar esta disponible en: https://www.cofece.mx/wp-content/
uploads/2018/09/DictamenVGP_IEBC_002_2016.pdf

6 Lasegundainvestigacion en materia de insumos esenciales y barreras a la competencia corresponde al expediente IEBC-002-2017
(Leche bronca de bovino en Chihuahua). La versién publica del dictamen preliminar esta disponible en: https://www.cofece.mx/wp-
content/uploads/2018/11/IEBC_002_2017_DictamenPreliminar.pdf



OBJETIVO I1l. DEFENDER LA LEGALIDAD DE LAS ACTUACIONES DE LA
COMISION Y EJERCER LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS

Durante 2018, la COFECE definié y realizdé una accion estratégica relacionada con su
tercer objetivo institucional “Defender la legalidad de las actuaciones de la Comisién
y ejercer las atribuciones que tiene conferidas”. Esta accién consistié en elaborar un
documento respecto al manejo de la informacién sujeta al privilegio cliente-abogado y
fue concluida al cierre de 2018, lo que representa un cumplimiento del 100% respecto a
lo programado para el afio.

El anteproyecto de los Criterios Técnicos de la Comisién Federal de Competencia
Econémica para el manejo de la informacién derivada de la asesoria legal que se
proporcione a los agentes econdmicos fue sometido a un periodo de consulta publica del
11de diciembre de 2018 al 5 de febrero de 2019. De acuerdo con los tiempos establecidos
en la LFCE, el informe de la consulta sera publicado a mas tardar el 20 de marzo.” 8

Tablal.3.

Seguimiento de las acciones del PAT 2018 alineadas al Objetivo estratégico Il
NO. ACCION 2018 META 2018 DESCRIPCION RESULTADOS?

El documento se concluyé

Elaborar un documento durante 2018y fue sometido a
. Un anteproyecto e
sobre el manejo de la . consulta publica de acuerdo
. - . sometido a .
informacién sujeta al - con lo establecido en la LFCE. La
S consulta publica ) .

privilegio cliente-abogado conclusion del periodo de consulta

se dio el 5 de febrero de 2019.

31 100%

Fuente: COFECE.

Notas:

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

7 Articulo 138 de la Ley Federal de Competencia Econémica.

8 El anteproyecto de los Criterios Técnicos de la Comisién Federal de Competencia Econémica para el manejo de la informacién
derivada de la asesoria legal que se proporcione a los agentes econémicos se encuentra disponible para consulta pablica en: https://
www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/12/ANTEPROYECTO-DE-LOS-CRITERIOS-TECNICOS-DE-LA-COMISION-FEDERAL-
DE-COMPETENCIA-ECONOMICA-PARA-EL-MANEJO-DE-LA-INFORMACION-DERIVADA-DE-LA-ASESORIA-LEGAL-QUE-SE-
PROPORCIONE-A-LOS-AGENTES-ECONOMICOS.pdf




OBJETIVO IV. POSICIONAR LA COMPETENCIA ECONOMICA EN LA AGENDA
PUBLICA

Durante 2018, la COFECE llevé a cabo ocho acciones orientadas al cumplimiento del
cuarto objetivo institucional “Posicionar la competencia econémica en la agenda
publica”. Al cierre del afio, se concluyeron seis de las ocho acciones lo que representa un
cumplimiento de 96.9% respecto a la meta anual.

Durante 2018, destaca la publicacién del documento Beneficio Econémico de las
Intervenciones de la COFECE, que compila las evaluaciones ex ante de resoluciones
emitidas durante 2017. En estas evaluaciones se calcula el beneficio generado por la
actuacioén de la Comisién al suspender o prevenir conductas en materia de competencia
economica.® Deigualforma, sellevé acabolaconclusiéndeldocumento Transicién hacia
mercados competidos de energia: gasolina y diésel en el cual se expone la estructura de
estos mercados en México, y se identifican las brechas entre un modelo de mercado
competido y la situacién actual del mercado de estos hidrocarburos.™

Ademas, durante 2018 se llevé a cabo la conclusion del Premio Bienal Internacional de
Cartel en México, categoria D: Cartel socioeconémico Cancha pareja para emprender y
competir, asi como el Premio de Periodismo en su edicién 2018."

Tablal.4.

Seguimiento de las acciones del PAT 2018 alineadas al Objetivo estratégico IV

ACCION 2018 META 2018 DESCRIPCION RESULTADOS?

El foro Transiciéon hacia mercados

Realizar el foro Transicién Un foro competidos de gasolina y diésel se
hacia mercados realizadoy llevé a cabo el tres de abril de 2018.
441 . . . . .. 95%
competidos de gasolinas una memoria Al cierre de diciembre, el documento
y diésel® publicada se encontraba en ediciény fue
publicado el 30 de enero de 2019.
Elaborar un documento Undocumento  Alcierre de 2018, el documento tenia
4.2 sobre el mercado validado porel un80% de avance. Se espera concluir 80%
eléctrico en México Pleno el documento en 2019.
Este documento contiene las
. evaluaciones que estiman el
Publicar un documento . »
tenea los beneficio generado por la actuacion
ue con
d & de la COFECE al suspender o
resultados de las Un documento . .
4.3 . . prevenir conductas, y se realizan 100%
evaluaciones ex ante de publicado . . )
inmediatamente después de que se
casos resueltos porla . .,
L emite la resolucion del Pleno, antes
Comision durante 2017¢ . . .
de que el mercado internalice dicha
decision.
Desarrollar el foro El seminario internacional El
Comunicaciones Un f privilegio cliente-abogado ante
. n foro . Lo .
4.4 abogado-cliente: q llad las investigaciones en materia de 100%
L . esarrollado . .. B
éproteccion del gremio o competencia econdémica se llevé a
debido proceso? cabo el 30 de mayo de 2018.

9 El documento Beneficio econémico de las intervenciones de la COFECE se encuentra disponible en: https://www.cofece.mx/wp-
content/uploads/2018/11/Ex_ante_2017.pdf

10 Eldocumento Transicién hacia mercados competidos de energia: gasolinay diésel se encuentra disponible en: https://www.cofece.
mx/wp-content/uploads/2019/01/CPC-GasolinasyDiesel-30012019.pdf

11 Los resultados de los premios se encuentran disponibles en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2018/11/COFECE-
BICM_2018.pdf#pdfy en: https://www.cofece.mx/wp-content/uploads/2019/01/dosier-premio-periodismo-ver01.pdf



Tablal.4.

Seguimiento de las acciones del PAT 2018 alineadas al Objetivo estratégico IV

ACCION 2018 META 2018

DESCRIPCION RESULTADOS?

. Un premio
Impulsar premios para
. lanzadoy
4.5 promover la competencia )
e 2 premios
econdmica .
concluidos

Disefiar e implementar

una estrategia de difusién ~ Una estrategia
4.6 yaprovechamiento de disefiada e

materiales educativos implementada

para nivel licenciatura

Organizar forosy
eventos nacionales
e internacionales en

. 2 eventos/foros
México para promover .

4.7 . . nacionales e
el intercambio de . .
L. internacionales

experienciasy buenas
practicas en materia de

competencia econdémica

Realizar y publicar
contribuciones escritas
a distintos organismos
48 para divulgar la labor contribiciones
de la COFECE para .

. publicadas
aplicarlaLFCEy
promover la culturade la
competencia®

Fuente: COFECE.

Notas:
a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

En 2018 se concluy6 el Premio Bienal
Internacional de Cartel en México,
categoria D: Cartel socioeconémico
Cancha pareja para emprender y
competir. De igual forma, se concluyé
el Premio de periodismoYy los
ganadores se dieron a conocer en
enero de 2019.

En la pagina de la COFECE,
en laseccion de Acércate ala
competenciay cursos en linea

se encuentran los cursos para 100%
universitarios que fue la actividad
con la que se concluy6 esta accion
en 2018.

100%

En mayo de 2018 se llevo a cabo
el Seminario para periodistas E/
papel de la competencia en la
contratacidn publica. Por su parte,
el 8 de noviembre de 2018 se llevé
acabo lareunién trilateral anual
de autoridades de competencia de
Norteamérica, evento denominado
Hablemos de competencia en
Ameérica del Norte.

100%

Durante 2018, se realizaron seis
contribuciones al Comité de
Competenciay al Foro Global de
Competencia de la OCDE.

100%

b. El documento Transicién hacia mercados competidos de energia: gasolina y diésel se encuentra disponible en el portal de la

COFECE.

c. Alcierre de 2018 se publicé el documento Beneficio Econémico de las Intervenciones de la COFECE que recopila las evaluaciones

ex ante de casos resueltos en 2017.

d. EI30de octubre de 2018, se llevd a cabo la premiacion de la BICM (Categoria D: Cartel socioeconémico “Cancha pareja para
emprendery competir”). EI 16 de enero de 2019, se dieron a conocer los resultados del Premio de Periodismo en su edicion 2018.

e. Los temas de las contribuciones fueron: a) Suspensory Effects of Merger Notifications and Gun Jumping, b) Personalised Pricing
in the Digital Era, c) Quality considerations in the zero-price economy, d) Investigative power in practice, e) Regional competition
agreements: benefits and challenges, y f) Competition law and state-owned enterprises.




OBJETIVO V. CONSOLIDAR UN MODELO ORGANIZACIONAL DE
VANGUARDIA

Para dar cumplimiento al Objetivo institucional IV, durante 2018 la COFECE realiz6 tres
acciones relacionadas con la consolidacién de su modelo organizacional, a través de la
mejora continua en el Sistema de Gestion de Talento, la evaluacién externa del ejercicio
del gastoy el desarrollo de mejoras en la plataforma electrénica utilizada en los procesos
de reclutamiento y seleccion de la COFECE.

Al cierre de 2018, las acciones tuvieron un cumplimiento de 100% respecto a lo
programado de forma anual. Destaca la conclusion de la auditoria que verificé que los
estados financieros de la Comision se hayan realizado conforme a las disposiciones
en materia de informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en el Manual de Contabilidad Gubernamental de la COFECE.”? Los
resultados arrojaron una “Opinion limpia®, es decir, que el auditor externo considera que
la informacién financiera y presupuestaria de 2017 cumple con la normativa aplicable
vigente.

Tablal.5.

Seguimiento de las acciones del PAT 2018 alineadas al Objetivo estratégico V

NO. ACCION 2018 META 2018 DESCRIPCION RESULTADOS?
Se concluy6 con la elaboracién
Un Programa . L
Anual de e implementacion del Programa
Elaborar e implementar el o Anual de Capacitacion 2018,
5.1 Capacitacion . 100%
PAC 2018 con lo cual se fortalecieron las
aprobado e - .
. habilidades y capacidades de los
implementado . o .
servidores pUblicos de la Comisién.
. o Unreporte Durante 2018, se concluyé con la
Realizar una auditoria N o .
de auditoria auditoria en materia presupuestal
externa presupuestal y . . =
52 . L presupuestal y financiera. Por tercer afio 100%
financiera del ejercicio . . . .
. y financiera consecutivo se obtuvo dictamen
fiscal 2017 . W e e
publicado con “opinién limpia”.
Se implementé la nueva plataforma
Una plataforma del Sistema de Seleccion de
Realizar la reingenieria del nueva Candidatos que brinda mayor
5.3 100%

SISECA implementaday

en operacion

certeza a los candidatos respecto
al proceso de selecciény hace mas

eficiente el proceso.

Fuente: COFECE.
Abreviaturasy notas:

SISECA, Sistema de Seleccion de Candidatos.

a. El porcentaje maximo que se puede obtener es 100%.

12 Elinforme financieroy de resultados de la auditoria externa correspondiente al ejercicio fiscal 2017 esta disponible en: https://www.
cofece.mx/wp-content/uploads/2018/09/informe_financiero_resultados_2017_COFECE.pdf
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