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1. DESCRIPCION DEL SECTOR

En 2007 se movieron 921,179 vehiculos en los puertos de 1a Repiblica Mexicana, en el
litoral del Pacffico se movieron 261,699 unidades (28.4%) y enel litoral del Golfo de
México 6 59,480 un idades (71.6%). Enel litoral Pacifico se obs erva unatas ade
crecimiento promedio anual en el periodo 2003-2007 de 32.3% y en ¢l litoral del Golfo
de México de 3.9%.

En el mismo afio el total de exportaciones e importaciones en la Republica Mexicana
representaron 456,854 (49.6%) y 464,325 (50.4%) unidades respectivamente, Este es el
primer afio desde 2001 que las exp ortaciones son menores a las importaciones. Esto se
explica claramente con la tendencia a la baja que siguen las exportaciones con una tasa
de ¢ recimiento promedio a nual en el periodo 2003-2007 de 3.2%, e n cambiolas
importacioPeS para el mismo periodo muestran una tasa de crecimiento promedio anual
de 17.9%.

El movimiento de altura (exponacién e importacidn) de vehiculos automotores en la Republica
Mexicana se concenira en siete puertos, cuatro de ellos en litoral del Pacifico y tres en el Golfo
de México:
Paciﬁ.co:

s  Acapulco, Gro.,

¢ Lazaro Cérdenas, Mich. -

» Manzanillo, Col. -

e Mazatlén, Sin.
Golfo de México:

s Altamira, Tamps.

¢ Tampice, Tamps.

s Veracruz, Ver.

A continuacion se muestra la pa rticipacidén a ni vel naci onal de c ada un o de los p vertos en
unidades transportadas.

! Fyente; A nuarios E stadisticos de los Puertos de México de los afios 2004 y 2007 elaborados por la
Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.



Griafica 1. Participacién de puertos mexicanos en el m ovimiento de altura d e vehiculos,
2007. :

EMazatlan, Sin.
BManzanillo, Col.
BLazaro Cardenas, Mich.
BAcapulce, Gro.

M Altamira, Tamps.

@ Tampice, Tarﬁbs.

BVeracruz, Ver.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborados
por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Se observa claramente que el puerto de Veracruz concentra la mayor movilizacién de vehiculos
en nuestro pafs con una particip acién cercana a 70%. En dicho puerto existe la dnica terminal
especializada en vehiculos.

Tratandose especificamente del litoral del Pacifico , atin es m 4s clara la alta participacién del
puerto de Veracruz concentrando 97.4 % del movimiento de vehiculos para el 2007

Grafica 2. Participacion del litoral del Pacifico en el movimiento de altura d e vehiculos,
2007,

BAltamira, Tamps.

BTampico, Tamps.

DOVeracruz, Ver,

Fuente: Elaboracitn propia a.partir de Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborados
por la Coordinacidn General de Puertos y Marina Mercante.

*

Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articuios 18 y 189 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso & Ia Informacion Pablica Gubernamental y 26 fraccian I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica Gubernamental; asi como la fraccion It del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Ecendmica.




En el litoral del Golfo de México el mayor movimiento de vehiculos se realiza en el pnerto de
Léazaro Car denas c on 43.7%, aunque los demdas puertos tie nen ta mbién u na par ticipacion
importante en la regién. '

Griéfica 3. Participacion del litoral del Pacifico en el movimiento de altura de vehiculos,
2007, :

BMazallan, Sin.
@Manzanille, Col.
Didazare Cardenas, Mich.

BAcapulco, Gro.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 ¢laborados
por la Coordinacién General de Puertos.y Marina Mercante.

Cada wna de las terminales ntilizadas para la ca rga y descarga de vehiculos en el transporte
marftimo son operadas por d istintas em presas. En el s iguiente apartado se identifican las
terminales que son utilizadas en cada puerto para el movimiento portuario de vehiculos.

2. PUERTOS Y TERMINALES O INSTALACIONES OPERADORAS DE
VEHICULOS

2.1 Acapulco

El puerto de A capulco co nstade dos te rminales: la Terminal Espec ializada d ¢ V ehiculos
(TEVE)y la Terminal de Pa sajeros. Pa ra_el at raque de e mbarcaciones la_prim era tie ne
destinados d os muelles.

N la siguilente tabla se
muestra miormacion respecto a la TEVE y los muelles destinados al movimiente de vehiculos:*

¢ !uente: !rograma Maestro de Desarrollo Portuario Acapulco 2006-2011.

*
Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental y 26 fraccion I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso

a la Informacion Pdblica Gubernamental; asi como la fraccion 1l del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Econdmica.
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Tabla 1. Terminales operadoras de vehiculos-Puerto de Acapulco.

. Empresa | Superficie Muslles
Terminal P p Extensién | Profindidad®* | QObservaciones
operadora (M2) (m) (m)
Muelle
tramo 1: 9all
Terminal 206 '
Especializada| SSA de N/D
de Vehiculos | México
(TEVE) Muelle
tramo 1: 9all
200

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario Acapulco 2006-2011.
(*) Fuente: hittp.//www.ssamexico.con .
(**) Fuente: CFC.

2.2 Lazaro Cardenas

El puerto est4 compuesto por ocho terminales: Metales y minerales, Usos Miltiples 1, Usos
Miiltiples II{TUM II), Con tenedores, Fertilizantes, Carbén, Fluidos y Granos Agricolas
(ALMER). D ichas ter minales so n ¢ peradas por ¢ mpresas pri vadas de la s cual es s 6lo 1 as
terminales de C ontenedores, Granos Agtico las y Usos Multip les dan servicio piblico a
embarcaciones, el resto ofrecen servicios privados para las industrias instaladas en el puerto.
Para el almacenamiento de vehiculos

En la signiente tabla se presenta informacién sobre ambas terminales y proyectos futuros sobre
la construccién de Terminales Especializadas de Vehfenlos.®

8 !uentc: !rograma Maestro de Desarrollo Portuario Lazaro Céardenas 2006-2011 ¢ infermacién de CFC.

" .
Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecide en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pdblica Gubernamental y 26 fraccion |I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso

a la Informacidn Publica Gubernamenta; asi como la fraccion I del articulo 37 bis de [a Ley Federal de Competencia Econémica.
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Tabla 2. Terminales operadoras de vehiculos-Puerto de Lizaro Cardenas.

_ Muelles
Empresa Superficie | Extensién _
Terminal operadora (M2) (m) C alado (m) | Observaciones
Sidertirgica
Terminal de Lazaro
Usos Cérdenas Las 26,656 253 11.58 .
Multiples 11 | Truchas S.A. Capacidad de
de CV, almacenamiento
actual; 34.1
hectéreas,
Potencial; 5
Muelle en hectareas mas
“T"pa?a dos parael 2008 + 5
pOsICIones hectdreas para
Terminal de | Almacenadora I?/Ie a’rlrlaqlze. Mllfllg EO' 2010+5
Granos Mercader, 127,149 uetie ~NO. ' hectareas para
(ALMER) SA 1 de324.1 | Muelle No. 2011
(dos 2=747
frentes).
Mauelle No.
2de203.8
Potenciales
Terminal p];;g:r(i:zcrlla Inicio de
Especializad | o clmesde | 560,000 900 N/D operaciones;
ade agosto del primer trimestre
Vehiculos 2008 del 2010
Segunda .
Terg}ninal Lmtacmg Inico de
Especializad prograllnal a 188,000 400 N/D operaciones:
ade Zg?fja(: ?22) 2016-2017
Vehiculos PIOX.

2.3 Manzanillo

Banda B; “Tram o No, 47, “Tramo No.5”y “Tramo No. 67,

espectalizado de cemento y productos refrigerados.

Fuente; Programa Maestro de Desarrollo Portuario Lazaro Cérdenas 2006-2011. Pdgina de
Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas: http:/www.apilac.com.mx (octubre del 2008).

El puerto de Manzanillo estd dividido en seis zonas de atraque que suman en total 14 muelles:

Banda A: “Tramo No.2” y “Tramo No. 3", muelles dedicados al manejo de contenedores, carga
general y manejo especializado de cemento.

muelles dedi cados al manejo



Banda C: “Tramo No. 77, “Tramo No. 87, “Tramo No, 97, “Tramo No. 10” y “Tramo No.
117, muelles dedi cados al manejo es pecializado de pro ductos lig nidosy granos agrf colas
(debido al areducida operacién de liguidos tambiénse hautilizado para elm anejo de
contenedores). ‘

Termirial de Contenedores: “Tramo No. 12"y “Tramo No. 13”.
Instalacion de Minerales: “Tramo No. 147,

Instalacion de Usos M iltiples: “Tramo No. 157, muelle de uso puiblico en el que se realiza el
manejo de vehiculos.

Tabla 3. Muelle utilizado para maniobras de vehiculos-Puerto de Manzanillo.

Muelle Ex tension {m) Prof?rréc)hdad Observaciones
TramoNo. 15 | 300 14, Uso Piblico
para vehiculos

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario Manzanillo 2007-2012.

2.4 Mazatlan

El puerto de Mazatldn adem s de actividad comercial, tiene actividad pesqueray turismo de
cruceros. E! p uerto opera pri ncipalmente ¢ ontenedores, carga ge neral de altura,cargade
transbordadores y vehiculos. Actualmente estd dividido en seis zonas de atraque: “Terminal de
PEMEX”, “Terminal de Transbordadores” de pasajeros v carga (para laruta Mazatlan-La Paz-
! Mazatlan), “Muelles de Usos Miiltiples Cabotaje” (con 2 muelles), “Terminal de Usos Miiltiples
’ Altura”, “Terminal de Cruceros” (con 2 muelles), “Terminal Afunera” y “Muelle de Pesca”™.

A continuacién se presen ia in formacion sobre los muelles 3,4, 5 y 6 correspondientesal a
Terminal de Usos Miltiples v caracteristicas de un proyecto para un nuevo muelle especializado
en manejo de vehiculos: °

’ luente: lrograma Maestro de Desarrollo Portuario Mazatlan 2007-2012,

L3

Esta infoermacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulas 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la informacién Publica Gubernamental y 26 fraccion 11, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso 8
a la Informacién Publica Gubernamental; asi como la fraccion |l del articulo 371 bis de la Ley Federal de Competencia Economica.



Tabla 4. Terminales con capacidad para operar vehiculos-Puerto de Mazatlan.

" Terminal 0%22?5; Superficie (M2) Observaciones*
Terminal de Usos Actualmente existen 2
Miltinles _ patios para antoméviles:
| 4 API Mazatlan N/D Patio No. 1 con 22,420 M2 |.
1 (Muelles 3,4, 5y .
‘ 6) P ‘ y Patio No.6 con 53,000
M2
- Muelles Extension, {m) Profundidad (m)
31602 5 11
4 165,45 12.2
5356.1 2 i2.2
| 6144.2 12.2
‘ Potencial
: Nuevo Mue}le Ilnlara "car 300 1 04
carriers

; Fuente: Programa Operativo Anuval de la Administracion Portuaria Integral de Mazatlin 2008.
(*)Programa Maestro de Desarrolle Portuario Mazatlén 2007-2012

)

2.5 Altamira

El puerto de Altamira consta de nueve terminales: Terminal de Usos Miltiples I, Terminal de
Usos Miltiples IT, Terminal de M inerales, Materiales a Granel y Carga General, Terminal de
Productos Qu imicos, Terminald e Productos Qu imicos II, Ter minal d e Productos
Petroquimicos, Ter minal parael manejo de  Graneles A pricolas, M inerales i
Terminal de Fluidos v Terminal de Gas L.P,

A continuacién se presenta informacion sobre las dos terminales de usos multiples y Terminal

de Mi nerales, Ma teriales a Gr anel y Carga G eneral; a demés de proyectos de nuevas
instalaciones que potencialmente pueden ser usadas para el manejo de vehiculos:'!

Tabla 5. Terminales con capacidad para operar vehiculos-Puerto de Altamira.

B Muelles
Terminal inpresa Superficie | Extensién | Profundidad | Observaciones
operadora
- (m) (m)
. Altamira
Terminal Terminal
de Usos : 182,821.50 4 00 12.8
Maltinles I Portuaria, S.A.
P de C.V.

W Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario Altamira 2007-2015.

*
Esta informacién es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 18 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Infermacion Publica Gubernamental y 26 fraccidn If, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso 9
- a la Informacion Pdblica Gubernamental; asi como en la fraccion | del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Econdmica.



Terminal | Infraestructura 600 (2
de Usos Portuaria L
Miltiples | Mexicana, S.A. 269,470.00 gosizlones 12.8
I de C.V. © atraque)
Terminal
de Granel %;?ilzﬁr d:
Mineral y - 115,214.71 6 00 13.7
Carea Meéxico, S.A.
£ de CV,
General
Potenciales
. Inmobiliaria
- Terminal . .
de Carga | , LOTMATIE | 50000481 50 N/D En
Altamira, S.A. construccién
General :
de C.V.
Terminal
de Carga
Generaly | Proyecto 11,0 00.00 | 300 np | Desarrollo del
2011 al 2015
roll on- roll
off

Fuente: Pro irama Maestro de Desarrollo Portuario Altamira 7200.7-2015.

2.6 Tampico

El puerto de Tampico es un puerto fluvial que se sitia en amb os méargenes del rio Panu co, se
desarrolla en una extensién de 22 kilémetros. Aloja 31 posicicnes de atraque, de las cuales 11
son plblicas utilizadas para carga general, contenedores, granel agricola, granel mineral, fluidos
y vehiculos. Los muelles del 1 al 9 se encuentran en el kilometro 14 y los-muelles 10y 11 en el
kilémetro 9. El1Gremio Unide de Alijjadores S.C.L. (GUA) eselopera dor det odas las

terminales publicas.'> '

Tabla 6. Terminales con capacidad para operar vehiculos -Puerto de Tampico,

Terminal Bmpresa Superficie Muelles Extensién Profundidad Pb  servaciones
operadora (m)
Gremio
Unido de 10N/ D 10.06
Terminal | Alijadores
Piblica | SCL. | 12218
(GUA). 11 N/D 10.06
Cooperativa

Fuente: Proirama Maestro de Desarrollo Pertuario Tampico 2006-2011.

12 Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario Tampico 2006-201 1.

*

Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y 10
Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental y 26 fraccién 11, 27 y 28 def Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica Gubernamental; asi comao en [a fraccion Il del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competenicia Econdmica.




1.7 Veracruz

En elpuert ode Ver acruzexi stennuev & terminales que cuentan con  muelle: Te rminal

especializada para derivados del petréleo, Ter minal e specializada d e ¢ ontenedores, Terminal

especializada de granel agricola, Instalacién especializada de carga general, Terminal de Us os

Multiples, Instalaci dn especializada para fluidos, Terminal espe cializada de granel mineral

I, Terminal especializada de gr anel miner al II e Instalacién especializada d e vehiculos, El

principal operador maniobrista en este puerto es SSA México con partficipaciones de 88%, 75%
. y 74% en afios 2005, 2006 y 2007 respectivamente.

A continmacion se muestra infor macion de 3 inst alaciones utilizadas para el movimiento de

vehiculos, los muelles que son utilizados para el m ovimiento de vehiculos v caracter! sticas
disponibles de un proyecto para una nueva instalacion especializada:

Tabla 7. Terminales con capacidad para operar vehiculos-Puerte de Veracrnz.

Terminal Empresa Extension (m2) Observaciones
operadora *
Instalacién | 564 México, S.A
especializada de eCV. 11,509.31
automoviles o
Instalacion para Clﬁf['gorzlc g;n
contenedores ¥ er . 114,000
Comercio Exterior
carga general TS A deCV
Co Instalacién Corporaciin :
especializada de Vefr’:cminsaf de 49,872.94
automéviles Tz 5.4
! CV.
) Potencial
Instalacion de Sin fecha de
J Usos Mutiples Nueva 1.60’0 00 desarrollo
: Mouelle Ex tensién (m) Calado méximo (m)*
12 215 | 12
63 02.2 12
72 43.7 12

i
i
i

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario Veracruz 2006-2015.

I* i Reilas de Oieraci()n del Puerto de Veracruz 2007.

USRI 1 AP

" Fuente: Programa Maesire de Desarrollo Portuario Veracruz 2006-2015.

. .
Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Piblica Gubernamental y 26 fraccion 1I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Accesc
a la Informacién Publica Gubernamental; asi como en la fraccién Il de la Ley Federal de Competencia Econdmica.

11



3. LINEAS NAVIERAS QUE SIRVEN A LAS TERMINALES

En este apartado se presenta informaci6n respecto a las lineas navieras que ofrecen el servicio
de tr ansporte de v ehiculos en cad a uno de 1 os puertos' mexicanos mencionados. Ademas se
presenta informacidon de conectividad de dichas lineas navieras, es decir, el pais destino (para el
caso de exportaciones) y el pals de origen (para el caso de importaciones).

3.1 Acapulco

4 En A capulco la principal linea naviera que atiende el mercado de exportacién'® es K-Line
America Inc. (K-Line) con aproximadamente 56. 7% de p articipacion medida en unidades
i transportadas, las lineas navieras Nippon Yussen Kaisha (NYK-Line) y CSAV Norasia (CSAYV)

: tlenen una participacién menor, ambas con 19.7%. Mientras que Mitsui O. S.K. L ines (MOL)
tiene una participacion minima de 3.9%.

Tabla 8. Lineas navieras transportadoras de vehiculos-Puerto de Acapulco.

Capacidad .
. pach Unidades
. . Frecuencia de | promedio de . o
Linea Naviera . promedio anuales Yo
salida carga de la , ,
‘e por linea naviera
embarcacion

: ' ﬂ \!,

o
@B =B
)

Fuente: Elaboracion propia con datos de Comisién Federal de Competencia (CFC
Nota 2: ETtotal de unidades al serun promedio puedeno coincidir ¢ on 1 as Es tadisticas P ortuarias

elaboradas por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante. .

Por otro lado, lo s principales destinos de las lineas navieras son Chiley Japén acumulando
67.6% del total de unidades transportadas.

Tabla 9. Destino de las exportaciones. Puerto de Acapulco, 2007.

Pais destino Porcentaje

' En el puerto de Acapulco no se realiza importacién de vehiculos.

%
Esta informacidn es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y 26 fraccién 1l, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso

a la Informacién Publica Gubernamentai; asi como en la fraccion |l del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Econémica.

12
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3.2 Lazaro Cardenas

En el afio 2007 del total del trafico de altura del puerto las exportaciones e 1mp ortaciones de

vehiculos representaron 3,5% y 96.5% respectivamente.”

En la siguiente tabla se muestran las principales lineas navieras que repistran operaciones en el

puerto de Lazaro Cardenas:

Tabla 10. Lineas navieras transportadoras de vehiculos-Puerto de Lazaro Cardenas,

: . . Capacidad promedio
. . Frecuencia de arribo
Linea Naviera de cargade la
mensual i
embarcacion

3
£
¢
N

ats
i~

=
— N
.
"
——

sk

D EREE

destino China, sin realizarse exportaciones a Estados Unidos,

1> Fuente: Anuario Estadistico de los Puertos de México afio 2007.

El movimiento de exportacion en el puerto es minimo, en los afios 2005 y 2006 el tinico destino
fue San Diego, mientras que parael 2007 lat otalidad de las ex portaciones tu vieron co mo

*

Esta informacién es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y 26 fraccion [l, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia ¥ Acceso
a la Informacion Publica Gubernamental; asi como en la fraccién I} del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Econdmica.




Tabla 11. Destino de las exportaciones. Puerto de Lazaro Cardenas.

Pais destino 2005 2006 2007

e
S

Los prin cipales paises origen de las importaciones realizadas en este puerto han sido Japén y
Corea. El primero muestra una tendencia de participacién a la alza pasando de 12.5% en 2005 a
59% en 2007 y el segundo muestra una tendencia a la b aja pasando de 85.2% en 2005 2 36.9%
en 2007, Brasil y China son paises de origen con participaciones menores.

Tabla 12. Origen de las importaciones. Puerto de Lazaro Cardenas.

Pais de origen 20052 006 200

3.3 Manzanillo

En el afio 2007 del total del tréfico de altura del puerto las exportaciones e importaciones de
vehfculos representaron 15.1% y 84.9% respectivamente, ™"

Lapr incipal linean avieraq uea tiendeel movimientode vehi culos es MOL ¢ on
aproximadamente % 0.1% de p articipacién medido en unidades transportadas, la linea naviera
NYK-Line tiene una participacién menor con 9.9%.

Tabla 13. Lineas navieras transportadoras de vehiculos-Puerto de Manzanillo.

. F a0 d Capacéx_da(cil Importacion promedio anual por
Linea Naviera recuencla e promecio ae linea naviera
arribo mensual carga de la

embarcacion Unidades %

ota 2: El total de unidades al ser un promedio puede no coincidir con las Estadisticas Portuarias
elaboradas por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

'7 Fuente; Anuario Estadistico de los Puertos de México afio 2007.

*

Esta informacion es confidencial de confermidad con lo establecido en los artfculos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y 26 fraccién 11, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
ala Informacién Publica Gubernamental; asi como en la fraccién |l del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Econémica.
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Los principales pais es d estino de las exportaciones s on Estados Unido s, Colombia y Chile
conglomerando en co njunto 81.5% de la s un idades transportadas. Canadd y Pe i tienen
participaciones menores con 8.1% v 5.5% respectivamente.

E Tabla 14. Destino de las exportaciones. Puerto de Manzanille, 2007,

Pais destino Porcentaje

3.4 Mazatlén |

En el afio 2007 del total del tr &fico de altura las exp ortaciones e importaciones de vehiculos
representaron 4.6% y 95.4% respectivamente.*”

Las principales lineas navieras que registran operaciones en el puerto de Mazatlan son NYK-
Line y EUKOR®, a conti nuacién se presenta i nformacién es pecifica de la s oper aciones de
NYK- Line en el puerto de Mazatlan:

Tabla 15. Lineas navieras transportadoras de vehiculos-Puerto de Mazatlan.

Frecuencia de arribo Capacidad promedio de
mensual carga de la embarcacion

4 x|

‘ Linea Naviera

uente: Anunario Bstadistico de los Puertos ce Miexico afio .
2 En el Programa Maestro de Desarro llo Portuario Mazatln 2007-2012 se men ciona a EUKOR como
prestadora del servicio de transperte marftimo de vehiculos.

*
Esta informacién es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y 15
" Acceso a la Informacign Publica Gubernamental y 26 fraccidn 1I, 27 y 28 del Reglamento de [a Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica Gubernamental; asf como en la fraccion !l del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Econdmica.



3.5 Altamira

En el afio 2007 del total del trafico de altura del puerto, las exportaciones e i mportaciones de
vyehiculos representaron 43.3% y 56.7% respectivamente,

La prin cipal linea navierag uea tiende el movimientode vehiculos esK- Linec on
aproximadamente 9 6.6% de p articipacién medido en unidades transportadas, la linea naviera
Sea Board tiene una participacién menor con 3.4%.

Tabla 16. Lineas navieras tranéportadoras de vehiculos-Puerto de Altamira.

2 d Capail{dacdl Importacién promedio anual por
Linea Naviera Fn.acuenma € promedio de linea naviera
_ arribo mensual carga de la
emnbarcacion Unidades %

i ~< | I

ota 2: E1total de unidades al ser un promedio p uede n o ¢ olncidirc on | as Bs tadisticas P ortuarias

elaboradas por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante,

Adicionalmente, en el P rograma Maestro d e De sarrollo P ortuario Altamira 2 007-2015s e
menciona también a la linea naviera Wallenius Wilhelmsen Logistics (WWI.) como prestadora
del servicio de transporte maritimo de vehiculos en el puerto de Altamira,

Durante los afios 2005 y 2006 el tnico pafs destino de las exportaciones fue Colombia, sin
embargo p ara 2 007 Venezuela repres entdé 31.7% dejando a C olombiacon 683 %% del as
exportaciones.

Tabla 17, Destino de las exportaciones. Puerto de Altamira.

Pais destino 2005 2006 . 2007
K KA Kl | |
K | * | * | EN

KR EN

uente: Anuario Bstadistico de los Puertos de Mexico afic

*

Esta informacién es confidencial de cenformidad con Io establecida en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y 16
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y 26 fraccion 11, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a fa Informacion Publica Gubernamental; asi como en ia fraccion |l del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Econarnica.



3.6 Tampico

No hay informacion disponible sobre las lineas navieras que cubren la exportacién de vehiculos
en el puerto de Tampico.

3.7 Veracruz

Enelafio 2007 del total del trafico de altura del puerto las e xportaciones e imp ortaciones de
vehiculos representaron 62.6% y 37.4% respectivamente,”®

Lapr incipal linea navieraq ue atiendeel movimientod eve hicuioses V WLc on
aproximadamente 37.0% de participacién medido en unidades transportadas, las lineas navieras

K-Line, WLS y NYK-Line también tienen una participacion importante.

Tabla 18, Lineas navieras transportadoras de vehiculos-Puerto de Veracruz.

Capacidad . .
. . Importacidn promedio anual por
. . Frecuencia de promedio de . .
Linea Naviera . linea naviera
arribo mensual carga de la
embarcacion Unidades %

Los principales p aises destino de las exportaciones son Estadog Uni dos, Alem ania, Rusia y
Brasil que en conjunto representan 50.0% de las unidades transportadas. Las regiones del Caribe
v Orients Medio tienen participaciones menores con 5.0% cada una.

;!uente: !!uarlo !Sta!lstlco !e Ios !uertos !e Hexwo afio !Im !

.
Fsta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y 26 fraccion #, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso

a la Informacion Publica Gubernamental; asi como en Ia fraccion Il def articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Economica.



Tabla 19. Destino de las exportaciones. Puerto de Veracruz, 2007.

Pais destino Porcentaje

Los pafses origen de las i mportaciones son Brasil, Espafia, Alemania y Argentina, todos ello s
con participaciones similares.

Tabla 20. Origen de las importaciones. Pnerto de Veracruz,

Pais de origen Porcentaje

| B
e i
KN
Il

R

IHIIF

3.8 Caracterizacion de las embarcaciones

Los buques u tilizados en elt ransporte de vehiculos necesitan ser especificos paraest e
! transporte, n o siendo posible utilizar o intercambiar n ingin otrom edio de transporte
J reutilizandolo para este fin. Los fabricantes de buques transportadores para vehiculos buscan un
: transporte que acomode la mayor cantidad de unidades que sea posible, con la posibilidad de ser
cargadas y descargadas rapidamente de una forma segura (sin dafiar los vehiculos). =

! Atendiendo estos factores los buques de ultima generacion se clasifican en Pure Car & Truck
Carrier (PCTC) y Pure Car Carrier (PCC).

El PCTC es capaz de Ilevar a bordo hasta 6,000 vehiculos o, alternativamente, 3,600 vehiculos y
330 camiones aproximadamente, distribuidos en 1 3 cubiertas. Las di mensiones de un buque
tipico “Hual Trident” perteneciente a la co mpafifa noruega HUAL-Hoegh Ugland Auto Liners
son: una eslora total de 199.98 m, una manga de trazado de 36,26 m vy un puntal maximo de
45.9m. La superficie total de carga es de 54,070 m2, lo que da una capacidad aproximada total
de unidades de 5,689.%

% Murcia Cuenca, Juan Ma nuel. E1 fu turo tecnolégico de las Term inales Mar ftimas d e ve hiculos: La
integracién de sus sistemas de informaci6n, Universidad Politéenica de Catalufia. Barcelona, 2004. p. 63.
¥ Murcia Cuenca, Juan Manuel. Op. cit, p. 63-67.

*

Esta informacion es confidencial de conformidad con Io establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental y 28 fraccion I, 27 y 28 del Reglamento de fa Ley Federal de Transparencia y Acceso
ala Infermacion Publica Gubernamental; asi como en 'la fraccién Il del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Economica.
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ElIPCCes un buque destinado tinicay exclusivamente altran sporte de vehiculos.
Habitualmente es tan capacitados para tran sportar p equeftas cant idades de v ehiculos pesados
pero en cantidades limitadas y con restricciones de alturay /o peso. Un buque tipico PCC es
“City of Sunderland” construido por Mitsui Heavy Industries bajo encargo de la naviera EMC
Amsterdam. Sus dimensiones son una eslora de 99.9 m, una manga de 20, 6 m, ¥ un puntal de
38m. Dis pone de siete cubiertas, La su perficie total de carga de que dispone el buque es de
7,981m2. Esto da una capacidad total aproximada de 1,050 autos. *°

4. SERVICIOS UTILIZADOS PARA EL. TRANSPORTE DE VEHiCULOS

Para trasladar un vehiculo desde Ia planta de produccion hasta el concesionario es necesaria la
coordinacién de distintos grupos e mpresariales para que cadau no de ell os obtenga el mayor
rendimiento a sus medios y en tltima instancia, rentabilizar la comercializacién de vehiculos. 3

Enla actualidad, las cadenas de transporte de vehiculos est 4n transforméandose en modelos
logisticos complejos, Estos cambios estan obligando a los agentes activos; “armadoras”, “lincas
navieras”, “operadores en terminales portuarias™ y “transportistas terrestres” a reinterpretar su
rol en el proceso logistico, Entre ellos destaca el rol de los puertos como nodo funcional en la
cadena logistica. El desarrollo de la industria de transporte de vehiculos ha permitido a muchos
agentes de | a ca denal ogistica participar en s egmentos mas a mplios de la ca dena. M uchas
funciones de distribucion donde antes partici paban muchos actores, se estan co ncentrando en
pocas e mpresas, L as fusionesy lacomprade empr esas han per mitido el desarrcllo de

operadores logisticos muy grandes, que con trolan gran parte dela cadena, enfocdndose en

servicios "door-to-door” mas que servicios de "puerto-a-puerto”, *

A continuacidn se mencionan caracteristicas de cadauno de los agen tes inv olucrados en el
transporte de vehiculos desde que son fabricad os hasta que son colocad os en lo s puntos venta
(concesionarios), ' :

4.1 Armadoras

Las empresas ded icadas a la produccién de  automodviles so n gra ndes multinacionales con
presencia en casi todos los mercados del mundo, lo que ha ocasionado una enorme competencia
durante los 1iltimos afios. Tal situacién ha acarreado un a inevitable caida en los méargenes de
beneficio, y hahecho que las co  mpafifas ten gan qu e fab ricar gran des caiitidades de las
diferentes series de vehiculos para lograr ahorros en los procesos productivos.

Existe un exceso de capacidad de fabricacidn instalada en el mundo de aproximadamente veinte
millones de vehiculos. Por ello, lanecesidad de aprovechar las economias de escala para poder
competir ha traido una ola generalizada de fusiones entre las empresas del sector. El proceso de
concentracién por el que ha pasado el sector durante los 1iltimos afios h a creado un complsjo
entramado de relaciones de interdependencia entre los principales grupos.

Las economias de escala buscadas me diante m ayores vol imenes se ha n co mbinado ¢ on
acciones de reduccion de costos en distintas dreas. Se ha observado un efecto de re-localizacién

3 Murcia Cuenca, Juan Manuel. Op. cit.. p. 67-70. ‘

! Estudio de identificacion de mercado v determinacién de politicas ds comercializacion para manejo de
vehiculos en 1os puertos. Universidad Auténoma Metropolitana (UAM). México, 2006. p. 1.

2 UAM, Op. cit. p. 21-22, 28.
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(es decir, fabricar en los paises que tienen un menor costo de mano de obra, aunque estén mas
lejos de los centros de consumo).

Los fabricantes han especi alizado las fbricas, produciendo p ocos modelos en cada fabrica (a
veces, un solo modelo por fabrica) y voleandose a la exportacién de gran parte de la produccién,
generando - un in cremento de los flujos de exportacién e imp ortaciény acen tuandol a
importancia de contar con una | ogistica de distr ibucién flexible capaz de h acer mas eficientes
sistemas logisticos complejos. :

Para ello, las marcas se han fijado ambiciosos objetivos de entrega, reduciendo el tiempo desde
que la unidad sale de la linea de produccién, hasta que es entregada en perfectas condiciones de
venta en e] concesionario. :

Lamutal ogisticase ha vuelto muy im portante para los fabricantes, incluyendo 1l os puertos
involucrados, reafirmando que las caracteristicas de la prest acién de los servicios portuarios
tienen consecuencias en la competitividad del sector.

Es importante, por ende, considerar los factores que hacen que un puerto sea logisticamente mas

competitivo que sus més directos rivales en el transporte y distribucién de vehiculos nuevos. La
siguiente lista comprende los factores mas relevantes:

a) Ubicacién del puerto

b) Tradicién antomovilistica en el movimiento de carga

¢) Posibilidad efectiva de la prestacién de servicios auxiliares calificados (accesorizacidn)
d) Dotacién de infraestructura portuaria

¢) Ventajas comparativas en costos portuarios {contraprestaciones, tarifas)

) Calidad del servicio

g) Disponibilidad de servicios maritimos (conectividad externa, o con el foreland)

h) Conectividad interna y la organizacién logistica (conexion hacia el hi nterland, bésicamente
los traficos terrestres, por camién y ferrocarril).”

4.2 Lineas navieras

La evoluci6n del transporte maritimo incide directamente sobre el crecimiento y la expansién de
los puertos. **

En los tiltimos afios se ha observado una concentracion creciente de la actividad de transporte
maritimo en manos de las lineas navieras mas grandes y poderosas, con un proceso implacable
de consolidacién y alianzas entre las principales lineas navieras. Es decir, dichas empresas se
estan haciendo més grandes cada dfa, pere también han decidido cooperar entre ellas. Las dos
alianzas més poderos as que han sido renovadas recientemente fueron la Gran Alia nza (entre
NYK, Hapag Lloyd de Alemania, P&O Nedlloyd Anglo Holandesa, Orient Overseas Container

3 UAM, Op. cit. p.1-7.
1,25 tendencias del transporte maritimo v ¢l desarrollo portuario en le ¢ ontexto del comercio mundial.
Gallegos, Carlos M. Comisién Interamericana de Puertos, Estados Unidoes, 2000, p.1.

20



Lines-OOCL de China, Mediterranean Shipping Company-MSC) v la Nueva Alianza Mundial
{entre Mitsui OSK. Lines-MOL de Japén, APL/Neptuno Orient Lines- NOL de Malasia, Hundai
Merchant M arine-HMM de Co rea)las cuales sehancen trado principalmenteen la
reorganizacion de las principales rutas comerciales.”

Muchas lineas n avieras v en las log isticas del interior comoel dream 4s importante para
disminuir costos . Algunas e mpresas, como M aersk Sea land, ya han avanzado mucho enel
servicio door-to-door y en la logistica integrada (maersk logistic),*

A medida que laslin  eas navieras (Maers kL ogistics, Evergreen American Co rporation)
participan en la solucién de los servicios logisticos, los van abs orbiendo o se van asociando con
los proveedores de esos servicios intermodales para asegurar un servicio consistente, regular y
con 1&315 exigencias que requiere el cliente (armadora), a través de la cadena de oferta de door-to-
door.

4.3 Operadores de terminales

Se observan fres categorias de operadores de las terminales:

{1 Las autoridades portnarias propias que han decidido involucrarse directamente en el
manejo de mercancias. Sin e mbargo, vemos que esta categoria va dlsmmuyendo
con la aparicién de las corporaciones portuarias,

(i Las compafifas priv adas op eradoras de terminales port uarias involucradas en un
proceso de concentracién. Se observa que las principales compafiias operadoras han
expandido sus activi dades fuerad e suspuer tosdeori genas ocidndose
adicionalmente a los g randes g rupos d e que o frecen se rvicios p ortuarios (PSA
Corporation, Hutchinson, ECT, P&O Ports y SSA).

(ili)  Las lineas navieras que han elegido controlar y manejar sus propios terminales.*

4.4 Servicios Portuaries de maniobra

Laempresa que ofrece los servicios de maniobra dentro del reci nto portuario se ocupa de la

recepcién y entrega de lo s vehiculos alos operadores de transpo rte terrestre, de la carga y
descarga de los buquesy de la organizacién de la expl anada de al macenamiento. Es decir,

realiza las tareas de catgay descarga de buques, almacenamiento y clasificacién de vehiculos
(en algunos casos también se encargan de la entrega al cliente).”

Estas actividadess er ealizan en una instalacién o terminal p ortuaria ¢ onstruida sobre la
superficie ter restre del puerto, con ape yo d e equ ipos fij os (almacenes) sin necesidades d e
inversién e n maquinaria co mo 1 a pr ecisan el res to de los o peradores en puer tos ( groas,
elevadores, etc), sino en capital humano y en sistemas de informacicn. **

Laem presa utiliza grandes superficies de  almacenamiento, y a que los vehiculosno  son
almacenables en altura , y ocupa nun a gra n ex tensién. Bstag su perficies no necesitan  ser

¥ Gallegos, Carles M. Op. Cit. p.21

3 UAM, Op. cit. p. 23.

*7 Gallegos, Carlos M. Op, Cit, p.24.

% Gallegos, Carlos M. Op. Cit. p.23,

% Murcia Cuenca, Juan Manuel. Op, cit, p. 50,

0 P rivatizacién de P uertos en México: Reformas y Mercados de § ervicios P ortuarios. Paredes P érez,
Victor Ranl. Centro de Investigacion para el Desarrollo de México. México, 2007, p. 17.
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especialmente res istentes, a diferencia de las que se utilizan pa ra el resto de car gas que se

" manipulan en los puertos, ya que su peso s proporcionalmente pequefio. 41

La contraprestacién p orel usode le spacioes un costo muy importante, por locual, la
maximizacién de la capacidad de ocupacién del patio es un punto central objeto de accién en la
gestién la empresa que los utiliza, *

Desde el punto de vista de ]a gestion logistica de distribucién de los vehiculos debe tenerse en
cuenta lo signiente:

a) Se requ ieren equipos de tran sporte especial izados que en general no pueden ser utilizados
para el transporte de otro tipo de mercancias.

b) Setra ta de mercancias.de gra n volumen y poco pesorelativ 0. Un vehiculod e 1, 300
kilogramos dep eso tiene aproximadamente 11. 5 metros cibicos {m3) de vol umen y una
densidad de 8.8 m3 por tonelada métrica. '

¢) Se trata de mercancias de mucho valor unitario que, porsu capacidad de autopropulsién
desde que salen de fabrica, no tienen embalaje de proteccion (apenas se protegen algunas partes
especiales, c on autoadhesivos o parafinas), tal como o curre c on otras mercancias de mucho
valor. Ello provoca que los vehiculos estén expuestos a los dafios, mucho mds que cualquier otra
mercancia de valor, que habitualmente se transporta embalada y protegida.

d) Son mercancias especialmente sensibles a los dafios: gran partede su valor resideensu
apariencia, motive por el cual aquel se afecta ante el menor dafio,

La gestion de calidad para minimizar los dafios en la cadena de transporte es uno de los factores
mas importantes a la hora de tomar decisiones en la eleccion de 1a logistica de los vehiculos, y
donde la confianza en lares ponsabilidad de los actores que intervienenen los diferentes
eslabones de la cadena juega un papel determinante.

! Murcia Cuenca, Juan Manuel. Op, cit. p, 51.
“UJAM, Op. cit. p, 10,
“UAM, Op. cit. p. 11y 12.
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5. OPERACION PORTUARIA DE VEHICULOS POR PUERTO Y POR
EMPRESA

A continuacién s e ofrece infor macién sobre ¢l movimiento de vehiculos e n la Rep nblica

mexicana a diferentes niveles de agregacion y la participacién de las empresas que ofrecen el
servicio portuario de maniobras en cada puerto.

5.1 Operacioén Nacional

En primera instancia se presenta el volumen total de vehiculos operados por todos los puertos
nacicnales, en los ltimos 10 afios:

Tabla 21. Vehiculos operados a nivel nacional, 1997-2007.

S IS

1997 1998 15 992 000 20 12 002
Tmportaciones | 16,429 | 73,802 | 101,2311] 96,7882003 793] 51,832
Cm‘;ﬁem 3492% | 372%94  4%22 2% | 46.4%
Exportaciones | 185,039 | 272,937 | 231,7502| 354972477 432 37285
Cre‘fﬁhgfm" | 47 5% | -151% | 16% | 52% | -42%
Altura 201468 | 346742 | 332,9814] 322864881 225 89,117
2003 2004 2005 2 006 20 07
Importaciones | 406,135 45| 6,059 4766124 | 778244568 54
Cfe‘ﬂirf;f’nto 15.4% 1 2.3% 4.5% 03% | -44%
Exportaciones 248,043 23 2,342 202,596 3 58,985 464,3 25
CrecEi:;ento 4.5% 6.3% 25.9% 22 %2 9.3%
Almura 654,178 68| 8,401 7692088 | 36,80992l,1 79

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por 1a Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

Desde el afic 2000 hasta el 2007 se observa una tasa promedio anual de crecimiento del trafico
de altura de 13.8%. Para las importaciones después del afio 2004 se observa una disminucién en
su tasa de crecimiento, alcanzando incluso en 2007 un decremento de 4.4% con respecto a 2006.
Por otro lado las exp ortaciones han mostrado un crecimiento sostenido desde el afio 2005 con
una tasa promedio de crecimiento de 26.0%.
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Grafica 4. Vehiculos operados a nivel nacional, 1997-2007.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los Amuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 v 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

5.2 Operacién por litoral

A continuacién se presenta la informacion desagregada por litoral:
5.2.1 Pacifico

Tabla 22. Vehiculos operados en litoral Pacifico, 1997-2007.

1997 199 8 19 99 20 002 001 204 2
Importaciones | 7,475 14,521 11, 562 | 34,1534 343657 695
Cre;;?m o4, 3% | 204% | 1954% | 272% | 32.8%
Exportaciones 57,075 8§ ,175 52, 644 51,5033 9,699 25 450
C"e%h;]‘jfmo 51. 0% | -389% | -22% | 229% | -35.9%
Altura 64,550 | 100,697 | 64,206 | 856588 313584 145
2003 2 004 20 05 200 62 007
Importaciones | 73,203 9 8,780 117,684 | 165.436 208,294
Cr“";“;:gf“"" 26.9% 34.9% 1 9.1% 40 6% 25.9%
Exportaciones 13,7382 1,472 44, 061 68 ,883 5 3,405
, Creggfmm -46.0% 56 3% 105.2% 56.3% 22.5%
Altura 86,941 120,252 161,7 452 | 34319 261,699

Fuente; Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos de fos Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados per la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante,
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Los principales destinos de lag exportaciones son Chiley Japdn; vy en menor g rado Est ados
Unidos, China y Colombia. Tratan dose d e imp ortaciones los principales paises de o rigen son
Japén y Corea; y en menor grado Brasil y China.

El creci miento en movimiento de alturaen  este lito ral se  atribuye al avmento de las
importaciones. Estas en el periodo 1999-2007 mostraron una tendencia creciente principalmente
por las actividades-de los puertos de Lazaro Cérdenas y Mazatlan. Por otro lado, précticamente
ia totalidad de las exportaciones en este litoral se realizan en el puerto de Acap nlco, el cnal
mostré una tendencia creciente en tltimos afies, la caida de las e xportaciones en el 2007 del
22.5% seatribuye ala disminucién de p articipacion de  los puert os de  Lazaro Carden as,
Manzanillo y Mazatlan.

Grafica 5. Vehiculos operados en el litoral Pacifico, 1997-2007.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afips
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

5.2.2 Golfo de México

Tabla 23. Vehiculos operados en litoral Golfo de México, 1957-2007.

1997 1998 1 999 20( 0 2001 20 02
Tmportaciones | 89545 | 9281 | 89,669 | 162,635 | 196,943 | 294,137
CT&‘;;‘ES'““’ 562.1% | 51.3% 81.4% 21 1%4 | 9.4%
Exportaciones 127,964 13 6,762 1| 79,1061 83,0904 2080 . 44 211,835
Cre"Ehgfmo B% | 41% | 2T%1 1%1| 8%
Altia | 13691824  6,0492] 687763 46,6304949 87 | 505972
| 2003 | 2004 | 20052 | 00620 | 07 |
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Importaciones | 33293235 7279 | 3589283 | 123882485 60
g;;fimiemo 13.2% 7.3% 0.5% -13.0% -20.4%
Exportaciones | 234,30521] 0870 | 2485352 | _ 90,102419,0 20
g;;‘fh“iemo 10.6% -10.0% 17.9% 16 7% 4 1.6%
Altura 567237356]  8.149 | 6074636 | _ 024906594 80

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coeordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Los principales destinos de las exportaciones son Estados Unidos y Alemania; y en menor grado
Colombia vy Venezuela, Tratandose de importaciones los principales paises de origen son Brasil
v Espafia; y en menor grade Alemania y Argentina.

En el lit oral Golfo d e M éxico peri odo 2004-2007 se o bservaun crecimiento mo derado del
movimiento de altura con una tas a de creci miento promedio anual de 3.9%. Esto se debe a un
confrastante au mento de las  exportaciones con una dis minucién de las importaciones en el
mismo periodo.

El crecimiento de las ex portaciones res ponde principalmente a un aumento de la de manda de
Estados Uni dos, mi entras que la d isminucién de i mportamones al decremento de entrada de
vehiculos General Motors a nuestro pais.

Gréfica 6. Vehiculos operados en el litoral Golfo de México, 1997-2007.
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Fuente: Elaboracién propia & partir de los Anuarios Estadisticos de los Pnertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.
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5.3 Operacion de puertos del litoral Pacifico

5.3.1 Acapulco

Tabla 24. Vehiculos operados en Acapuleo, 1997-2007.

020

(Unidades) 1997 1998 194 9200 1 2002
Importacién 53 1,926 2.7 47 3,792 5,154 5 ,583
Exportacion | 3190544 321 | 411804q 940 | 23336 | 10,132
Cre‘g;n;em" 32 6% 2.7% 0.6% | -43.0% | -56.6%
Altura 31,958 4 247 | 43,92744 732 | 28490 | 15,715
(Unidades) 2003 200 4 2005 2006 200 7
Impertacién 1,454 5 1 3 1 0
Exportacidn 9,501 18,440 25 962 37 ,451 38,773
C‘"eggemo 6.2% 94.1% 40, 89 44 3% 3.5%
Altira 10,955 18 49125 965 37 452 38,773

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios

2004 y 2007 elaborados por la Coordinacion General de Puertos y Marina Metcante,

Las importaciones en el puserto de Acapulco son practicamente nulas desde el afio 2004. Por su

parte los principales destinos de las exportaciones son Chile y Japén.

En la siguiente grafica se muestra una caida abrupta del movimiento portuaria entre los afios
2000-2003, esta tendencia decreciente se derivé de la disminucién del mercado de Ni ssan en
Sudamérica (Chile)*. Sin emb argo, a partir de 2003 se observa una tendencia creciente de las

exportaciones, particularmenteen el afio 2007 se observa unadis minucidn de lat asa de

crecimiento,

Graliea 7. Vehiculos operados.en Acapuleo, 1997-2007,
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“ Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario Acapulco 2006-2011.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Las exportaciones de vehiculos por empresa armadora en el periodo 1998-2003 fueron: Nissan
78.3%, Volkswagen 8.65%, General Motors 9.76%, Mercedes Benz 1.94% y Otros 1.36%.

5.3.2 Lazaro Cardenas

Tabla 25. Vehiculos operados en Lazaro Céardenas, 1997-2007.

(Unidades) 19971 998 199 9 2600 20 012 g0z -
Importacion 00 0 0 00
Exportacién 00 0. 0 006
Altura 00 0 0 ‘ 00
{Unidades) 2003 200 4200 5 2006 2007
Importacion 4 ,500 9,192 17,187 62,552 110,279
Crecimiento Imp. -1043] % 87.0% 263.9% 76.3%
Exportacién 0 0 7,7362 6,117 3 997
Crecimiento Exp. --- 237.6% -84.7%
Altura 4,5009 192 24623 88669 114276

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 v 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos v Marina Mercante.

El crecimiento a celerade de las importaciones en el peri odo 2003-2007 se debe a que las
armadoras que requieren los servicios de transporte en el litoral del Pacifice, han optado por este
puerto ante la saturacién de los puertos de Manzanillo, Mazatlin y Acapulce.

Por otro lado la disminucién de las exportaciones en el afic 2007 se debe a que la ar madoera
(General Motors no exporté ningin vehiculo en ese afio.

£

£sta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y 26 fraccion II, 27 y 28 del Reglamento de 1a Ley Federal de Transparencia y Acceso
ala Informacion Pdblica Gubernamental; asi como en la fraccion Il del articulo 37 bis de la Ley Federai de Competencia Ecénomica.



Grifica 8. Vehiculos operados en L4zaro Cardenas, 1997-2007.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Tabla 26. Participacién servicios portuarios Lizaro Cirdenas.

2005 2006 2007

“ =k ‘H

Tabla 27, Participacion movimiento de vehiculos por armadora.

I*

20052 006 2 007 Promedio
Empresa Automofriz % % % %

*®

Esta informacion es confidencial de corformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de |a Ley Federal de Transparencia y 24
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y 26 fraccién 11, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacion Piblica Gubernamental; asi cemo en la fraccion || del articulo 31 bis de ia Ley Federal de Competencia Ecénomica.



5.3.3 Manzanillo

Tabla 28, Vehiculos operados en Manzanillo, 1997-2007.

(Unidades) 1997 1 9908 1999 2 000 2001 2002
Importacién 74221 | 2,595 | 6,901 9,172 92182 | 0616
g‘;‘fimie““’ 69 % | -452% | 329% | 05% | 123.6%
Exportacién | 24,6271| 9237 | 6,598 8368 | 16285 | 13,531
g;;‘fhniem" 21 9% | -65.7% | 268% | 94.6% | -16.9%
Altura 32,049 | 3183219, 499 | 1754024 503 | 34,147
(Unidades) 2003 20 04 20052 006 200 7
Importacion 32,741 46, 159 60,836 56 480 45 547
E;;C_hmemo 58.8% 4 1.0% 31.8% 7.2% -19.4%
Exportacitn 4,098 3,321 0,050 4,8 50 8,120
g;i‘fh“iemo -69.7% -2 6.0% 231.5% 51.7% 67.4%
Altura 36,839 49, 191 70,886 61 33053 667

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Con respecto al movimiento de altura a partir del afio 2005 se observa una tendencia ala
baja, situacién que re sponde a una saturacién del pu erto. Especificamente Nissan y
Honda registraron disminucién de sus importaciones en el periodo 2005-2007, ademas
de que Toyota dejé de importar vehiculos en este puerto en el afio 2007,

Grafica 9. Vehiculos operados en Manzanillo, 1997-2007.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los Anvarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante,
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Tabla 29. Participacidn servicios portuarios Manzanillo. -

20052 006 2 007
] K
n o

En cuanto a la participacién por empresa automotriz en el puerto de Manzanillo:

Tabla 30. Participacién movimiento de vehiculos por armadora.

Empresa 2006 200 7
automotriz % %

Nissan 5 3.9% 62.0%
Honda 2 4.0% 27.1%
Suzuki 6 5% 10.9%

Toyota 12 3% 0.0%

Otros 0, 0% 1.5%
Total 100.0 % 100.0%

Fuente:; Elaboracion propia a partir del Programa Operativo Anual del puertd de Manzanillo 2008,

5.3.4 Mazatlan

Tabla 31. Vehiculos operados en Mazatlan, 1997-2007.

(Unidades) 1997 1998 1999 2001 2002
Importacion 0 0 0 29,064 31,496
Crecimiento Imp. 37.2% 8.4%
Exportacién 543 24,617 4,866 78 1,787
Altura 543 24,617 4,866 29,142 33,283
Crecimiento Alt, 4433.5% -80.2% 24.6% 14.2%
(Unidades) 2003 2004 2005 2006 2007
Importacion 34,508 43,378 39,658 46,403 52,468
Crecimiento Fmp. 0.6% 25.7% -8.6% 17.0% 13.1%
Exportacion 139 0 313 465 2,515
Altura 34,647 43,378 39,971 46,868 54,983
Crecimiento Alt, 4.1% 25.2% -7.9% 17.3% 17.3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos v Marina Mercahte,

En el puerto de Mazatlan se observa un crecimiento del movimiento de altura, sostenido por &l
crecimiento de las importaciones (Chrysler principalmente), mientras que las exportaciones son
practicamente nulas.

#*

Esta informacian es confidencial de confarmidad con lo establecide en los articulos 18 y 19 de la Ley Federai de Transparencia y
Acceso & la Informacion Piblica Gubernamental y 26 fraccion 11, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso 31
a la Informacion Puiblica Gubernamental; asi cema en la fraccidn |l del articuic 31 bis de la Ley Federal de Competencia Economica.



Grifiea 10. Vehiculos operados en Mazatlan, 1397-2007.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Tabla 32. Participacion servicios portuarios, Mazatlin.

2005 200 620 07

B

Tabla 33. Participacién movimiento de vehiculos por armadera, Mazatlan.

Empresa Automoiriz 2005 2006 2007

*

Esta informacién es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacidn Pdblica Gubernamental y 26 fraccion [I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso 32
a la Infarmacion Pablica Gubernamental; asi como en la fraccion |l del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Economica.



5.4 Operacién de puertos del litoral Golfo de México
5.4.1 Altamira

Tabla 34. Vehiculos operados en Altamira, 1997-2007,

(Unidades) 1997 1998 1 599 2 0002 0012 002

Importacion | 2,556 | 5237 | 2861 | 28.6633| 08756| 7.736
Creﬁfnt° 104.9% -4 54%90  1.9% | 77% | 119.4%
Exportacién 17,763 40,676 1 6,214 1 5,623 5,209 2,076
Creg:f““’ 129.0% | -60.1%-36  %-66 7% | -60.1%
Altura 20319 | 459131| 9.0754| 42863| 60846| 9812
(Unidades) | 2003 2004 20 05 2006 20 07
Tmportacién 7 8,134 82,603 85,664 70,235 8,507
Creﬁ‘fm’ 15.4% 5.8% 3.6% 18.0% -87.9%
.Exportacidn 629 2,193 2 ,013 2,964 6 484
Cregg_"““’ 69.7% 2486 % -8.2% 472% | 118.8%
Altura 78763 84.88687, 677 | 721014, 991

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuaries Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

El movimiento de altura present6 una abrupta disminucién en el periodo 2005-2007 debido a la
caida de las im portaciones de vehiculos por parte de la armadora General Motors. Mientras que
las exportaciones tuvieron un ligero au mento durante el mismo peri odo princi palmente por
movimiento de vehicu los de las ar madoras Internacional y Freightliner hacia C olombia y
Venezuela respectivamente.

Grifica 11, Vehiculos operados en Altamira 1997-2007.
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Fuente: Elaboracion propia & partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.
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Tabla 35. Participacién servicios portuarios, Altamira.

20 05 2006 2007

Tabla 36. Participacién movimiento de vehiculos por armadora.

mpresa Automotriz 2005 200 6200

5.4.2 Tampico

- Tabla 37. Vehiculos operados en Tampico, 1997-2007.

{Unidades) 1997 1998 1 999 20002 001 2002
Importacién 00 0 00 0

Exportacién 000 : 0 14,462 18,626
Altura 000 0 14,462 18,626
::l;'aiescz:ll?ento ) ] ) i 28.8%
(Unidades) 2003 20 04 20 05 2006 2007
Importacidén ' 0000 0
Exportacién 00 1,520 1,476 2,240
Altura 00 : 1,520 1,476 2,240
Tasa de crecimiento --- -2.9% 51.8%

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la.Coordinacién General de Puertes y Marina Mercante.

En Tampico no existe movimiento de importacién. Por otro lado, en el p eriodo 2004-2007 se
observa un resurgimiento de las exportaciones de vehiculos, alcanzando en el 2007 un trafico de

2240 unidades.

* .
Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y

Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y 26 fraccidn 11, 27 y 28 del Reglamenta de la Ley Federal de Transparencia y ACCes0 34

a la Informacicn Publica Gubernamental; asi como en la fraccién Il del articulo 31 bis de la Ley Federal de Competencia Ecénomica.
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Gréfica 12. Vehiculos operados en Tampico 1997-2007,
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacitn General de Puertos y Marina Mercante,

5.4.3 Veracruz

Tabla 38. Vehiculos operados en Veracruz, 1997-2007,

(Unidades) 19971 568 19p 9 2000 20D 1 2002
Importacién 6,180 47,413 84,857 133,793 | 165,956 | 226,401
Crecimiento Imp, 667.2% | 79.0%57. 7%24 0% 36.4%
Exportacién 110,176 132,7 62 | 162,851 1 68,1671 88,363 | 191,133 |
Crecimiento Exp. 20.5% 22.7%3 3% 12.0% 1.5 %
Altura 116,356 180,1 75 | 2477083 01,9603 54,319 | 417,534
{Unidades) 200 3 2004 2005 2006 2007
Importacién 254,798 27458621 32642421 332400 53
Crecimiento Imp. 12.5% 7.8% -0.5% -11.4% -0.9%
Exportacién 233,676 208,677 24 5,002 285,6 62 402,1 06
Crecimiento Exp. 22.3% -10.7% 17.4% 16.6% 40.8%
Altura 488,474 483,263 51 8,266 5177 95 6422 49

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios
2004 y 2007 elaborados por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

El movimiento de altura en el periodo 1997-2007 muestra una tendencia creciente, fnicamente
se observa un decremento en la tasa de crecimiento de 1.1% en el afic 2004,

Las importaciones en el periode 2005-2007 muestran una tendencia decreciente, los principales

destinos d e las ex portaciones s on Europa (Alemaniay Espafia)y Sudamérica (B rasit y
Argentina). P or otro lado , las ex portaciones durante el mis mo perio do tuvieron unatasade
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crecimiento promedio anual de 24.9%, tal incremento se debe principalmente a un aumento de
la demanda en Estados Unidos (representa 50% de las exportaciones del puerto).

Grifica 13. Vehiculos operados en Veracruz 1997-2007.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos de los Puertos de México de los afios

2004 y 2007 elaborados por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

Tabla 39. Participacién servicios portnarios Veracruz.
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*
Esta informacion es confidencial de conformidad con io establecido en los articulos 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y

Acceso a 1a Infermacion Pablica Gubernamental y 26 fraccion 1, 27 y 28 del Reglamento de fa Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica Gubernamental; asf coma en la fraccion Il del articule 31 bis de la Ley Federal de Competencia Ecdnomica.
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Tabla 40. Participacién servicios portuarios Veracruz (toneladas).

2006 2007
: Tons % Tons %
SSA México 550,173 75 1% 6 85,0507 2.3%
CICE 0 0.0% 1,5 100.2 %
CFV 182,292 24 9% 2 61,7822 7.6%
ICAVE* 26 0.0%00. %
Total 732,491 100.0% 94 9,242 1 00.0%

Fuente: Datos estadisticos del movimiente de carga y buques Administracién Portuaria Integral de
Veracruz. Diciembre 2006 y Diciembre 2007,
(*) Iniernacional de Contenedores Asociados de Veracruz S.A. de C.V.

Las principales empresas automotrices clientes son Volkswagen, Chrysler* y Nissan; otras

armadoras que requieren servicio en el puerto de Veracruz son: Volvo, Audi, Mercedes Benz,
Seat, Land Rover, Renault, BMW, Freightliner e Internacional.

6. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

A continuaci 6n se presentan los prondsticos para el manej o d e v ehiculos p ublicados en los
Programas M aestros de Desarrollo Portu ario de cada pu erto y se co mparan ¢ onlos datos
publicados por la Coordinacidn General de Puertos.y Marina Mercante para evaluar si hasta el
momento se han cumplido las perspectivas de crecimiento.

6.1 Litoral Pacifico
6.1.1 Acapulco

Tabla 41. Movimiento de alfura pronosticada, Acapulco. 2004-2015.

Pronéstico 2003% | 2004 [ 20052d0  s2d0  72do 8 [ 2009
TMCA® 2,90% Pronéstico del PIB para 2005
Altura 10,955 11, 135 | 11,314 | 11,642 | 1198012 32712 684
pronosticada
_ TMCA 3.54% Promedio de estimaciones de armadoras
Alwra 10,055 11, 170 | 11,384 | 11,787 | 1220412 63718 084
pronosticada
TMCA 4.72% Meta APIACA (14,500 vehiculos para 2010)
Alura 10,055 11, 235 | 11,514 | 12,057 | 12,2718 223 1B 847
pronosticada
Pronéstico 2010 | 2011 20] 12 | 20132 [  01420] 15
TMCA 2.90% Pronéstico del PIB para 2005
Altura 13,02 | 134311| 382014 2211| 46341| 5058
pronosticada
TMCA 3.54% Promedio de estimaciones de armadoras

% Chrysler y Volkswagen tienen patios de su propiedad dentro del recinto portuario.

* Fuente: Datos estadisticos del movimiento de carga ¥ buques Administracién Portuaria Intcgra] de
Veracruz. Diciembre 2007,

* Tasa Media de Crecimiento Anual.
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Altura . 13,547 14,027 1 4,523 15 0371 55701 6,121
pronosticada
TMCA 4.72% Meta APTACA. (14,500 vehiculos para 2010)

Altura ; 14,500 15,1851 5,901 14 6521 7,438 1 8261 -
pronosticada

Fuente; Programa Maestro de Desarrollo Portuarie Acapulce 2006-2013.

(*)Dato real. .

Tabla 42. Movimiento de altura observada, Acapules. 2003-2007,

Real 2003 2004 2005 2006 2007
Altura Observada 10,955 18,491 25,965 37,452 38,773
Tasa de -30.3% 68.8% 40.4% 44.2% 3.5%
crecimiento

Fuente: Elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborado

por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Grafica 14. Comparacion pronéstico-real de movimiento de altura, Acapulco.
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Fuente; Elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 v el
Programa Maestro de Desarroflo Portuario Acapuleo 2006-2015.
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6.1.2 Lazaro Cardenas

Tabla 43. Movimiénto de altura pronosticada, Lazaro Cardenas. 2006-2015.

Prondstico 2005 2006 20 072 008 2 009
ﬁ‘rmiﬁca i 24,923 32 250 64, 5018 9,079 04 477
Pronéstico 2010 2011 2012 20 13 2014 201 5
I’;‘l}:ﬁ;ﬁca " 99201 | 1041611 093691[48 381 20580 | 126,609

(*)Dato real.

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuaric Lazaro Cardenas 2006-2011,

Tabla 44. Movimiento de altura observada, Lizaro Cirdenas. 2005-2007.

Real 2005 200 6 2007
Altura observada 24,923 88, 669 114,276
Tasa de crecimiento 255.8 % 28.9%

Fuente: Elaboracion propia a partir del Anuaric Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborado

por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

Grafica 15. Comparacion pronostico-real de movimiento de altura, Lazare Cardenas.
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 y el

Programa Maesiro de Desarrolle Portuario Lazaro Cardenas 2006-2011.

39




6.1.3 Manzanillo

Tabla 45. Movimiento de altura pronosticada, Manzanillo. 2004-2015.

Pronéstico 2003* 2004 2005 200 6 2007 240 8 2009
Altura 36,83939 31141 950 | 4476547 769 | 5097554 396
pronosticada ‘

Prondstico 201 0 | 201 2012 2013 2014 2015
Altura . 58,047 61,942 6 6,099 70, 535 75,269 80,321
pronosticada

Fuente: Elaboracién propia a partir del Programa Maestro de Desarrollo Portuario Tampico 2006-2011,

Nota: Se considerd una tasa de crecimiento promedio anual (de carga suelta) en ¢l litoral del Pacifico de

(*)Dato real.

'6.7% v 6.8% para las importaciones y exportaciones respectivamente,

Tabla 46. Movimiento de altura observada, Manzanillo. 2003-2007,

Real 2003 200 4 2005 2 006 2 007

Altura observada 36,839 49 191 70,886 6 1,330 5 3,667
Tasa de 7.9% 33, 5% 441% | -135% | -12.5%
crecimiento .

Fuente: Elaboracidn propia a partir del Anuarie Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborade
por la Coordinacidn General de Puertos y Marina Mercante,

Grifica 16. Comparacién prondstico-real de movimiento de altura, Manzanillo,
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Fuente: Elaboracién propia a partir del A nuario Estadistico de 1os Puertos de México del 2007 y el
Programa Maestro de Desarrolle Portuario Tampico 2006-2011.
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4,1.4 Mazatlian

Tabla 47. Movimiento de altura pronosticada, Mazatlan. 2007-2030.

Pronostico 2006* 2007 201020 5 _2 020 20 0

Altra 46868 | 46,027 | 4633651  7166| 227181 688
pronosticada

- Fuente: Elaboraci6n propia a partir del Programa Maestro de Desarrollo Portuario Mazatlan 2007-2012.

{(*)Dato real.

Tabla 48. Movimiento de altura observada, Mazatlan. 2006-2007.

Real ‘ 2006 2007
Altura observada 46,868 54,983
Tasa de crecimiento 17.3% 17.3%

Fuente: Elaboracién propia a partir del Anuvario Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborado
por la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante.

Grifica 17. Comparacién pronéstico-real de movimiento de altura, Mazaflan.
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Fuente: Elaboracitn propia a partir del Anuvaric Estadistico de los Puertos de México del 2007 y el
Programa Maestro de Desarrollo Portuario Mazatian,
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i 6.2 Litoral del Golfo

' 6.2.1 Altamira

| Tabla 49. Movimiento de altura pronosticada, Altamira. 2008-2015.

i Pronéstico 2007* 2008 200 92 0102 011
Altura 1490111 40023  4004| 34007| 5,000
E Pronosticada
Pronéstico 2012 20132 . 01420 15
|fltura 115,000 1177 60. 120,586 123,480
Pronosticada

Fuente: Elaboracién propia a partir del Programa Maestro de Desarrollo Portuario Altamira 2007-2013.
(*)Dato pronosticado coincide con el dato real.

Grifica 18. Comparacién prondstico-real de movimiento de altura, Altamira.
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Programa Maestro de Desarrollo Portario Altamira 2007-2015,

6.2.2 Tampico

Tabla 50. Movimiento de altura pronosticada, Tampico. 2006-2015.

Pronéstico 2005% | 20062 | 007200 08200 9 | 2010
Exportacion 1,5201,6 19 | 1,7241| 83619 5520 83
pronosticada :

Pronéstico 2011 201 2 2013 201 4 2015
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Expoﬂa:clén 22182
pronosticada
Fuente: Elaboraci6n propia a partir del Programa Maestro de Desarrollo Portuario Tampico 2006-2011.
Nota: Se considerd una tasa de crecimiento promedic anual (de carga suelta) para las exportaciones
realizadas en Golfo de México de 6.5%
(*)Dato real,

679 2,853 ‘

362 } 2,516 2

Tabla 51. Movimiento de altura observada, Tampico. 2006-2007.

Real 200520 06 2007

: Exportacién observada 1,5201 476 2,240
7 Fuente: Elaboracion propia a partir del Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborado
por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante,

Grifica 19. Comparacién pronéstico-real de movimiento de altura, Tampico.
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 y el
Programa Maestro de Desarrollo Portuario Tampiceo 2006-2011

6.2.3 Veracruz

Tabla 52. Movimiento de altura pronosticada, Veracruz. 2006-2015.

< Prondstico 2005% 2006 2007 200 8 2009 20 10

i

1 Alrura . 518,266 5 30,186 | 542,380 554,8 555 67,617580,6 72
! pronosticada

‘ Prondstico 20112 012 2013 201 42 015

. Altira

i , 594,027 6 07,690 621,667 6 35,965 650,593

| pronosticada

Fuente: Elaboracién propia a partir del Programa Maestro de Desarrollo Portuario Veracruz 2006-2015,
(*)Dato real.
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Tabla 53, Movimiento de altura observada, Veracruz. 2005-2007.

Real 2005 200 62 007
Altura 518266 5 27,795 642,249
Tasa de Crecimiento 1.8 % 21.7%

Fuente: Elaboracitn propia a partir del Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 elaborado

por la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

Grafica 20, Comparacién prondstico-real de movimiento de altura, Veracruz.
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico de los Puertos de México del 2007 y el

Programa Maestro de Desarrollo Portuario Veracruz 2006-2015.
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