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1. Ambito de influencia de los puertos operado res de vehiculos
automotores

Conectividad portuaria

E ~ 1.1, Conexiones con carreteras

A continuacién se presentan mapas que muestran las conexiones carreteras de cada uno de los
puertos operadores de vehiculos (en rojo se m uestran las autopistas y en amarillo las carreteras
federales).

J a) Acapulco

La principal via de enlace que tiene el puerto de Acapulce es la autopista que enlaza al puerto
con las ciudades de Cuernavaca, Morelos y el D.F., esta autopista constituye la parte occidental
del C orredor Troncal Acapulco-Cuernavaca-Puebla-Veracruz, adici onalmente y cubrien do el
mismo frayecto se cuenta con una carretera federal. En cuanto al enlace a lo largo de 1a costa el
puerto cuenta hacia el norte con una carretera federal hacia Zihuatanejo y Lézaro Cérdenas y
otra carretéra federal al sur hacia Salina Cruz.

Figura 1. Mapa carretero Acapulco, Guetrero.

L
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Fuente: Secretaria de Turismo.

S



b) Lazaro Cardenas

Los principales enlaces que tiene el puerto de Lazaro Cardenas son: la autopista que conecta al
puerto con la ciudad de Moreliay asu vez con el centro del pafs (Estado de México, D.F.,
Morelos, Puebla y Veracruz) y el norte del pais (Jalisco, G uanajuato, San Luis Potosi, Nueve
Le6n, Tamaulipas). En cuanto al enlace a fo largo de la costa el puerto cuenta hacia el sur con
una carr etera fe deral ha cia Ac apulco, Guerrero. y hacia e I norte otra car retera fe deral h acia
Manzanillo, Colima.

Figﬁra 2. Mapa carretero Lazaro Cérdenas, Michoacan.

Fuente: Secretaria de Turismo.

¢} Manzanillo

El puerto de Manzanillo no cuenta con acceso a alguna autopista, para acceder al centro del pais
el puerto esté conectado a una carretera federal hacia Colima. A partir de este punto a través de
una autopista hace conexién en Guadalajara, Jalisco, donde a su vez tiene acceso hacia la zona
centro del pais (Michoacdn, Estado de México, D.F.) y hacia el norte del pais Aguascalientes,
Guanajuato, San Luis Potosi, Zacatecas, Nuevo Le6n, Coahuila).

En cuanto al enlace a lo largo de la costa el puerto cuenta hacia el sur con una carretera federal
hacia Lazaro Cdrdenas, Michoacdn v hacia el norte una carretera federal hacia Puerto Vallarta,
Jalisco.



Figura 3. Mapa carretero Manzanillo, Colima.

s

Fuente: Secretaria de Turismo.

d) Mazatlan

El puerto de Mazatlan hacia el n orte cuenta con un enlace carretero que lo conecta con las
ciudades de He rmosillo, Son ora y Chihuahua, Chi hwahua. Hacla el este tiene accese a una
carretera federal direccion la ciudad Durango, Durango; a partir de este punto tiene acceso a los
Estados de Coahuila y Zacatecas, Hacia el sur tiene acceso a través de una autopista a la ciudad -
de Tepic, Nayarit; a partir de este punto existe un enlace carretero hacia Guadalajara, Jalisco, lo
que permite el acceso a los Estados de Michoacan, Guanajuato, México y D.F.




Figara 4. Mapa carretero Mazatldn, Sinaloa.

Fuente: Secretaria de Turismo.

e} Altamira y Tampico

' Los puertos de Altamira y Tampico tienen conexién hacia el norte a tr avés de u na c arretera
federal hacia Ciudad Victoria, a partir de este punto tiene acceso a los Estados de Nuevo Ledn y
Coahuila.

Hacia el E ste tienen conexion con la Ciudad de San Luis Potosi, a partir de es te punto existe
estructura ¢ arretera para desplazarseha cial os Estadosd e Zac atecas, Agua scalientes,
Guanajuato, Querétaro, Michoacan y Jalisco.

Hacia el Sur existen un par de carreteras federales: la primera se dirige hacia Pachuca, Hidalgo,
con conexicnes haciael D.F. yel Estad o de M éxico. La segn nda se dirige hacia el Sureste

cruzando el Estado de Veracruz.



Figura 5. Mapa carretero Altamira y Tampico, Tamaulipas.

g-s"” s, LGy B SEER g
Fuente: Secretaria de Turismo.

f) Veracruz

opeiones: dirigirse hacia el Istmo de T chuantepec {Coatzac oalcos), hacia el sur (la Ciu dad de
Oaxaca) o dirigirse h acia el E stado de Puebla con conexiones al D. T, Estado de Mé xico,
Morelos. '

] El puerto de Veracriiz cuenta con una autopista hacia el sur del pais que le p ermite to mar 3

‘ Encuanto al enlaceal olargode lacostanorte el pue rto cuenta con una careterah acia
! Tampico, Tamanlipas.



Figura 6. Mapa carretero Veracruz, Veracruz.

s
Fuente: Secretaria de Turismo.

1.2 Conexiones con redes ferroviarias

Las lfneas troncales de la red ferroviaria nacional son la de Ferromex conuna extensionde
8,427 km (enl rojo), la de Kansas City Southern de México (KCSM) con 4,283 km (en azul), la
de Ferrosur con 1,479 ki (en naranja) y Chiapas-Mayab con 1550 km (en verde).

Figura 7. Mapa carretero Repﬁbliba Mexicana,



Fuente: http://www cargainfo.com

a) Acapu]co

El puerto de Acapulco no cuenia con enlace ferroviario.

b) Lazaro Cardenas

El puerto de Léazaro Cérdenas tiene conexion a través de la red de KCSM. A partir de este punto
puede d irigirse hacia eln orted el pais (Ciudades de Morelia, Cela ya, San Luis Potosi,
Monterrey, Tampico) v centro del pais (Ciudades de T oluca, Cuautitlén, D.F., Cuernavaca,
Pusbla, Veracruz). Incl uso existe un transborde hacia lare d de Ferromex que lo ¢ onectaa la
Cindad de Guadalajara para dirigirse al No roeste del pafs alas ciudades de Mazatlan,
Topolobampo, Guaymas, Chihuahua, Hermosillo, Nogales.

Figura 8. Mapa ferroviario Lizare Cérdenas, Michoacdn,
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Fuente: hitp:/ferromexico.ribel.com/mapas.html

¢) Manzanillo

El puerto de M anzanillo tiene conexiéna travésdela redde Ferromex haciala Ciudad de
Guadalajara que p ermite dirigir se al Nor oested elpa isa la sc iudadesde M  azatlan,
Topolobampo, Guay mas, Chihuahua, Hermo sillo, Nogales. S iap artirde Ia Ciudadd e
Guadalajaratomae | ramal haciael Bajio pue de di rigirse ha ciael n orte ( Cindades de
Guanajuato, Aguas calientes, Zacatecas, Chihuahua, Monterrey , Lared o, Altamira) y hacia el
centro (Ciudades de Querétaro, D.F,, Cuernavaca). Incluso es posible to mar un fransbordo con
la red de KCSM antes de llegar a Querdtaro para dirigirse hacia la Cindad de San Luis Potosi.

Figura 9. Mapa ferroviaric Manzanillo, Colima.
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Fuente: http://ferromexico.rihel. com/mapas htmi

d) Mazatlin

El puerto de Mazatlén tiene conexion a lared de Ferromex, Solamente cuenta con acceso a la
red alo largo d e la costa. Hacia el norte tiene enlace con Topolobampo, a partir de este punto
tiene conexiones con la Ciudades de Guaymas, Hermosillo, Nogales, Chihuahua, Saltillo. Hacia
el sur tiene enlace con Guadalajara, a partir de este punt o tiene acceso a laregién Bajio, zona
Centro y el Noreste del pafs. '

Figura 10. Mapa ferroviario Mazatlén, Sinaloa,

N

Fuente: ht'tp::'//ferromg)'(i'co.rihcl.c'omf'mapas.html
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e} Altamira y Tampico

Los puertos de Altamira y Tampico cuentan con enlace ferroviario entre ellos. Altamira cuenta
con conexion alared  de Ferro mex hacia Ciudad Vict oria, ap artir de este-punt otien e
conexiones hacia Monterrey, Saltillo, Chihuahua, Cindad Juarez. Por su parte, Tampico cuenta
con conexién a lared de KCSM hacia la Cindad de San Luis Potosi, a partir de este punto tiene
acceso al Bajio (Ciudades de A guascalientes, Q uerétaro, Celaya, Morelia) y la zona Centro
(Ciudades de Toluca, D.F., Cuernavaca, Puebla).

Figura 11, Mapa ferroviario Altamira y Tampico, Tamaulipas.

] :
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Fuente http: f’/ferromexmo rxhel com/mapas html

f} Veracruz

El puer to de Ver acruz cuenta con e nlace ferroviario a last edes de Ferr osur v KCSM.
Ambas le otorgan conexién a log Est ados de Puebla, D.F., Morelos, México. A partir de la
capital tiene accesc a las redes mas importantes lo que le permite desplazarse a los puertos
del Pacifico, al Bajio v al Norte del pais.

Hacia el Sureste tiene conexiones con Co atzacoalcos Veracruz en el Golfo de Méxicoy
con Salina Cruz, Qaxaca en el Pacifico.

Figura 12. Mapa ferroviario Veracruz, Veracruz.
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1.3 Base de datos: Origen — destino de los vehiculos por cada puerto
del pais

A continnacién s e mu estra infor macién de sagregada por cada puerto sobre los Estadosdela
Repiiblica origen y/o destine del movimiento de vehicules, asi como también los paises origen
y/o destino involucrados.

a) Acapuleo -

En el puerte de Acapulco los Estados de Aguascalientes y Puebla son los principales puntos
terminales recurridos para el movimiento de vehicnlos (exportaciones més importaciones) con
un  52.64% vy 39,04% del total de unidades tran sportadas, junt os rep resentan 91.68%. L as
principales conexiones de este puerto con el extranjero son Chile (34.98%) y Japén (32.96%),
particularmente el enlace  Aguacalientes-Chile representa 28 .60% de 1 movimiento to tal d el
puerto y Puebla-Japén 31.93%.

14
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Tabla 1. Origen-Destino de vehiculos en puerto de Acapulco (% del movimiento de altura total en

puerto},2007,
Chile Colombia | Panama Ecunador Perii El Salvador Guatemala_
S c BN - NN QNN BN EN NN B
s | | =
Coahuila - Sl - BN " .
Baja .
California ) B - T
Puctla Kl EN | KR
Distrito
Federal : - B -
Querétaro - .
Total por pafs ﬁ_n “j
Corea Taiwan Smga)p ur TEDL:; ggr_
Agnascalientes - - - i
Toluca Kl 'EN KN EN N
Coahuila - - -
Baja California Z . - |
Puebla - - - ]
Distrito Federal - - -
Querétaro - - - __
Total por pais _l |

El dmbito de influencia hacia el interior del pais (Hinterland), se ve restringido a la estructura
carretera que dispone el puerto, su acceso carretero mas importante hacia el centro del pais lo
une con los Estados de Morelos y el D.F., a partir de este punto tiene acceso a otros Estados del
centro del pafs como Puebla, Agnascalientes y Querétaro, incluso a Coahuila,

El dmbito de influencia hacia el exterior del pais (Foreland) corresponde al continente Asitico
v paises de Centroamérica y Sudamérica.

b) Lazaro Cérdenas

Elmovimiento de exportacién en el pu erto de Lazaro Cardenas es minimo, corresponde a | as
exportaciones d esde Coshuilay Edo. de México. Valela pena mencionar que en 2 007 se
dejaron de realizar exportaciones considerables desde los E stados mencionados v Guanajuato,
Por otro lado, las importaciones provienen principalmente del continente Asitico, concentrando
96.08% del total (Corea 35.27% y Japén 56.04%).

Tabla 2. Origen-Destino de vehiculos en puerto de Lazaro Cérdenas (% del movimiento de altura total e
puerto), 2007,

Total por
Estado

China Corea Tapén Brasil

Coahuila y Edo. de México - - -
Toda la Repiblica o .
Total por pais ] .

* Esta informacién es confidencial de conformidad can lo establecida en los articulos 185 y 16 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y 26 fraccién 11, 27 y 28 del Reglamento de la Lay 15
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental; asi como en la fraccién | del articule

31 bis de ia Ley Federal de Competencia Econémica. '




Con respecto al Hinterland, la e structura carretera y ferrovial le permite al puerto de Lézaro
Cérdenas tener facil acceso a todo el ceniro y norte de pais. Por lo que los vehiculos gue arriban
a este puerto pueden ser transportados a toda fa Repiiblica.

El Foreland comprende el continente Asidtico v Sudamérica (especificamente Brasil},

¢) Manzanillo

En el puerto de Manzanillo los Estados de Aguascalientes y México son los principales puntos
terminales recurridos para el movimiento de vehiculos (exportaciones més importaciones) con
un  31.33% y 62.88% del total d e unidades transportadas, j untos representan 9 4.21%. La
principales conexidn de este puerto con el extranjero es Japén con 84.88% del total de vehiculos
movilizados en el puerto, particularmente el enlace Edo. de México -Japén representa 62.88%.
Los demas pafses con log que el puerto de Manzanillo tiene enlace son Estados Unidos-y paises
de las regiones Centroamérica vy Sudamérica.

Tabla 3. Origen-Destino de veh iculos en- puerto de Manzanillo (% d el m ovimiento de a Ituratotal en
puerto), 2007,

‘ Bolivia Canada Chile Cclombia | CostaRica Ecuador | El Saivador
rensiors| g | | W | T K 50N
Cuernavaca - n 1l - -
Cuantitlan - - - - - -
Total por pais n E “ l
- Guatemala Japén Nicaragua Panaméa Perii %S;iaggs nglggr
Apuascalientes “ n#__“ . . -:
Morelos - - - |
Total por pais ' - F_“ “ ::“:

El puerto de Manza nillo se ve mayormente favo recido por la estructura ferroviaria que lo-
conecta con todo €l pais que con la estructura carretera, ya que no cuenta con U ha autopista
importante. Su Hinterland comprende el centro del pais (Aguascalientes, Morelos y Estado de
Meéxico).

Su Foreland co mprende prin cipalmente el continente A sidtico,y  enmenor medida,
Norteamérica (Estados Unidos y Canadd), Centroamérica y Sudameérica.

d) Mazatlan

De manera similar al ¢ aso de L4 zaro Cérd enas, el puerio de Mazatlan tiene mo vimiento de
exportacion apenas significativo (2.24%) desde Coahuila y el Estado de México. Por otre lado,
la totalidad de las importaciones provienen de los pafses Asiaticos Coreay Japon.

* Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 185 y 19 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y 28 fraccién I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia v Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; asi como en la fraccién Il def articulo 16
31 bis de |a Ley Federal de Compatencia Econdmica.



Tabla 4. Origen-Destiro de vehiculos en puerto de Lazaro Cérdenas (% del movimiento de altura total en
puerte), 2007,

Estados Unidos

(San Diego) Coreay Japén | Total por Estado

: E
El  EN
EN  EW

Coahnila y Edo. de México

Toda la Repablica

Total por pais ) g

Respecto al Hinterland el puerto de Veracruz no cuenta con acceso ferroviario a la zona Noreste
del pais, solamente hacia ¢l Noroeste y Centro. Por su parte la estructura carretera si le permite
desplazarse a cnalquier regidn del pais.

El Foreland del puerto comprende el continente Asidtico y en menor medida Estados Unidos.

e} Altamira

En el puerto de Altamira una gran carntidad de las exportaciones tienen origen en el Estado de
Nuevo Ledn (42.56% del movimiento total d el puerto) con destino a Venezuel a y Colombia.
Mientras que las i mportaciones (55.27% del movimientot otal del puerto) p rovienen de
Alemania y de Sudameérica (Brasil v Argentina).

Tabla 5. Origen-Destino d= vehiculos en puerto de Altamira (% del movimiento de altura total en puerto),

2007.
A.lel:ra;i;z;;tﬁzasﬂ, Venezuela Colombia TEozi;gzr
Coahuila, Guanajuato - -
Nuevo Leén - H
Toda la Reptblica - -
Total por pais —T E

El puerto de Altamira tiene acceso al N oroeste y Centro del ‘pais a tr avés de 1 as estructuras
carretera y ferrovial. Su Hinterland comprende principalmente Coahuila y Nuevo Leén, aunque
los vehiculos que arriban al puerto se distribuyen a toda la Repuiblica.

Con respecto al Foreland comprende principalments Alemania y Sudamérica.

f) Tampico

No hay informacion dispoﬁible sobre el origen-destino de las exportaciones que sc realizan en
este puerto (en este puerto no se realizan importaciones). Se pueds asumir que el Hinterland y
Foreland del puerto de Tampico son similares al del puerto de Altamira,

g) Veracruz

En ¢l puerto de Veracruz los Estados de Aguas calientes y Puebla son los principales puntos
terminales recurri dos p ara el movimiento de wvehiculos (exportacio nes mas i mportaciones)
representando juntos 74.33% del movimiento en el puerto. Otros Estados del centro del pais
también utilizan e] puerto de Veracruz (Zona metropolitana, Aguacalientes, Morelos), el Estado

* Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 185 y 19 de la L ey Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental y 26 fraccién 1, 27 y 28 del Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a fa infermacidn Plblica Gubernamental; asi como en |a fraccion 1 del artticulo 17
31 bis de la Ley Federal de Competencia Econdmica.



més alejado que utiliza este puerto es Coahuila. Las principales conexiones de este puerto con el
extranjero son Estados Unidos, Brasil y Alemania, particularmente destacan los enlaces Puebla-
Alemania con 21,14%y Puebla-Aguacatientes-Estados Unidos con 38.64% d el mo vimiento
total del puerto.

Tabla 6. Origen-Destino de vehiculos en puerto de Manzanillo (% del movimiento de a lturatotal en
puerto), 2007,

Brasil Argentina Espafia Estados Unidos Alemania

Puebla EN - R
Zona Metropolitana - n -

Apguascalientes - - .-

Cuernavaca - “ -
Saltillo - - -

Puebla-Aguacalientes I - “
Dvs, Puntos Dealers - - - -
Caribe Rusia | - Medio Oriente Total por Estado

Puebla - -
Zona metropolitana - -

Apuascalientes - “
Morelos “ -

Coahuila - -
Pusebla-Aguacalienies - -

Divs. Puntos Dealers - -

|
Total por pafs n

' La estructura carretera y ferrovial cercana al puerto de Veracruz le permite conectarse a traves
de ambos medios de trans porte al centro del pafs, ala zona Bajio y atedal a zona Norte, el
Hinderland del puerto comprende estas 3 zonas geogréficas registrando transito de vehiculos en
todas ellas. :

Con respect 0 al Fo reland co mprende paises d e Europa (Ale mania principalmente), Estados
Unidos, Sudamérica y en menor medida la region Caribe y Medic Oriente.

* Esta informacitn es confidencial de conformidad con o establecido en los articulos 185 y 18 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y 28 fraccitn Il, 27 y 28 del Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica Gubernamental; asi como en la fraccion |l del ariculo 18
31 bis de la Ley Federal de Competencia Econémica.
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2. Ubicacién de plantas de vehiculos en México

Actualmente ex isten unagra n variedad deem presas autom ofrices en Meéxico, a
continuacion se mencionan las princ ipales actividades de cadauna de ellas, en pr imera
instancia aquellas q ue tienen plan tas de produccié nenn uestro pais y en el sipniente
apartado s e describen | as empresas que registran ventas a p esar de no ten er plantas de
produccion en México.

2.1. Enipresas con plantas de produccion en México

La siguiente figura muestra sombreados 1 os Estados de la Re publica que cu entan con
plantas de produccion de vehiculos.

Figura 13. Ubicacion de plantas de procuccién de empresas automotrices en México.

Fuente: Fuente: Asociacién Mexicana de 1a Industria Automotriz A,C, (AMIA).
Nota: Actualizacién del Estado de Nuevo Ledn. :

a} Grupo Volkswagen

El Grupo Vo lkswagen (“Volkswag en”), con s ede en Wolfsburg, Ale mania s ¢ fun dé en
1937. Actualmente, Volkswagen tiene 46 plantas de produccién en 12 paises europens y en
7 paises de América, Asia y Africa, comercializa sus vehiculos en mas de 150 paises.

El grupo alcanzé 6. [9 millones de vehiculos co mercializados en 200 7, 58.2% del to tal se
vendieron en Europa, 17.7% en la regién Asia-Pacifico, 13.8% en Sudamérica-Sud4frica, 8.2%

en Norteamérica y y 2.1% otros mercados.

Volkswagen esta integrado por ocho diferent es marcas (Volkswagen, Audi, Bentley, Bugatti,
Lamborghini, SEAT, Skeday Volkswagen V ehiculos Comerciales) cad a una co n identi dad

propia.

Volkswagen

' Fuenta: http:/fwww.vaesa.es/grupo_vw/grupo itml
? Fuente: Informe Anual Grupoe Volkswagen 2007, Disponible en:
htip://www.volkswagenag, com/vwag/vweorp/content/en/investor_relations.htm]
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La marca V olkswagen, a utos para pa sajeros, es pa rte del Gr upo V olkswagen. En el 20 07,
comercializd 3' 664,000 unidades.

Audi
Una de las marcas Premium lider en el mundo. Su filos offa esexpresadaenel lema dela
compafifa “Liderazgo por tecnologia™ En enerc de 1965, Volkswagen AG compro la totalidad

de las acciones de Auto Unicn GMBH, empresa que después seria conocida oficialmente como
Audi.

Bentley

Fundada en 1919, Bentley Motors es una empresa filial del Grupo Volkswagen desde 1998.

Bugatti

Marca francesa productora de automéviles de gra n lujo. Filial del Grupo Vo lkswagen desde
1998.

Lamborghini

Fabricante italiano de  automdviles d eportivos fun dado en 1963 por Ferrucci o Lamborghini.
Filial del Grupo Volkswagen desde 1998,

SEAT
La empresa espafiola SEAT desarrolla y produce vehiculos cuyas principales sefias de identidad

son el disefio, la vitalidad y el cardcter deportivo, valores que se reflejan en el lema “SEAT auto
emocién”. En 1986, Volkswagen AG adquirié la mayoria de tas acciones de SEAT.

Skoda

Con sus oficinas centrales en la cindad checa de Mlada Boleslav, Skoda es una de las empresas
filiales del Grupo Volkswagen.

Volkswagen Nutzfalirzeuge

Desde la VW Van hasta los vehiculos pesados, Volkswagen Vehiculos Comerciales cuenta con
toda una gama de productos para el transporte de productos y de pasaj eros.’

Volkswagen de México es una empresa filial del Grupo Volkswagen. Su actividad principal es
la produccid n, ex portacién e importacién y venta de automoviles, motores, componentes y
refacciones, tanto en el mercado mexicano como en los de exportacion.

Planta de Puebla

? Fuente: :
http://mx volkswagen. com/vwoms _publish/vwems/master_public/virtualmaster/es_mx/empresa/volkswag

en_management him]
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b) General Motors Corporation

General Motors Corporation (GM) es la empresa de vehiculos mas grande del mundo. Fundada
en 1908, con sede centralen Detr oit, Michigan, E stados Unidos, GM fabrica sus coch es ¥
camiones en 35 pafsesy los vende en 200 pais es. En 2007, GM vendié globalmente cerca de
9.37 millones de vehiculos y camiones bajo las marcas: Buick, Cadillac, Chevrolet, GMC, GM
Daewoo, Holden, HUMMER, Opel, Pontiac, Saab, Saturn, Vauxhall v Wuling,®

Las mayores ventas de GM  se realizan en No rteamérica con 4 8.2% delas ventas globales,
Europa representa 23.3%, Asia-Pacifico 15.3% y Latinoamérica, Africa y Medio Este apenas
13.2%° :

GM ha reclamado a las autoridades estadouni denses que acu dan en su ay uda a trav és de una
inyeccion de capital que permita su supervivencia. Tras cotizar en bolsa a mas de 100 délares la
accién en clafio200° 0,el 11de  noviembre del presente  afio cotizabaa 2.9  dolares
estadounidenses, perdiende més del 7% de su valor.”

Las marcas que se ¢ omercializan en  México son ; Cadillac, C hevrolet, GMC, HUMMER,

Pontiac y Saab. ®
A continuacidn se _mencionaﬁ las plantas de produccion de GM en México:
Complejo Manufacturero Toluca, Edo. de México

Fue co nstruido en 196 3. Tien e una su perficie d e 22,000 metros cuadrado s.. El Complejo
Manufacturere Toluca integra actualmente a:

1. Planta de Fundicidn,

2. Planta de Maquinade y Ensamble de Motores.

3. Planta de Ensamble de Camiones. ‘

4. Centro de Ingenieria y Spare Parts Operations (SPQ). En esta planta se fabrican: Camiones
medianos Kodiak Camiones pesados Volvo Motores serie 1, 1.-4, L-6 y V8.°

Productos Manufactura Complejo Toluca, Edo. de México

Tabla 7. Produccién General Motors, Toluca, Edo. de México.

Camiones | Motores | Fundicién

“Prodyctos - | Productos T Productos

; !ucnte: !ttp:!lwww.gm.co!!europe!corporate!

S Fuente: http://www. gm.com/surope/corporate/sales/global/

" Fuente: htip://es. wikipedia.org/wiki/General Motors

¥ Fuente:

hitp://'www.gm.com mx/content_data/L AAM/MX/es/GMMGM/flash/corporate/_vehiculos/home/index.h

tml

® Fuente:

hitp://www.gm.com mx/content_data/L AAM/MX/es/GMMGM/flash/corporate/_informacion/conozea/pl

] antas html .

* Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 185 y 19 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica Gubernamental y 26 fraccién |1, 27 y 28 defl Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piiblica Gubernamental; asi come en la fraccion [l del articulo 21
31 bis de la Ley Federal e Competencia Econémica.
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- Kodiak® -V-83.0/57L - Motores Toluca

- GMT 900® -L43.0L - Motores Silac
- Carbureted & MPFL - GM China
-Family IGenIl  4Cyl, | - Daswoo Korea
1.6L

- Components: Cyl, Heads,
Crankshafts, Blocks,
Bearing Caps, Manifolds

Complejo Industrial Ramos Arizpe, Coahuila
En este complejo se manufacturan los siguientes productos:'®

Tabla 8. Produccién General Motors, Ramos Arizpe. Coahuila.

Automéviles | Motores

Productos “- ] Productos

- Chevrolet Captiva -HVV6 Engine

- Chevrolet HHR - HFV6 Engine

- Chevrolet Chevy - 4 Speed Transmission
- Saturn VUE - 6 Speed Transmission

Complejo Silao, Guanajuato
Esta planta fue inaugurada en 1994 en el estado de Guanajuato., se integra de:

1. Planta de Ensamble de Vehiculos Utilitarios.

2. Planta de Estampado En esta planta se fabrican: Chevrolet Suburban, Chevrolet Silverado,
Chevrolet C-3500® Chevrolet Tahoe (para el mercado de exportacion), Chevrelet Yukon (para
el mercado de exportacién).

- Ntimero de empleados: 3,838
- Extensién del complejo: 229.9 hectareas
- Plantas: Ensamble, Motores y Estampado

Se Producen los siguientes vehiculos:

- Chevrolet Suburban

- Chevrolet Avalanche

- Chevrolet Silverado (Exportacién)
- Chevrolet Cheyenne

- Cadillac Escalade EXT

- GMC Sierra'’

Planta San Luis Potosi

Estapl anta actualmente se encuentrae n co nstruccién, se esperaqueen e 12 009 inicie

¥ Fyente:
hitp /fwrww.gm.com mx/content_data/LAAMMK/es/GMMGM/flash/corporate/_informacion/conozea/pl
anta ramosarizpe html

! Fyente;

http:/iwww.gm.com mx/content_data/L A AM/MX/es/GMMGM/flash/corporate/_informacion/conozca/pl
anta_silao.html '
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- la exportacién de unidades a Latinoameérica,

operacicnes.

1. Nimero de empleados: 756

2. Planta de ensamble en etapa de instalacién.

3. Se realizara produccién de vehiculos para el mercado doméstico.

4. Las primeras pruebas iniciarn en el segundo semestre de 2008,

5. El personal es de San Luis Potosf en un 80% y actualmente se encuentra en capacitacion en
tas plantas hermanas de Silao y Ramos Arizpe. '

¢) Nissan Motor Company

Jidosha-Seizo Kabushiki-Kaisha (" Fabricacién del Automévil" en espafiol) fue estab lecida en
diciembre de 1933 en Japén, asumiendo el control todas las operaciones para la fabricacién de
Datsuns de la divisién Tobata Co., L td. ¥ sunombre fue cambiado a Nissan Motor Co. Lt d.
(Nissan), en 1934, El fundador fue Yoshisuke Aikawa.

Nissan com enzé tem pranamente a  desarrollar op eraciones de fabricacién fu era de Japén,

comenzando por Taiwan en 1959 y México en 1961, En los afios ochenta, Nissan establecio dos

bases estr atégicas en la fabricacion fuera de Japé n; Nissan Mot or Manufact uring Corp., en

EEUU. y Nissan Motor Manufacturing e n el Reino Uni  do: Ho y funcio nan plantas de
fabricacién y ensamble Nissan en 17 paises alrededor del mundo. '

Debido a p roblemas financierosa lo largo d e los afios noventa, la marca fr ancesa R enanlt
compré gran parte de las acciones de Nissan (44%). En la actualidad, fos vehiculos Nissan y los
Renault ha unificado sus plataformasy complementan sus m otores manteniendo su imagen y
estructuras diferenciadas, ademés de comercializarse por separado,’

Actualmente Nis san ha tomado partic ipacién ac tiva al ad quirir el 15% de las acciones d e
Renault, lo que resulta en un accionar conjunto de ambas empresas. Cada una de ellas mantiene
su independencia con sus propios grupos directivos, pero compartiendo intereses en comin v un
grupo directivo de la Alianza.'

Las ventas de Nissan alrededor del mundo fueron 3.48 millones de unidades en 2007'°, bajo las
marcas Nissan, Infiniti (vehiculos exclusivos) y Forklift (vehiculos industriales).”

Tiene pres encia enlos ¢ inco co ntinentes ¢ omercializando sus v ehiculos en 24 pais s de
América, 31 en Europa, en 15 en la regién Asia-Pacifico y 19 en laregién Africa-Medio Este. 7

Nissan Motor Co. lleg 6 a M éxico como distribuidora de autos de marca Datsunen 1959, En

1966, se produjo su primer vehiculo desde nuestro pafs: Datsun Sedan Bluebird. Enl1972, inicié
18

Actualmente cuenta con dos plantas de ensamble:

2 Buente:

hitp://www.gm.com mx/content_data/LAAM/MX/es/GMMGM/flash/corporate/_informacion/conozea/pl
anta_slp html

¥ Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Nissan

Y Fyente: http:ifwww nissan.com.mx/acerca de nissan/index.php?panel=1

** Fuente: Nissan Annual Report 2006-2007 pp. 10. Disponible en: hitp://www nissan-
global.com/EN/IR/LIBRARY/AR/2006/index html

¥ Fuente: http://www nissan-global.com/EN/OURBRANDS/

' Fuente: hitp://www nissan-global.com/EN/NISSAN/

** Fuente: http://www nissan.com.mx/acerca_de_nissan/index.php?pancl=1
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Planta de ensamble Aguascalientes, Agnascalientes

Inicio de Operaciones: 12 de Noviembre de 19 82(Planta de comp onentes y estampado) L d e
Noviembre de 1992 (Planta y Vehiculos)

Superficie: 1,800,000m2.

Capacidad de produccion: Planta Vehiculos: 202,500 vehiculos en dos turnos.

Planta de ensamble Cuernavaca, Morelos

Inicio de operaciones: 12 de Mayo de 1966

Superficie: 400,020 m2. _ :

Capacidad de Producci¢ n: 140,000 aut omdvilesy 90 ,000 camiones li geros Productos:
Automoviles, unidades comerciales, motores, partes maquinadas, defensas y refacciones,

Ademés de las plantas de ensamble cuenta con ofras instalaciones:

» Centro de pruebas (Manzanillo), para realizar auditoria de emisidn de gases y pruebas
en durabilidad de motores para vehiculos de exportacion.

¥ Laboratorio de e misiones (Ciu dad de Méxi co), pa ra cer tificacién y ver ificaciond e
emisiones vehiculares ¢ investigacién p arala reducci 6nde emision de gases y
gvaporativas.

» Centro de distribucién de refacciones (Toluca).™

d) Ford Motor Company

La Ford M otor Company (Ford) es una empresa multinacional estadounidense constructora de
vehiculos con base en Dearborn, Mich igan Estados Unidos. Fue fundada en 1903 por He nry
Ford en Detroit, Michigan.?

Fn 2007 Ford vendi6 6.55 millones de unidades en todo el mundo

Las mayores ventas se realizaron en Norteamérica con 43.3% de las ventas globales, Europa
representa 29.3%, Sudamérica 6.7%, Asia-Pacifico y Africa 9.0% y Premier Automotive Group
(PAG) 11.7%.

PAG se refiere al segmente de las marcas lnjosas Aston Martin, Land Rover , Volvo y Jaguar.
En marzo de 2008 se confir mé que el Gru po T ata (e mpresa a utomotriz Indi a) ¢ omprd las
marcas Land Rover y Jaguar a Ford.?

Actualmente, las marcas de Ford son:
Ford

Ford es la primera marca de la familia Ford Motor Company

' Fuente: http:/Awww nissan.com.mx/acerca_de_nissan/index.php?panel=1

2 pyente: http:/es. wikipedia.org/wiki/Ford Motor_Company

“ Fuente: Informe Anual 2007, Ford Motor Company. Disponible en:

hitp:/fwww ford. com/doc/2007_ar.pdf

*Fuente: http:/fwww ford com/about-ford/news-announcements/press-releases/press-releases-detail/pr-
ford-motor-company-announces-27%53
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Lincoln

Lincoln es una marca lujosa que file adquirida por Ford en 1922.

Mercury

Es la tnica marca que fue creéada desde dentro de | a compafifa Ford. Surgié a mediades de los
afios treintas para cubrir un nicho de mercado entre los productos econémicos Ford y los Injosos
Lincoln.

Mazda

Esta marca comenzé con el nombre “Toyo Cork Company” en Japén, A partir de 1984 cambié
sunombre a Mazda. Mazda entrd en el mercado de los Estados Unidos a finales de la década de
los sesenta. La Ford ha tenido el control del 25% de Mazda desde 1979 y actualmente controla
el 33% desde 1996, cuando ésta tuvo problemas econémicos.

Volvo

Volvo inici ¢ operacionesen 192 7 en Got henburg, Su ecia. E n 1 955, Vol vo co menzé s us
exportaz%iones a Estados Unidos. En marzo de 1999 los accionistas de Volvo aprobaron su venta
a Ford.

En México Ford tiene 3 plantas de produccidn:

Planta Cuautitlin. Edo. de México

En 1962 s ¢ inici6 la construccién del complejo industrial Ford Cuautitlan, el cual incluyé las
plantas de fu ndicién, motores, centro de ingenierfa del producto, laborat orios de control de

calidad y una pista de pruebas. El complejo se inaugurd en 1964,

Actualmente, ¢l com plejo industrial de Ford Cuautitlan estd constitui do pordo s plantas:
ensamble y operaciones de exportacién.

Enla planta de ensamble de Cuautitlan se pro ducen vehiculos de pasaj eros v camiones de la
serie F,

Planta Hermosillo, Sonora

La construccion de la planta de E stampado y Ensamble inicié en 1984 y se inaugurd en 1986,
La planta est 4 situ ada so bre unterreno de 112.9 hectireas dentro del Par que Ind ustrial e n
Hermosillo y se ubica a 8 kilémetros del centro de la cindad. ‘

Las operaciones fundamentales van desde el estampado y construccion de carrocerias, pintura
de los vehiculos, ensamblado y preentrega, hasta el embarque de vehiculos. Ford Hermosillo en
la actualidad produce los modelos Ford Fusion, Mercury Milan y Lincoln Zephyr.

Planta Chihuahua, Chihuahua
Con una superficie construida de 66,000 m2 inicié operaciones en 1983 con la produccién de

motores de cuatro cilindros tanto para consumo nacional como de exportacién. En 1992, Ford
decidi6 efectuar una inversién para ampliacién y remodelacion de la planta.

B Fuente: http:/iwww ford.com/about-ford/company-information/ford-brands/ford-motor-company-
vehicle-brands
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Actualmente se m anufacturan motores de 2.0 y 2,35 litros para los vehicnlos Fusion, Escape,
Focus, Esca pe hibrido, Mazda T ribute, Mercury M ariner, E cosport, M azda 6, Transity
Mondeo.”*

e} Chrysler LLC

Chrysler LLC (Chrysler) es una compafiia estadounidense de fabricacién de vehiculos fundada
en 1924,

Desde 1 998 hasta 2007, Chry sler ysus filiales for maron parte  del co nglomerado
DaimlerChrysler (hoy Daimler AG) con sede en Stuttgart, Alemania.25

DaimlerChrysler fue la tercera empresa de vehiculos mas gfande del mundo, después de Toyota
y de GM. Ten ia su sede principal en Stuttgart ¥ agrupaba a las marcas Maybach, Mercedes-
Benz, Dodge, Chrysler, Jeep v Smart.”®
En mayo de 2007, Daimler Chrysler confirma la venta del 80.1% de su participacién del Grupo -
Chrysler a Cerb erus Capital M anagement, L.P. De esta forma Chrysler vue lve a los Esta dos
Unidosy se crea Chrysler Holding L LC. L. a co mercializacién y distribucion de las  marcas
Chrysler, Jeep y Dodge pasaron a pertenecer a Chrysler LLC, #/
En México, Chrysler LLC cuenta con plantas en;

» Ramos Arizpe, Coahuila, en donde se manufacturan motores V8 y L4.

¥ Saltillo, Coahuila, en donde se manufacturan camiones RAM.

> Toluca, Estado de México, en donde se manufacturan PT Cruiser y Journey.*®

f) Daimler AG

La historia de Dai mler AG (Daimler) se remonta a 1885 cuando Gottlieb Daim ler junto con
Wilhelm Maybach patenta un motor de cuatro tie mpos, al ti empo que Karl Benz desarrolla el
motor monocilindro.

En 1924 se unieron las compaiifas fundadas por Gottlieb Daimler y Karl Benz, formando asi la
“Daimler AG” y sus productos tomaron la marca de Mercedes-benz.*®

Elactu al portafolio d e marcas de Daimler AG incluye M ercedes-Benz, S mart, M aybach
Freightliner, Sterling, Western Star, Mitsubishi Fuso; Setra, Orion y Thomas Built Buoses.™

* Fuente: http://www ford.com mz/Corporative/corporative.asp

2* Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Chrysler

* Puente: http://es. wikipedia.orgfwiki/Daimler AG

77 Fuente: http://es. wikipedia.org/wiki/Chrysler o

2 Euente: Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), Dispenible en ;
hitp:/fwww.amia com mx/ubicacion html

* Fuente: hitp://es.wikipedia.crgiwiki/DaimlerChrysler

3 Fuente: http://www.daimler.com/dccom/0-5-7155-1-630866~1-0-0-0-0-0-8-7145-0-0-0-0-0-0-0.htm]
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Daimler Vehiculos Comerciales México forma parte del Grupo Daimler AG. Daimler Vehiculos
Comerciales México, S. A.de C.V. cuentacon dosplantas de pro duccién de vehiculos
comerciales. Una localizada en Santiago Tianguistenco, Estado de México, que fabrica los
camiones y tractocamiones de las marcas Freightliner y Sterling, Otra en Gareia, Nuevo Leén,
dedicada a la fabricacién de autobuses co mpletos Mercedes-Benz. En el Estado de Sa n Luis
Potosi se encuentra el Centro Internacional de Distribucién de Partes.*”

£) Honda Motor Company

En 1948, Soichiro Honda fun dé Honda Mot or Co. Ltd. (Hon da), en Hamamatsu, Japén. En

1959, Honda establece su primer oficina de operaciones comerciales en el extranjero; American
Honda Motor Co. Lid., en California, E.U. En 1982 Honda se convierte en la primera compafiia
Japonesa en manufacturar automéviles en Estados Unidos y en 1985 se constituye Honda en
México,*

Actualmente Honda cuenta con 124 fabricas en 29 paises.®® No sélo se dedicaa la produccién
de automéviles sino también a otro tipo de vehiculos de propulsién y 2 la produccién de nuevas
formas de energia, las marcas de Honda Motor Co. Ltd son:

“Tonda Automobiles” produce vehfculos particulares.**

“Acura Automobiles” es su marca de vehiculos lujosos.*®

“Honda Powersports” es su marca de motocicletas y vehiculos todo terreno,*®

“Honda P ower Equipment” manufactura productos como compresoras de agua, pedadoras de
césped, generadores de energia, entre otros.

“Honda Marine” manufactura equefias embarcaciones, motes acuaticas, motores para lanchas . -
2
y botes de pequefia capacidad.®

“Honda Soltec” produce y cometcializa la nueva generacién de células solares a gran escala,*

Ademéas Honda ha fabricado el avién comercial Honda Jet, el robot humanoide ASIMO y posee
un equipo de Férmula 1.9

Sus ventas d e vehiculos en 200 7 fueron 3.65 millones de unidades. Las mayores v entas se
realizaron en Norteamérica con 48.9% de las ventas globales Japén representd 18. 4%, el resto
de Asia 17.0%, Europa 8.9% y o‘L'ras regiones 6. 8%’

! Fuente: httpi/fwww.deve.com mx/deve

32 Puents: http://www honda.com mg/corporativo/index.php
B Fuente: http:/Awww honda-marine.es/index.asp?sec=qui
3 Puente: http:/automobiles honda.com/

% Fuente: hitp://www.acura.com/

3 Puente: hitp:/powersports honda.com/

7 Puente: http://www hondapowerequipment.com/

%8 Fuente: hitp://www honda-marine.com/

* Fuente; http://world honda.com/HondaSoltec/

“ Fuente: http://www honda-marine.es/index.asp?sec=qui
! Fuente: Reporte Anual 2008 de Honda Motor Ce. Ltd. Disponible en:
hitp://world honda,com/investors/annualreport/2008/
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Honda Motor Co, Ltd. en México cuenta con una planta de produccién en El Salto, Jalisco, en
donde actualmente se llevan a cabo las siguientes actividades:

» Ensamble y comercializacién de vehiculos y motocicletas,

e Fabricaciony comercializacién de a utopartes y componentes pa ra motocmletas
defensas y cubiertas para podadora de césped.

»  Comercializacién de refacciones y motores. *2

h) International Harvester Company

International Harvester Com pany (International) fue fundada en 19 02. Lasede central se
encuentra en Estados Unidos. Actualmente, la compafiia produce camiones pesados, autobuses
y vehiculos c omerciales. P ertenece al consorcio “Navistar I nternational Corporation”, el cual
tiene otras marcas: “Navistar Defense” que produce vehiculos militares, “IC Bus” que produce
autobuses- escolares, “ Workhorse Custom Chassis” que manufactura diferentes tipos de chasis
para vehiculos pesados, “Mahindra Navistar” que produce vehiculos comerciales en India y las
marcas “Maxx Force Engines” y “MWM International Motores” que producen mo tores para
vehiculos pesados.*?

International incid operaciones en Méx ico en 1998 con una ensamb] adora de tracto camiones,
camiones medianocs y ligeros, en Escobedo, Nuevo Ledn, Ademds, a partir de 1999 cuenta con
un Centro de Distribucién de Partes en Querétaro.* .

1) Toyota Motor Corporation '

Toyota Motor Corporation (Toyota) fue fundada en 1937 por Kichiro Toyoda. La sede central
de Toyotaestasituadaen T oyota, Aichi, Japén. T oyotapasé asere nel afio 2007 primer
fabricante mundial de automoviles adelantando a GM.

Toyota tiene otras divisiones de productos ademds de la produccion de vehiculos,

La divisién “Housing” se dedica a la manufactura de esqueletos para la construccién de casas.*®

La divisién “Foyota Financial Services Corporation”™ oftece servicios financieros en 30 paises,
adeinds de financia miento p arala co mpra de v chiculos y casas b rinda seguro s, tarjet as de
crédito al consumo, oportunidades de inversion, entre otros.*

“Gazoo” es un portal de internet japonés creado en 1998 que inicialmente se cree para offecer
informacién au tomotriz v actual mente tam bién oﬂece opciones p ara comprade diversos

productos, incluso no relacionados con esta industria.*’

La division “Marine™ fabrica motores para embarcaciones pequefias,*®

% Fuente: http/fwww honda.com mx/corporativa/index.php

* Fuente:

http://www navistar.com/portal/site/NavistarDotCom/menuitern.619dfodeb5f969¢3al f344ae93 1010a0/7v
gnextoid=balce0225¢505110VgnVCM1000003901010aRCRD

* Fuente: http://www.internationalcamiones.com/history.asp?historyID=21

* Fuente: hitp://www.toyota.co.jp/en/more_than_cars/housing/index html

% Fuente: http:/fwww.toyota.co jp/en/more than carsfinancial act/index htm]

4 Fuente: http/Awww . toyota.co.jp/en/more_than cars/gazec/index himl
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La divisién “Biotechnology and Afforestation” se dedica a la biotecnologia agricola; produccién
de papas, aforestacién y floricultura.*®

Tratdndose de v ehiculos, T oyota tiene planta s de pro ducciénen 2 2 p afses - alrededor del
mundo.*®® En este 2008°" de los 7.6 millones de vehiculos vendidos alrededor del mundo 33.2%
corresponden a Norteamérica, 24, 6% a Japén, 14.4% en Europa, 10.7% en Asia y 17.1% en
otras regiones.” ‘

Actualmente Toyota fabrica vehiculos bajo las marcas de Toyota, Lexus (su marca de vehiculos
de lyjo), Scion (opera sélo en Estados Unidos), Hino (marca de camiones de carga y pasajeros},
Dihatsu (marca d e v ehiculos pequefios)™, ade mas Toyota tiene participacién en Fuji Heavy
Industries (fabricante de vehiculos Subaru).**

Toyota tiene una planta de produccién en Tij uana, Baja California d esde 2005 d enominada
Toyota Motor Manufacturing de Baj a California, S. de R.L. de C.V. (TMMEC), en c¢lla se
fabrican camiones “pick up” de la marca Tacoma.*

2.2. Otras empresas con ventas en México

Otras e mpresas autom ofrices qu e regisiran ve ntas en Mé xico ¥ qu e n o tie nen plan tas de
produccién en nuestro pais son:

a) Grupo Fiat

Fiat (acrénimo de la Fabbrica Italiana Automobili Torino) es una empresa de vehiculos italiano
fundada en 1899, perteneciente al Grupo Fiat. '

El Grupo Fiat tiene varias lineas de negocio:

Vehiculos.- produce y comercializa las rhar cas Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Maserati, Ferrari y
Abarth (vehiculos de competencia). :

Equipo de construccién.- la marca “CNH Global” fabrica equipamiento agricola y equipos para
la co nstruccién. CNH es la compa flia de mayor pesoen Grupo Fiat pot s u creci miento y
rentabilidad,

Vehiculos comerciales y camiones.- con la marca “Iveco” produce vehiculos de transporte como
autobuses y camiones de bomberos.

Componentes v sis temas dep roduccidn.- através  de las marcas “FPT Po wertrain
Technologies”, “Magneti Marelli”, “Teksid” y “Comau” manufactura y com ercializa motores

“® Fuente: http:/fwww.toyota,co jpfen/more_than_cars/marine/index html

* Fuente: hitp://www.toyota.co.jp/en/more_than cars/bio afforest/index html

" Fuente: hitp://es. wikipedia.org/wiki/Toyota

*! Corresponde al afio fiscal.

* Fuente: Informe anual 2008 de Toyota Motor Corporation. Disponible en:
http:/fwww.toyota.co.jp/en/ir/library/annual/pd/2008/index html

% Fuente: hitp:/www.ioyota.co.jp/en/index_automotive html

* Fuente: http://espaciocoches. com/2008/07/oyota-adquiri-mas-acciones-de-subaru html
% Fuente: http://www.toyota.com/espanol/about/news/2005/20050201_tijuana.html y
hitp:/fwww toyota.com/about/our_business/operations/manufacturing/tmmbe/index.html
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para vehi culosy e mbarcaciones, componentes de  motoresy  maquinaria industrial
antomatizados.

Comunicaciones.- produce y distribuye medios de comunicacién y pub licidad escritos, entre
ellos el periédico italiano “La Stampa”.*®

Las ventas de vehiculos Fiat alrededor del mundo-en el afio 2007 fueron de 2.3 millones de
unidades, concentrandose mayormente en Europa y Brasil.>’

b) Isuzn Motors Limited

Isuzu Motors Limited (Isuzu) se cred en Japon en 1916. Actualmente produce vehiculos,
camiones, autobuses, motores para embarcaciones y maquinaria industrial. Ademas es
proveedor de motores para vehiculos de otras empresas automotrices (como Renault y General
Motors). Tiene distribuidores en’los cinco continentes.”®

c) Mitsubishi Motors

Mitsubishi Motors una de las divisiones de la corporacién japonesa Mitsubishi. Esta es una de
las compafifas més grandes de Japon. Fue fundada en 1870 por Yataro Iwasaki.

En el afio 1917 se convirtié en la primera empresa automovilistica japonesa en fabricar un coche
de serie en Japém.™

Actualmente la cor poracion c onsta de 30 ¢ ompafiias dedicadas a disti nfos se ctores: Banca y

seguros, pro ductos quimicos, comercio, construccion, maquinaria elé ctrica, comida, hoteleria,

productos metédlicos, mineria, textiles, productos de acero, productos de papel, automotriz, entre
60

otros.

Mitsubishi Motors tiene presencia en los 5 continentes.

d) PSA Peugeot-Citroén

PSA Peugeo t-Citroén (P eugeot) es un a e mpresa francesa ¢ uyas raic es se r emontana la
fabricacion de bicicletas y molinillos de café al final del siglo XIX. Peugeot sigue siendo aiin un
lider en 1a fabricacitn de bicicletas en Francia.

En 1976 la fosién de Peugeot con Citroén dio origen a la empresa PSA Peugeot-Citroén.

En 2007, las ventas de vehiculos Peugeot al canzaron 3.23 millones de unidades ent ode el
mundo, las regiones prioritarias de ventas son China, Rusia y América del sur.

Ademas de la actividad automotriz, el Grupo también cuenta con:

Un fabricante de e quipos, “Faurecia” lider europeo y niimero 2 mundial en la mayoria de sus
especializaciones (asientos, escapes, ete.)

“Gefeo”, empresa de transporte y logistica, segunda en su campo en Francia

% Fuente: hitp://www fiatgroup.com/en-us/sectors/pages/Default.aspx

57 Fuente: Informe Annal Fiat Group 2007, Disponible en: http.//www.fiateroup.com/en-
us/shal/banns/budgets/papes/default. aspx

* Fuente: hitp:/fwww.isuzu.co jp/world/product/index html

* Fuente: http://www mitsnbishi-motors.com/corporate/about_us/e/index.html

 Fuente: hittp://www mitsubishi,com/php/users/category_search.php?lang=1
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“Banque PSA Finance”, empresa de financiamiento.

“Peugeot Motorcycles” (scooters y ciclomotores de 50 a 125 em3) siendo el tercer constructor

europeo.®!

e} Grupo Renault

Grupo Renault (Renaunlt) fu e fun dada en 1898 por Louis Renanlt, pionero dela mdustrla
automotriz. .

Actualmente tiene presencia en 118 paises alrededor del munde. Renault es propietaria ademas
de “Renanlt Samsung” (marca C oreana de vehicu los, y “Dacia”(marca Rumana de vehiculos),
formando & ntre lastres el Grupo R enavlt. Ademads tie ne una participaciéon de 25%en
“AvtoVAZ”(marca rusa de vehiculos).

Renanlt tiene una participacién del 44.4% en Nissan, Nissanposee asuvezel 15%del as
acciones de Renault. Renault y Nissan fo rman actualmente "la Alianza", que se distingue de
otras uniones entre empresas del sect or en quelos dos miembros tienen el compromiso de
mantener su independencia.®?

Las ventas d el Grupo Ren ault alrededo r del mu ndoen2 007 fueronde2 .4 millones de
vehiculos. La participacién de Europa y Francia en la ventas fue 64.9%, el resto coirespondié a
las ventas en BEuropa del este, América, Asiay Africa.®®

1) Fuji Heavy Industries (Subaru)

Subaru es la marca de vehicul os subsidiaria de la empresa Fuji Heavy Industries (FHI). FHI,
ademas de la d ivisién de vehiculos S ubaru, tiene una d ivisién dedicada a la marnufactura de
motores para maquinaria industrial y embarcacmnes Ademas tiens operaciones como empresa
aeroespacial fabricando avionés y maquinaria.**

Los pri meros v ehiculos Subaru s e m anufacturaron en 1§5 8. En 2007 se vendieron 57 8,000
unidades alrededor del mundo. Japon representd 39.2%, Estados Unidos 32.9%, BEuropa 10.2%
y Australia, Canadé y otros paises 17.7%.%

2) Suzuki Motor Corporation

Suznki Motor Corporation (Suzuki) es un a empresa dedicada a la fabri cacién de vehiculos y
motocicletas, motores par a embarcaciones, y una gran variedad de pr oductos equipados con
pequefios motores de combustién. Tiene plantas de produccién en 23 paises.

81 Fuente: http://www.psa-peugeot-citroen.com/es/psa_gtupo/grupo_bl.php

82 Fuente: hitp:/fwww renault.com/renault_com/en/main/10 GROUPE_RENAULT/

@ Fuente: Informe Anual Grupo Renault 2007, Disponible er:

http //www renault.com/renault_com/en/main/20 FINANCE/45 Presentations et _documents/10 Rappor
ts_annuels/index.aspx

 Fuente: hitp://www fhi.co.jp/english/outline/inoutline/index htm!

% Puente: Informe Anual Fuji Heavy Industries 2008, Disponible en;

htip://www fhi.co jp/english/ir/report/ar hitml
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En 2007 registraron ventas por 2.6 millones de unidades en todo el mundo, de las cuales 46.2%
corresponden a ventas en Japon, 29.7% en India, 13.0% en Europa, 6.8% en Américay 4.3% en
el resto del mundo.*® ’

ﬁ) Tata Motors Limited

Tata Motors Limited (Tata), nace en 1868 en India. Actualmente pertenece al Grupo Tata, sus
actividades se relacionan con sie te sectores diferentes: ¢ omunicaciones y te cnologias de la
informacion, ingenieria, materiales, servicios, energfa, productos al consumidor y quimicos. Las
comparifas mas importantes del grupo  son; “Tat a Steel ”, “Tata - Motors”,"Tata Cens ultacy
Services” (productora de software ¢ omputacional), “Tata Pow er”, “Tata Che micals”, “Tata
Tea”, “Indian Hotels” y Tata Comunnications”, \

Tata ad quirié en es te 20 08 las marcas Lan d Rover y Jaguara Ford.*” A ctualmente ambas
marcas se manufacturan en el Reino Unido.®

i) BMW

BMW (Bayerische Motoren Werke, “Fébricas Bévaras de Motores™) es un fabricante alemén de
vehiculos y motocicletas, cuya sede central se encuentra en Munich. Sus subsidiarias son
“Mini” y “Rolls-Royce”, por lo cual se le considera una compafiia de automoviles de alia

gama.”®

~ j) Porsche

Porsche es una féb rica ale mana de vehiculos d eportivos, fundada en 1931 por F erdinand
Porsche. Actualmente es ¢l accionista mayoritario de Volkswagen.”

En el afio 2007 Porsche vendié alrededor del mundo 99,342 vehiculos.”

5 Fuente: Informe Anual Suzuki Motor Corporation 2008. Disponible en:
http:/f'www.globalsuzuki.com/corp_info/financialinfo/index.htm!

57 Fuente; htip:/Avww tata.convaboutus/sub_index.aspx?sectid=8hOksQq3EfQ=

%8 Fuente: http://www,tata.com/company/profile aspx?sectid=ZhDd6fX WEY=

% Fuente: http://www.bmw.com mx/com/en/

™ Fuente: http:/fwww.clarin.com/diario/2008/10/28/um/m-01790828 htm

! Fuente: http://www.porsche-se.com/pho/en/annualreport-0708/markets/porscheworldwide/
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2.3 Base de datos: Distancia entre las plantas de produccién de
vehiculos y los puertos de la Republica Mexicana

A continuacion se presenta la distancia en carretera entre las plantas de produccion de vehiculos
y puertos del litoral del Pacifico que registran movimiento de vehiculos.

Tabla 9. Distancia entre plantas y puertos del Pacifico con movimiento de vehiculos {(km)

Litoral Pacifico
Localizacion Empresa Acapulco Pézaro Manzanillo | Mazatlan
Cérdenas*
Hermosille, Seonora Ford 2,254 1,891 1,616 886
Chihnahua, Chihuahua Ford 1,832 1,617 1,428 957
Cuautitlan, Edo. de México Ford 377 602 766 1,050
Puebla, Puebla Volkswagen 470 745 894 1,178
Toluca, Edo, de México GM 397 547 699 983
Ramos Atizpe, Coahuila GM 1,217 1,183 992 820
Silao, Guanajuato GM 764 523 336 732
San Luis Potosi (proximamente) GM 792 700 649 804
Aguascalientes, Aguascalientes Nissan 887 721 . 560 740
Cuernavaca, Morelos Nisgan 288 574 852 1,136
Ramos Arizpe, Coahuila Chrysler 1,217 1,183 992 820
Saltillo, Coahuila Chrysler 1,217 1,183 992 820
Toluca, Edo. de México Chrysler 397 547 699 983
Santiago Tiangu'isyenco\ Estado de Daimler AG 397 547 695 983
Mexico
Garcia, Nueve Ledn Daimler AG| 1,344 1,249 1,075 %03
San Luis Potosi Daimler AG 792 700 649 g04
El Salto, Jalisco Honda 864 500 309 505
Escobedo, Nuevo Ledn International | 1,344 1,249 1,075 903
Tijuana, Baja California Toyota 3,099 2,770 2,513 1,749

Fuente: Mapa Nacional de Comunicaciones v Transportes publicado por la Secretariz de Comunicaciones
y Transportes.

(*)Fuente: http://www.puertolazarocardenas.com.mx/AcercaDe/interiorAcercaDeDistancias htm

Nota:

Para Cuautitlan, Edo, de M€ xico se c onsidera la distancia a partir de la Cd. de México (distancia entre
Cuautuitlan y Cd. de México aproximadamente 30 km).

Para Ramos Arizpe, Coahuilase considerala distanciana partir dela Cd. de Saltillo {distancia entre
Ramos Arizpe y Saltillo aproximadamente 10 km).

Parz Silao, Guanajuate se considera la distancia a partir de la Cd. de Le 0n (distancia entre Silao y Leén
aproximadamente 15 km).

Para Santiago Tianguistenco, Bstado de México se considera la distancia a partir de la Cd. de Toluca
{distancia entre Santiago Tianguistenco y Toluca aproximadamente 15 km),

Para Garcfa, Nuevo Leén se considera la distancia & partir de la Cd. de Monterrey (distancia entre Garcia
y Monterrey aproximadamente 15 km).

Para El Salto, Jalisco s¢ considera la distancia a partir.de la Cd. de Guadalajara (distancia entre El Salto y
Guadalajara aproximadamente 20 km). '
Para Escobedo, Nuevo Ledn se considera la distancia a partir de la Cd. de Monterrey ya que pertenece a
la zona metropolitana.
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La siguiente tabla presenta la distancia en carretera entre fas plantag de produccién de vehiculos
v puertos del litoral de! Golfo de México que registran movimiento de vehiculos.

Tabla 10. Distancia entre plantas y puertos del Golfo con movimiento de vehiculos (km)

Localizacion Empresa Litozal de.l Gollo
Altamira | Tampico | Veracruz
Hermosillo, Sonora Ford 1,284 1,984 2,321
Chihughua, Chihuahua . Ford 1,213 1,213 1,835
Cuautitlan, Edo, de México Ford 472 472 385
Puebla, Puebla Volkswagen 600 600 267
Toluca, Edo. de México GM 539 539 452
Ramos Arizpe, Coahuila GM 602 602 1,080
Silac, Guanajuato oM 601 601 762
San Luis Potosi (proximamente) GM 408 408 794
Aguascalientes, Aguascalientes Nissan 576 576 883
Cuernavaca, Morelos Nissan 588 588 455
Ramos Arizpe, Coahuila Chrysler 602 602 1,080
Saltillo, Coahuila Chrysler 602 602 1,080
Toluca, Edo. de Meéxico Chrysler 539 |- 539 452
Santiage Tianguistenco, Estado de México | Daimler AG 539 539 452
Garcfa, Nuevoe Ledn Daimler AG 519 519 997
San Luis Potosi Daimler AG 408 408 754
El Salte, Jalisco Honda 748 748 930
Escobedo, Nuevo Leon International 519 519 997
Tijuana, Baja Califomia Toyota 2,809 2,809 3,185
Fuente; Mapa Nacional de Comunicaciones y Transportes publicado por la Secretaria de Comunicaciones
v Transportes.
Nota:

Para Altamira se consider6 la distancia a partir de 1a Cd. de Tampico (distancia entre Altamira y Tampico
aproximadamente 15 km).

Para Cuautitlan, Edo. de Mg xico se c.onsidera la distancia a partir de la Cd. de México (distancia entre
Cuautuitlan y Cd. de México aproximadamente 30 km).

Para Ramos Arizpe, Coahuila se considers la distancia a partirdela Cd. de Saltillo (distancia entre
Ramos Arizpe y Saltillo aproximadamente 10 km).

Para Silao, Guanajuato se considera la distancia a partir de la Cd. de Le 6n (distancia entre Silao y Ledn
aproximadamente 15 km).

Para Santiago Tianguistenco, Estado de México se considera la distanciaa partir de la Cd. de Toluca
{distancia entre Santiago Tiznguistenco y Teluca aproximadamente 15 km). :

Para Garcia, Nuevo Letn se considera la distancia a partir de la Cd, de Monterrey (distancia entre Garcia
y Monterrey aproximadamente 15 km).

Para El Salto, Jalisco se considera la distancia a partir de la Cd. de Guadalajara (distancia entre El Salto y
Guadalajara aproximadamente 20 km).

Para Escobedo, Nueve Ledn se considera la distancia a partir de la Cd. de Monterrey ya que pertenece a
la zona metropolitana.
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Lag signientes dos tablas muestran la distancia en carretera en tre las plantasde produccmn de
vehiculos y p uertos que actualmente no presentan movimiento de vehicu los. Unicamente se
presentan las distancias menores a 1600 km.

Tabla 11. Distancia entre plantas y puertos del Pacifico con movimiento de vehiculos {(km)

Litoral Pacifico

Puerto

Localizacion Empresa | Ensenada* Vallarta Topolobampo
Hermosillo, Sonora Ford 949 1,349 505
Chihuahua, Chihuahua Ford 1,521 1,518 854
Cuautitlan, Edo. de México Ford - 860 -
Puebla, Puebla Volkswagen | - - -
Toluca, Edo. de México GM - 801 -
Ramos Arizpe, Ceahuila -GM - 1,062 1,310
Silao, Guanajuato GM - 590 1,192
San Luis Potosi (proximamente) GM - 699 1,300
Aguascalientes, Aguascalientes Nissan - 568 1,170
Cuernavaca, Morelos Nissan - 959 -
Ramos Arizpe, Coahuila Chrysler - 1,062 1,310
Saltillo, Coahuila Chrysler - 1,050 1,298
Toluca, Edo. de México Chrysler - 801 -
Santiago 'Tiangl.l,isFenco,'Estado de Daimler AG i 801 ]
Meéxico
Garcia, Nuevo Ledn Daimler AG - 1,190 1,371
San Luis Potosi Daimler AG - 699 1,300
Escobedo, Nuevo Ledn International - 801 -
El Salto, Falisco Honda - 334 -
Tijuana, Baja California Toyota 113 - 1,352

(*) Fuente: Mapa Nacional de Comunicaciones y Transportes publicado por la Secretariz de

Comunicaciones y Transportes,

Fuente: Secretaria dé Comunicaciones y Transportes, Direccidn General de Desarrollo Carretero.

Nota:

Para Santiago Tianguistenco, Estado de México s¢ considera la distancia a partir de la Cd. de Toluca
(distencia entre Santiago Tianguistenco v Toluca aproximadamente 15 km),
Para Garela, Nuevo Leon se considera la distancia a partir de la Cd. de Monterrey (distancia enire Garcia

y Monterrey aproximadamente 15 km).

Para El Salto, Jalisco se considera la distancia a partir de la Cd. de Guadalajara (distancia entre El Salto y

Guadalajara aproximadamente 20 km).

Para Bscobedo, Nueve Ledn se considera 1a distancia a partir de la Cd. de Monterrey ya que pertenece a

la zona metropolitana.
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Tabla 12. Distancia entre plantas y puertes del Golfo con movimiento de vehiculos (km)

Litoral del Golfo
Localizacién Empresa Salina Cruz Coatza;coa]c Tuxpan*
Hermosillo, Sonora Ford - - -
Chihuahua, Chihuahua Ford - - 1,505

Cuantitlan, Edo. de México Ford 870 670 352
Puebla, Puebla Volkswagen 681 480 333
Toluca, Edo. de México GM 868 668 419
Ramos Arizpe, Coahuila GM - - 648
Silao, Guanajuato GM - 942 663
San Luis Potosi (proximamente) GM - 956 589
Apuascalientes, Aguascalientes Nissan - 1,098 734
Cuernavaca, Morelos Nissan 824 623 438
Remos Arizpe, Coahuila Chrysler - - 648
Saltilio, Coahuila Chrysler - - 648
Toluca, Edo. de México Chrysler - 668 419
Santiago Txanﬁ;;s:ggco, Estado de Daimler AG ) ) 419
Garcia, Nuevo Ledn Daimler AG - - 715
San Luis Potosi Daimler AG - 996 589
Escobedo, Nuevo Ledn International - - 419
El] Salto, Jalisco Honda - - 909

Tijuana, Baja California Toyota - - -

(*) Fuente: Mapa Nacional de Comunicaciones y Transportes publicado por la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Direccién General de Desarrollo Carretero.

Nota:

Para Santiago Tianguistenco, Estado de México se considera la distanciaa partir de la Cd. de Toluca

(distancia entre Santiago Ttanguistenco v Toluca aproximadamente 15 km).

Para Garcia, Nuevo Ledn se considera la distancia a partir de la Cd. de Monterrey (distancia entre Garcia

y Monterrey aproximadamente 15 km).

Para El Salto, Jalisco se considera la distancia a parur de la Cd. de Guadalajara (distancia entre El Salto y

Guadalajara aproximadamente 20 km).

Para Escobedo, Nuevo Ledn se considera la distancia a partir de la Cd. de Monterrey ya que pertenece a

la zona metropolitana.
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2.4 Estadisticas sobre la importacién y exportacién de vehiculos

En2 007 y2 008 las empresas automotrices registraron vent asalos distribuidores de
Vehicul_os“ de unidades respectivamente, la participacién de la produccion
nacional y de las importaciones se muestran a continuacién.

Figura 14. Venta de vehiculos a distribuidores, 2007,

& Produccién
nacional

8 Importaciones

Figura 15. Venta de vehiculos a distribuidores, 2008,

& Produccidn nacional
almportaciones

!ota:- Easta octubre de 2008,

La siguiente tabla muestra de forma desagregada las ventas totales de vehiculos por cada
empresa automofriz.

" Hasta el mes de octubre,
?No se consideran las ventas de vehiculos pesados,

* Esta informacién es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 185 y 19 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a fa Informacion Pdblica Gubernamental y 26 fraccion 11, 27 y 28 del Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental; asi ¢omao en la fraccion | del articulo
31 bis de la Ley Federal de Competencia Econdmica.
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Tabla 13. Ventas a distribuidores (unidades).
Emgpresa 2007 |
Volkswagen
Audi
Volkswagen Bentley
Seat
Total
BMW
Chrysler
Fiat

2008+

Ford
Volvo
Ford Lincoln
Mazda

Total

GM

Honda
Honda Acura
Total

Tsuzu

Japnar

Tata Land Rover
Total
Smart

" Mercedes-Benz

Daimler AG
atmier Mercedes-Benz vans

Total

Mini
Mitsubishi
Nissan
Peugeot
Porsche
Renault
Fuji Heavy Industries (Subary)

Suzuki
!! !!asta octu!re de 2008.

Toyota
La mayor participacién en ventas de vehiculos corresponde a GM co a octubre del
2008, Nissan tiene una participacién similar conﬁ Vale la pena mencionar que las cinco
empresas automotrices mas importantes en México practicamente no muestran variaciones en su
participacion en el mercado para log afios 2607 y 2008.

* Esta informacian es confidencial de conformidad con lo establecido en les articulos 185 y 19 de Ia Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental y 26 fraccién 1, 27 y 28 det Regiamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Poblica Gubernamental; asi como en la fraccidn |1 del artfculo 38
31 bis de la Ley Federal de Compeiencia Econtmica.



Cuadro 14. Ventas a distribuidores {participacién de mercado).

Empresa

2007

2008

GM

Nissan

Volkswagen

Ford

Chrysler

Toyota

Honda

Fiat

Mitsubishi

Renault

Peugeot

Daimler AG

Suzuki

BMW

Minj

Tata

Subaru

Isuzn

Porsche

A continuacion se pres entan las unidades y participaciones de 1 as e mpresas autom otrices que
realizan importaciones de vehiculos. Destaca el caso de G

su participacion del afio 2007 al 2008 pasando de

* Esta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 185 ¥ 18 de la Ley Faderal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y 26 fraccién 11, 27 v 28 dal Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental; asf como en la fraccion 1 del articulo

31 bis de ia Ley Federal de Competencia Econémica.

a

MI §ue ires enta una caida abrupta de
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Cuadro 15. Importaciones por empresa.

2007 ‘ 2008
Unidades § Participacién | Unidades | Participacion

Empresa

Ford
GM
. Chrysler
Volkswagen
Toyota
Nissan
Honda
Mitsubishi
Renault
Peugeot
Suzuki
Daimler AG
BMW
Fiat
Mini
Tata
Fuji Heavy Industries (Subani)
Tsuzu
Porsche
TOTAL

A continuacién se presenta informacién sobre las exportaciones de v ehiculos de las empresas
automotrices que cuentan con plan tas de produccion en M éxice. El total de exportaciones de
vehiculos en México ascendid ajl unidades en 2007.

Cuadro 16. Exportaciones por empresa.

2007 T 2008
Unidades Participacidn Unidades Participacién

Empresa

Volkswagen
G
Nissan
Ford
Chrysler
Tovyota
Honda
Total

A excepcién de Toyota las de mas empresas antomotrices destinan parte de su produccién en

México al mercado interno, En el siguiente cuadro se muestra la participacion que cada empresa

asigna a la exportacion y al mercado interno, de acuerdo a su produccién total, Se observa que
~ todas las empresas asignan la mayor parte de su produccién a exportaciones.

* Egta informacion es confidencial de conformidad con lo establecido en los articulos 185 y 19 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y 26 fraccion 1I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental; asf comgo en la fraccion 11 del articulo 40

31 bis de la Ley Federal de Competencia Econdmica.



Cuadro 17. Destino de la produccidn de vehiculos en México por empresa automotriz.

Empresa 2007 2008
Exportaciones | Mercado interno | Exportaciones | Mercado interno
Volkswagen 96.19% 3.81% 91.31% 8.69%
GM 86.48% 13.52% 87.44% 12.56%
Nissan 82.17% 17.83% 75.38% 24.62%
+ Ford 39.77% 40.23% 69.93% 30.07%
Chrysler 64.90% 35.10% 64.34% 35.66%
Toyota 100.00% - 100.06% -
Honda 81.09% 18.91% 84.03% 15.97%

A continuacién se p resenta el fluj o comercial (exportaciones m 4s i mportaciones) de cad a
empresa automotriz en M éxico. Se observa que las mds importantes son GM, Volkswagen,

Ford, Chrysler v Nissan.

Cuadro 18. Flujo cotnercial de las empresas automotrices en México.

2007

2008

Empresa

Unidades | Participacién

Unidades | Participacidn

GM

Volkswagen

Ford

Chrysler

Nissan

Toyota

Honda

Mitsubishi

Renault

Peugeot

Suzuki

Daimler AG

BMW

Fiat

Mini

Tata

Fuji Heavy Industries
(Subaru)

Isuzu

Porsche

Total

* Esta informacién es confidencial de conformidad con lo establacido en los artfculos 185 y 19 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a [a Informacion Publica Gubernamental y 26 fraccion (I, 27 y 28 del Reglamento de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubarnamental; asi como en la fraccion Il del articulo
31 bis de la Lay Federal de Competencia Econémica. :
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