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PRESENTACION

Para crear una cultura de la competencia es necesario profundizar y difundir el conocimiento
de esta materia. Los medios de comunicacion, que tienen un gran alcance entre la poblacién,
resultan aliados estratégicos de ésta politica. Por ello, la Comisiéon Federal de Competencia
Econdémica (COFECE) ha convocado a los comunicadores del pais para que transformen este
asunto en un motivo de discusion permanente dentro de la agenda publica.

El combate a las practicas monopdlicas y el impulso de regulaciones y politicas publicas
que favorecen a la competencia y la libre concurrencia requieren de los profesionales de la
comunicacion, quienes cuentan con la colaboracién permanente de la COFECE para facilitar
su labor, de tal forma que el material que generen ayude a robustecer esta cultura de la
competencia en México.

Por ello, la Comision convocé al Premio COFECE de Periodismo, Reportaje 2016. Los
trabajos finalistas que aqui presentamos fueron seleccionados por un grupo de reconocidos
profesionales del periodismo, la economia y la politica, quienes determinaron a los ganadores
y menciones honorificas.

Ciudad de México, Noviembre de 2016

El material se presenta con fines de difusion. La Comisién Federal de Competencia Econémica (COFECE) cuenta con
permiso para su reproduccion.
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El sinuoso camino

de la competencia en lo local
Norma Pérez Vences
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Por décadas se han acumulado leyes y politicas publicas
que impiden un entorno competitivo, a lo cual se suman
decisiones administrativas poco claras de autoridades
locales, que con frecuencia distorsionan los mercados.
Pero la regulacion sesgada es sélo un sintoma, el sindrome
que lo origina se llama: escasa cultura de la competencia


http://www.alcaldesdemexico.com/de-puno-y-letra/el-sinuoso-camino-de-la-competencia-en-lo-local/
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Se triplican solicitudes para Programa de Inmunidad: Cofece

Crecen soplones de malas
practicas empresariales

Algunos prefieren salirse y denunciar los acuerdos en la manipulacién de precios, restricciones
de ofertas, divisiones pactadas de mercados e intercambio de informacion ilegal, entre otros

Luis Moreno/México

ebido ala flexibilizacién

del proceso y la mayor

claridad de las reglas

de operacién, en 2015

se triplicé el niimero de
peticiones de empresarios para
acceder al Programa de Inmunidad
de la Comision Federal de Compe-
tencia Econémica, al registrar el
nimero mis alto de solicitantes en
nueves afios.

La Cofece recibi6 el afo pasado 18
solicitudes de empresarios (en 2014
se registraron seis) para denunciar
acuerdos en la manipulacién de
precios, restricciones de ofertas de
productos, divisiones pactadas de
mercados, coordinacién de posturas
en licitaciones e intercambios de
informacién ilegales entre empresas
competidoras.

Entre 2009y el primer semestre de
2015, 52 por ciento de los 25 asuntos
de la Cofece que terminaron con
multas o compromisos para las
empresas involucradas iniciaron
con una denuncia.

No obstante, ese programa tiene
grandes oportunidades de crecimiento,
puesto que ya opera en 50 paises del
mundo, y en Estados Unidos, Japony
Reino Unido sereciben, en promedio, 51
solicitudes de inmunidad anualmente,
afirm¢ Carlos Mena Labarthe, titular
de la comisién investigadora de la
Cofece.

El caso mds reciente donde se
utilizé el recurso de inmunidad
para realizar una investigacion fue
afinales de 2015, cuando la Cofece
aplicé una sancién a Whirlpool,
Tecumseh Brasil, ACC y Panasonic,
y a algunas filiales en el pafs que
coadyuvaron a fijar los precios de
compresores herméticos, utilizados
en la fabricacién de refrigeradores,
aires acondicionados y congeladores,
mismas que generaron multas por
223 millones de pesos.

De acuerdo con la Organizacién
parala Cooperacién y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), a escala mundial

los carteles empresariales provocan
un sobreprecio de 23 por ciento en
los productos.

Elsobrecosto puede ser mds elevado,
puesto que hace unos afos empresas
farmacéuticas se ieron para

CASOS POR ANO

>El Programa de Inmunidad pe
competidores recib

ien haya participac
e las multas que le co
dos y de su o

respor

o realice acuerdos iicitos con sus
/ N0 serd responsable
racion plena y continua

venderle medicamento al IMSS a un
precio mayor a 50 por ciento, afirmé
Laura Méndez en ellibro Derecho de
Ia competencia en México.

ELINICIO

El recurso se estableci6 en la ley
en 2006, antes operaba solo como
un programa administrativo. Los
cambios importantes fueron en 2013
y 2014, porque se fortaleci6 la Ley
Federal de Competencia Econémica
(LFCE) con varias medidas, recordé
Mena Labarthe.

Entre los cambios, el fiscal de la
Cofece menciond que se dejaron
claras las sanciones, tanto a nivel
administrativo como penal, se dieron
mayores facultades a la autoridad,
como las visitas de verificacion
sorpresa, que pueden ser en coordi-
nacién con la Procuraduria General
de la Reptiblica.

Mena Labarthe indicé que en
las visitas la autoridad no embarga
nada, pero puede obtener copias de
documentos en cualquier formato, ya
sea en papel o electrénico, aunque
no se encuentre el representante
legal, y en caso de que las empresas
no cooperen con la autoridad hay
sanciones fuertes.

“Conlareforma de 2014 se adiciond la
posibilidad de sancionar penalmente
a quienes destruyan evidencia o
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Otra razén por la que han aumen-
tadolas solicitudes de inmunidad es
que la reforma da mayor certeza y
los operadores esté més interesados
en participar, afirmé Miguel Flores
Bernes, abogado especialista en com-
petencia y quien fuera comisionado
en la extinta Cofeco.

Agregé que el proceso se hizo mas
flexible, puesto que ahora la inmu-
nidad procede tanto para el inicio
de una investigacién como para su
conclusi6n; ademds, se esclarecio la

obstruyanla 6n delas visitas
de verificacién”, subray6.

No obstante, dijo que la ley ofrece
alas personas o empresas que se
integren al programa la reduccién
de casila totalidad de las multas por
précticas monopélicas absolutas, que
pueden ser hasta 10 por ciento de los
ingresos anuales de una empresa a
unaequivalentea un sa
y exentar penas de prision hasta de
10 afios e inhabilitacién para ejercer
cargos administrativos.

participacion de las personas fisicas
y de empleados de las empresas, e
inclusive se publicé una gufa.

Explicé que la via para ingresar
al programa es mediante un co-
rreo electrénico, al cual solo tiene
acceso una persona, y se estable-
ce un marcado, que es una clave
alfanumérica.

Puntualizé que después la Cofece
asigna un marcador, que es una
clave alfanumérica que explica la
condicién del solicitante, después

L
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3.0quien haya

PROCEDIMIENTO

Otorgamiento del marcador
ala persona participante

Solcitud y entrega

deinformacion a a autoridad
Evaluacion de la informacion

Acuerdo condicional
de inmunidad

Evaluacion de la cooperacion

del solicitante durante
Tainvestigacion

Etapa3
Cooperacidn durante
¢l proceso del juicio
Resolucon defintiva
de ainvestigacon

Etapad
«Obtencion de los benefcios, que
. pueden ser absolucidn total
de sanciones econdimicas
¥ penales, asi como de estar

exentos de inhabilitaciones
administrativas

Fuente Coece | Informations Lus Moreno | Grafico: s . Morals Campern

ENTRE 2012 Y

2014

cinco investigaciones
en Méxicose
procesaron con més
de unsolicitante de
inmunidad, lo cual
hamostrado que esa
herramienta s (til
para mantener el
interés en participar.

se asignan los criterios a seguiry los
pormenores de las reuniones entre
autoridades y participantes.

“Elsistema de marcadores en México
ha sido una verdadera piedra an-
gular del Programa de Inmunidad,
proporciona certeza y claridad a
los solicitantes ptiblicos y en po-
tencia garantizar que todos tengan
la misma oportunidad de tener un
lugar y permanecer en la linea de
indulgencia’, senalé la Organizacién
para la Cooperacién y Desarrollo
Econémicos (OCDE) en su andlisis
sobre el Programa de Inmunidad
de México en 2014.

Agregd que entre 2012y 2014 cinco
investigaciones en México se pro-
cesaron con mds de un solicitante
de inmunidad, lo cual ha mostrado
que esa herramienta es ttil para
mantener el interés en participar.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL
El primer programa de inmunidad
en Latinoamérica se estableci6 en

Indicadores

DIVISAS MERCADO BURSATIL

COMPRA __VENTA iNDICE ACTUAL VAR (%)
Délar 1742 18179 1PC 4421044 1089
Délar Fix 179260 & Dow Jones 17,2153 0130
Euro 195013 201548 S&P 20593 0189
Libra 9644 2561830 Nasdag 472861 0459
Yen 01558 016150 Latibex 113580 6709
Real 46828 481314 Bovespa 4713002 3609

MERCADO DE DINERO
CETES 28 DiAS 80% &
CETES 91DiAS 391% Y
CETES 182 DIAS 407% %
TIIE 28 DiAS 0645% 2
upi 544415 D
PRIME RATE 325% 9

Aumentan delatores de malas
practicas empresariales
Luis Alberto Moreno Cobos

MILENIO

Debido a la flexibilizacién del proceso y la mayor claridad
de las reglas de operacion, en 2015 se triplicé el nimero
de peticiones de empresarios para acceder al Programa
de Inmunidad de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica, al registrar el nimero mds alto de solicitantes

en 9 anos.



https://www.cofece.mx/cofece/images/Cambios_Web/Premios/crecen-soplones.pdf
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Miriam Ramirez

as cadenas minoristas en México
estan migrando hacia formatos mas
pequeiios, donde se observa una
‘mayor oportunidad de expansion
de piso de venta que genera com-
petencia, indicaron especialistas.
Dentro de esta tendencia se observan a

RETO EN RETAIL®VENTAS MINORISTAS

Walmart y Oxxo,
en la pelea por el
formato pequeiio &

Bodega Aurrera Express compite con la cadena de tiendas de conveniencia;
ambas empresas trabajan en un agresivo plan de expansion geografica

yano son las tienditas de la esquina sino las
ig 0xxo0, por;
y por ende su cercania con los consumidores.
Al cierre de febrero de 2016, grupo Walmart
que presidey dirige Guilherme Loureiro, oper6
en México 2 mil 251 tiendas, de las cuales 918
eran unidades Bodegas Aurrera Express, su
formato més pequeiio.
“Vemos una tendencia global, en México ni en

dosj han sabido

en el mercado, el primero en el segmento
de autoservicios con la cadena de origen
estadunidense Walmart de México, a través

pero si se ve reflejada una tendencia
en la necesidad de disminuir el I/
tamaiio de nuestras tiendas y C E

Mexlcano (Femsa), en su divisién Comercio.

ional refieren
que durante 2015 las cadenas de supermer-
cados registraron un crecimiento en valor
del 5 por ciento al alcanzar ventas de por mil
587 millones de pesos, esto respecto al uno
por ciento de incremento registrado en 2014.

Durante 2015, Walmart registré ventas
por 44 mil 993 millones de pesos, un L1
por ciento més que el afio prevlu, en cuya

ia incluye la
continua y una clara diferenciacién entre
sus tres diferentes formatos.

“Dirigirse a consumidores de bajos ingresos,
conlatienda de descuento Bodega Aurrera
(con su divisién Express y Mi Bodega, con
mil 713 unidades a febrero de 2016), ofrece
productos basicos a precios bajos, éstos
incluyendo diferentes marcas y un amplio
surtido de marca propia”, refirié Euromonitor.

La agencia de investigacién de mercado,
afiadié que el afio pasado el canal de mayor
crecimiento fueron las tiendas de conve-
niencia con un incremento en valor del 11
por ciento gracias a la expansién geografica
continua, liderado principalmente por Oxxo.

“Ademas de la proximidad a consumidores
y siendo asi un formato conveniente para
una variedad de productos, valor agregado
del canal ofertas como dreas de servicio
de alimentos, la toma de los pagos por los
servicios piblicos y en linea las compras y
la idad de hacer i
bancarias, todos ayudan a aumentar ¢l
trafico por tienda”, destacé.

Para el lider de la Alianza Nacional de Pe-
quenos Comerciantes (Anpec), Cuauhtémoc
Rivera, actualmente la competencia directa

1 A0 dela cadena de tiend.

MILENIO

Walmart de México, Bodega Aurrera Express,

de su formato Bodega Aurrera Express, ydel  buscarlaformaen cémo
lado de i ienciala cadena ti
0xx0, pi Fomento i

e df
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estla propuesia

de valor”, afirmd

la compaia durante la

celebracion de Ia 12 Reunidn
Anual con Analistas.

Por otra parte, durante ol cuarto trimestre
de 2015, Femsa abrio 520 tiendas Oxxo para
alcanzar mil 208 aperturas en el afio.

De rd lejandra Marcos,
tora de andlisis y estrategia de Casa de Bolsa de
Intercam Banco, enlosiltimos afivs Walmart
hafrenado o disminuido su crecimienta en el
piso de ventas por enfocarse a recuperar sus
ventas mismas tiendas.

ibekin

Las cadenas minoristas en México estan migrando hacia

MENCION HONORIFICA

Walmart y Oxxo, en la pelea por el
formato pequerio

Miriam Ramirez Arce

MILENIO

formatos mas pequenos, donde se observa una mayor
oportunidad de expansién de piso de venta que genera
competencia.



https://www.cofece.mx/cofece/images/Cambios_Web/Premios/WalmartyOxxo.pdf
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La batalla por el mercaco telecom

Texto:Carla Martinez
Fotos:Archivo El Universal

Ambas companias
pretenden ganar mas
usuarios en México
mediante la oferta de
servicios atractivos
para el cliente

11990, Telmex, ahora filial de América
Movil, y Southwestern Bell Corpora-
tion (SBC), ahora AT&T, se convirtieron
ensocios comerciales cuando se priva-
26 Ia telefonfa fija en México. Asi, du-
rante 24 afios, lasempresastuvieron un
acuerdo financiero y comercial que in-
cluso se vefa con miras hacia una po-
sible fusion. Sis en2014 i
entre ambas empresas comenzo.

ATS&T vendio sus acciones de Telmex y de-
cidi6 anunciar la compra de DirecTV, empresa
detelevision de paga que operaen Méxicoatra-
vés de Sky, flilal de Televisa.

Ambas empresas conocen bien los mercado
de telecomunicaciones global y local; 1o obs-
tante, tienen debilidades y oportunidades que
pueden aprovechar para avivar la competen-
cia, coinciden analistas.

“AT&T es una empresa muy grande y fuerte
que al parecer viene con todo, lo cual es una
buenasefial para el mercado”, dijo Miguel Flo-
tes Bernés, abogado del despacho Greenberg
Traurig. Si i las
obligaciones que el regulador le impuso para
entrar a México.

Para Lester Garcia, experto en telecomunica-
ciones del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), queda en
manos del Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT) que haya competencia en el mer-
cado. “Ya hay efectos interesantes, como Telcel

in Fronteras.
zada por Telefdnica, y que a su vez es respuesta
ala entrada de AT&T a México”, afirma.

AméricaMovil ain es lider

Encuestion de usuarios, laempresa mexicana
AméricaMévillleva la delanteraglobal y local.
Cuenta con 288:8 millones de usuarios de te-
lefonia a nivel global y 72.6 millones de clien-
tes en México, comparados con los 1239 mi-
liones que AT&T tiene a nivel internacional y
los alrededor de 12 millones a quienes da ser-
vicio en México.

En cuanto a cobertura, Telcel tiene la posi-
bilidad de llegar a 65 millones de personas con
su red 4G, mientras que AT&T espera cerrar el
afio con una cobertura de 40 millones de me-
xicanos. Pero Telcel cuenta con menos espectro
que AT&T para poder brindar sus servicios.

Ambas empresas han decidido competir por
el mercado norteamericano, de manera que
AT&T busca crear unasola red entre México, Es-
tadosUnidosyCanadd, iniciandoel procesocon
la eliminacion del roaming entre México y Es-
tados Unidos y, aunque ATST es el operador
més grande en el pais vecino, América Movil
cuentacon Tracfone, servicio detelefonia movil
de prepago con 257 millones de usuarios en
aquella nacion.

Compiten enlo economico
La confrontacién no solo se quedé en la pelea
por los usuarios, también en lo econémico,
pues una semana después de que AT&T anun-
ciara una inversion de 3 mil millones de do-
lares en tres afios para expandir su red, la em-
presa de Carlos Slim duplico la cifra a 6 mil
millones de ddlares en el mismo periodo.
No obstante, de acuerdo con Emesto Piedras,
director de The Competitive i Unit

América Movil atiende a 72.6 millones de usuarios en México, y por
‘medio de Telcel tiene la capacidad de llegar a 65 millones de personas.

(CIU), la manera en que se destinaran esos re-
cursos hace la diferencia. “Si comparamos los
montos de inversion como proporcién del ni-

Por su parte, AT&T también esti listo para
enfrentar a su ex socio y la empresa con mis
clientes en el pais, ademss de que utilizard su

(IR LLE LA
N NER BN |
BN EEE ERN

AT&T cuenta con aproximadamente 12 millones de clientes en México, y
espera cerrar el afio con una cobertura de 40 millones de personas.

Venriesgo
de colusion
entrelas dos
empresas

CARLA MARTINEZ
cartera@eluniversal.commx.

“Donde hubo fuego, cenizas que-
dan”, refiere el abogado Miguel Flores
Bernés. Por esa razon, es importante
que el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) esté al pendiente de la
relacion entre estas dos grandes em-
presas, pues existe la posibilidad de co-
lusion, menciono el experto en compe-
tencia econdmica.

“Ahi podria haber cierta proclividad
a tener acercamientos, aunque pensa-
ria que ambas compaiiias deben tomar
todas las precauciones necesarias para
que esto no suceda, puesto que cual-
quier acuerdo seria sancionado inclu-
sive con cdrcel, pero hay que estar
atentos de que no se den acuerdos para
fijar precios, segmentar mercados”,
explicé Flores Bernés.

El abogado advirtié que si la entrada
de AT&T nose traduce en un oligopolio
oun “cartel”, se podré dar paso a mayor
competencia y mejores servicios a los
usuarios de internet y telefonia fija y
movil, por dar un ejemplo.

“Lo ideal es que América Movil,
AT&T y Telefénica se dieran con todo
y los precios bajaran mas y hubiera
més calidad”, indico.

Lester Garcia, experto en telecomu-
nicaciones del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), coincidié en que las empre-
sas, ahora competidoras, tuvieron
agendas similares y coinciden en algu-
nostemas, porloque el regulador debe
estar atento a que en el desempefio del
mercado no existan peligros de colu-
sion entre ambas.

Una posible relacin entre AT&T y

Ambas comparfias pretenden ganar mas usuarios en
México mediante la oferta de servicios atractivos para el
cliente.

MENCION HONORIFICA
Telcel y ATT. La batalla por el
mercado telecom

Carla Martinez Guillén

EL UNIVERSAL


https://www.cofece.mx/cofece/images/Cambios_Web/Premios/telcel-att.pdf

MENCION HONORIFICA
Foodtrucks, la delgada

linea de lairregularidad
Georgina lliana Garcia Solis
CANAL 44,

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

En un pizarrdn negro estd escrito con crayones de colores
el menu de la Catrina. La variedad de platillos es lo
mismo de una cenaduria tradicional, pozole, enchiladas
y tostadas, pero con una interpretacién innovadora de la
comida tipica mexicana


https://www.youtube.com/watch?v=uR3xUPh3OJY&t=3s
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Cajeros automaticos:

largas filas, altas comisiones
Edgar Juarez

EI ECONOMISTA
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Amplio abanico de posibilidades

La economia colaborativa,
una tendencia en Yucatan

Este nuevo concepto se deriva de los alcances que brindan los medios digitales para compartir, alquilar,

revender e intercambiar bienes y servicios entre los usuarios, con la mediacion de una App

Cecilia Ricardez/Mérida

allamada economia colab
rativa, un concepto nuevo
derivado delas posibilidades
que brindan los medios
digitales para compartir,
alquilar, revender e intercambiar
bienes y servicios entre usuarios,
desaffalas estructuras economicas
actuales con modelos de negocio
como servicio de taxis y renta
de cuartos entre particulares
con la mediacién de una
aplicacién movil.
Elalcancedeestosservicios
se ha vuelto exponencial
graciasalas Appsyelacceso
ainternet fijoy mévil, en
algunos casos significala
digitalizacion del comercio
P2P (entre pares) queya
existia y que adquiere
con las tecnologfas una
escala mundial. En este
esquema, la cantidad
de bienes y servicios que
pueden ofertarse es innu-
merable, desde contratara
unalbanil, plomero, servicio
de comida casera hasta ase-
sorfas escolares con maestros
de cualquier parte del mundo.
Enestemarco también adquiere
popularidad el crowdfunding o
proceso de financiacion colectiva
deun proyecto (artistico o empresa-
rial), mediante una plataforma web
(sitio de internet) como un recurso
para el desarrollo de iniciativas
que no siempre tienen cabida en
instituciones tradicionales (entida-
desfinancierasy fondos pblicos).
En este modelo varios proyectos
emprendedores yucatecos han

Alta demanda

»> La economia colaborativa es un concepto acufiado por primera vez
en 2007; se refiere a la actividad econémica en la que, esencialmente,
se comparten y se intercambian bienes y servicios. En su naturaleza,
no se trata de un concepto precisamente nuevo o futurista, toda vez
que actividades como el trueque o los “préstamos entre iguales” ya
tienen tiempo existiendo.

Sin embargo, lo que define y da una nueva dimension a este concepto
es la incorporacién de las tecnologias de informacién, ofreciendo
la posibilidad de “conectar” en forma instantanea la oferta con la
demanda a través de aplicaciones y sitios web. En las relaciones
econdmicas, los intermediarios siempre han existido, el cambio esta
en la enorme eficiencia con la que gracias al software, la tecnologia
lee e interpreta los ciclos de oferta-demanda.

El Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT) le calcula un po-
tencial de 110,000 millones de délares a la economia colaborativa.
Hoy ronda los 26,000 millones y quienes participan a titulo per-
sonal en este sistema basado en intercambiar y compartir bienes
y servicios a través de plataformas electrénicas ganan, segtn la
revista Forbes, mas de 3,500 millones de délares.

Cecilia Rica

»> En el auge de las soluciones
mdviles, los celulares y tabletas
estan en manos de millones de
personas y esto genera una
demanda de aplicaciones para
solucionar necesidades de los
usuarios, en este contexto tam-
bién surge un mercado para
emprendedores e innovadores.

recibido apoyo de inversionistas
del mundo.

En el Estado ya se generan pro-
puestas de este tipoy representantes
de la industria de las tecnologias
y Gobierno admiten que es una
modalidad que ofrece oportu-
nidades y cambios en conceptos

o

b

confianzayelhecho de usarenvez
de poseer; introduciendo términos
como innovacién disruptiva, que
tiene quever conla incorporacién
de mejoras en el funcionamiento
de productos y servicios hasta
desplazar progresivamente a los
que ofrecen las empresas lideres.
‘AlbertoMufozUbando, presidente
regional dela Camara Nacional de
laIndustria Electrénica de Tele-
comunicacionesy Tecnologfas
de la Informacién (Canieti),
indic6 que como hasucedido
enla historia, el proceso de
integracion de estos modelos
serd eventual y mientras
sucede, la agrupacién
fomenta el crecimiento
delsector, promoviendo
précticas acorde con el
cumplimiento delaley.
“La innovacién dis-
ruptiva, estd respaldada
en la teorfa de Clayton
Christensen (de la Es-
cuela de negocios de
Harvard), quien estudié
alas empresas que usaron
estrategias diferentes alos
esquemas poco flexibles

que los posiciona, pero no
atienden la totalidad de los
segmentos del mercado, y es alli
donde tienen cabida empresas
que se ocupan de ese sector, ofre-
ciendo una alternativa, que con
el paso del tiempo comienzan a
vender mucho y sus mérgenes de
ganancia superan alas empresas
tradicionales. Gracias a ciertos

tipos de tecnologia e innovacién
generan esta disrupcion (ruptura
brusca)”, abundé.

Porsuparte Aar6n Rosado, director

»> El “Dilema del innovador”, es
el libro publicado por Clayton
Christensen que plantea que
irénicamente aquellas buenas
practicas de negocios, que nor-
malmente mejoran los productos
y servicios, llevaron a que las
.empresas no respondieran ante
nuevos productos y tecnologias.

general de Planeacién y Proyectos
Estratégicos de la Secretaria de
Fomento Econ6mico, dijo que la
economia colaborativa amplialas
posibilidades de fuentes de ingreso,
pero por otro lado provoca que el
prestador del bien o servicio, la

como propiedad, emprendimiento,

pérdida de le brin-
darfa estar en el comercio formal.

MENCION HONORIFICA
La economia colaborativa una

tendencia en Yucatan
Cecilia Ricardez
MILENIO YUCATAN
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