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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

18°. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL 28 DE MAYOQ DE DOS MIL QUINCE

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Hoy es veintiocho de mayo de dos mil quince,
celebramos la deécimo octava sesion ordinaria del Pleno de la Comisién Federal
de Competencia Econdémica.

Antes de iniciar debo sefalar que esta sesién sera publica con la versién
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comision, en términos
del articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Econémica y demas disposiciones juridicas aplicables.

Estamos todos los Comisionados presentes, también el Secretario Técnico. Por
favor digan sus nombres ante el micréfono para que quede constancia de su
presencia.

Francisco Javier Nufiez Melgoza.
Alejandro lldefonso Castarieda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran.
Roberto Villarreal Gonda.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermeno.
Alejandra Palacios.

APP: Voy hacer la lectura del orden del dia de hoy.

Primer punto. Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion de las actas
correspondientes a las sesiones del Pleno de la Comision Federal de
Competencia Econémica celebradas los dias catorce y veinte de mayo de dos
mil quince.

Segundo punto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentracion entre Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V. y Fomento
de Construcciones y Contratas, S.A. Es el asunto CNT-024-2015.

Tercero. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre ia
concentracién entre empresas ICA, S.A.B. de C.V., ICA Operadora de Via
Terrestre, S.A.P.I. de C.V., Banco Invex, S.A. lnstltuc:lon de Banca Multlple Invex
Grupo Financiero y otro. Es el asunto CNT-043-2015.

Cuarto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion
entre Cl Banco, S.A. Institucién -de Banca Mdltiple, Santa Maria Industrial
Partners, L.P. Apodaca Industrlal Pharners II|,LP y otros. Es el asunto CNT- 046-

2015.
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Quinto punto en el orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracion entre Americas Mining Corporation y Stingray
Cooper, Inc. Es el asunto CNT-043(sic)-2015.

Sexto punto en el orden del dia en Asuntos Generales. Es la presentacion,
discusion y, en su caso, aprobaciéon de la “"Opinion sobre ef impacto de los
servicios de tansporte de personas por medio de plataformas moviles que
permiten intercambios entre particulares en el proceso de libre concurrencia y
competencia econdomica". Es el asunto OPN-008-2015.

;Alguien tiene alglin comentario sobre la minuta? Secretario Técnico.

Roberto Villarreal Gonda (RIVG): Si, sefora Presidenta, desafortunadamente
el acta de la sesién de veinte de mayo no se pudo tener lista, en virtud de que
todavia se estan recibiendo algunos comentarios, pero se circulara el proyecto a
la brevedad.

APP: Muchas Gracias, Secretario Técnico.

Entonces, si estan de acuerdo, bajamos la votacion del acta del veinte de mayo
de la agenda.

¢ Algun otro comentario?
Inicio el desahogo de la misma.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la Sesién del Pleno de la Comision Federal de Competencia
Economica celebrada el catorce de mayo de dos mil quince.

¢ Alguien tiene algun comentario?
Pregunto: ;Quién estaria a favor de la aprobacién de dicha acta?

Secretario Técnico, por unanimidad queda aprobada el acta de la sesion de
Pleno de esta Comision para el catorce de mayo de dos mil quince.

Paso al segundo punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Control Empresarial de Capitales, S.A.
de C.V. y Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Es el asunto CNT-024-
2015.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamin Contreras Astiazaran.
Benjamin Contreras Astiazaran (BCA). Muchas gracias, sefiora presidenta.

El expediente como ya se mencioné es el CNT-024-2015. La operacion
notificada es el incremento de capital social en Fomento de Construcciones y
Conitratas, S.A (denominada en mi proyecto de resolucion y en |a ponencia como
FCC) que serd suscrito por Control Empresarial de Capitales S.A de C.V.
(denominada en mi ponencia como CEC).

Como resultado de la operacién CEC sera titular de por lo menos del del
capital social de FCC,

B (bueno esa parte era también confidencial, el porcentaje de lo que
adquiere o capitcl v

por favor para que lo puedan suprimir de la version que se hace

publica).
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El fundamento juridico son los ar_ti’culos 86, fraccion lll, de la Ley Federal de
Competencia Econémica, y también el 87 del mismo ordenamiento.

Las actividades de la compradora; CEC que es una Sociedad mexicana que
participa en diversas sociedades mercantiles o civiles en caracter de
inversionista. Tiene participacion accionaria en Grupo Carso, S.AB. de C.V.
(denominado en la ponencia como Grupo Carso).

Grupo Carso. Participa en Carso Infraestructura y Construcciéon, S.A de C.V.
(denominada como CICSA), empresa que se dedica a la instalacion de ductos,
prestacion de servicios para la industria quimica y petrolera, asi como en la
construccion de proyectos de infraestructura, civil y vivienda.

Grupo Carso también esta relacionado con Impulsora del Desarrollo y el Empleo
en América Latina, S.A.B. de C.V. (denominada IDEAL) compafiia que controla
empresas que se dedican al disefio, desarrollo, explotacion y operacion de
autopistas, plantas de tratamiento de agua, plantas hidroeléctricas de energia y
otros proyectos de infraestructura. Opera nueve concesiones de autopistas.

FCC. (La empresa objeto) Sociedad espafiola que presta servicios ambientales,
de construccion de proyectos de agua, ductos y plantas de tratamiento e
infraestructura y participa en la industria del cemento.

Tiene presencia en mas de treinta paises (bueno, en mi ponencia vienen ahi
unos detalles de esto). En México, cuenta con diversas subsidiarias y ha
participado en la construccién de acueductos, presas, carreteras y tlneles.
Actualmente, la Ginica concesi6n que tiene es para la operacion de una Carretera
que estd en los estados de Puebla y Veracruz.

Mi comentario al respecto es gue esta operacién no considero que tenga riesgos
para afectar la competencia y la libre concurrencia, toda vez que existen
competidores importantes en la construccién de proyectos de transportacion y
distribuciéon de agua y, en general, de todo tipo de infraestructura que esta por
construirse.

Para los principales proyectos de infraestructura ya construidos en los que los
notificantes participaron ya sea financiandolo o de otra forma y los estan
operando, normalmente encontraremos que esto estd sujeto a concesiones,
contratos u otro tipo de instrumentos analogos, que estimo complicado puedan
cambiarse unilateralmente, de manera que pudiera afectar el proceso de
competencia y la libre concurrencia.

Adicionalmente, en proyectos que ya estan construidos y que estan en supuestos
diversos, o sea, que ya no estan en la operacion de esa infraestructura los
notificantes, pues tampoco existira este riesgo para la competencia y la libre
concurrencia.

Entonces, basicamente la competencia es por proyectos de distinto tipo de
infraestructura que esta por construirse, entonces, en este sentido, no le veo
ningun problema, y mi recomendacion para el Pleno es autorizar la operacion
notificada.

Muchas gracias.
APP: Gracias, Comisionado Contreras.
;Alguien tiene algun comentario sobre la ponencia que se nos present?
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;Quién estaria a favor de autorizar la concentracion, como la ponencia lo
propone? :

Secretario Técnico, queda autorizada esta concentracion por unanimidad.

Pasamos entonces al tercer punto en la agenda del dia de hoy. Presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre empresas [CA,
S.A.B. de C.V., ICA Operadoras de Vias Terrestres, S.A.P.l. de C.V., Banco
Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple e Invex Grupo Financiero y otro. Es el
asunto CNT -043-2015.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Eduardo Martinez Chombo.
Eduardo Martinez Chombo (EMC): Muchas gracias.

La operacion consiste en que CDP Groupe Infrastructures Inc. (en adelante CDP-
Gl) a través de un Fideicomiso, adquirird participacion del capital social de ICA
Operadora de Vias Terrestres, S.A.P.l. de C.V. (en adelante OVT) propiedad de
la Empresa ICA, S.A.B. de C.V. (en adefante EMICA).

La operacion notificada actualiza la fraccion [ del articulo 86 de la Ley Federal de
Competencia Econémica y presenta una clausula de no competir.

El adquirente, que es CDP-Gl, es una empresa canadiense controladora y
tenedora de acciones. Ademas, es subsidiaria de la empresa Caisse de d'pdt et
placement du Québec (CDPQ) que es fondo institucional propiedad del gobierno
de la provincia de Quebec, Canadé. Este fondo se dedica a la administracion y
gestiéon de fondos de pensiones.

Para esta operacion, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex
Grupo Financiero (Banco Invex) serd el fiduciario del Fideicomiso, con el encargo
de ser administrador, legal propietario y titular de los activos que formen el
patrimonio de dicho fideicomiso.

El vendedor es la empresa EMICA que es una sociedad mexicana controladora
y tenedora de acciones de subsidiarias con actividades en la construccion
urbana, vivienda, industrial y de infraestructura, asi como en la operacion y
mantenimiento de autopistas, sistemas de agua y aeropuertos, entre otros.

El objeto de la operacion es la empresa OVT que es una sociedad mexicana
dedicada a la promocion de inversion de capital y también se dedica a ser
tenedora de acciones. Ademas, tiene subsidiarias mexicanas que se dedican a
la operacion, explotacion, conservacidn y mantenimiento de carreteras al amparo
de titulos de concesioén otorgados por el Gobierno Federal. Como resultado de
la operacion, CDP-GlI participaria junto con EMICA en la empresa OVT.

Las subsidiarias de OVT son las siguientes:

« Esta constituido por el Consorcio del Mayab, S.A. de C.V., que es una
sociedad ftitular de la concesién de la carretera que conecta la parte
oriental del estado de Yucatan con la zona turistica de Quintana Roo;

e Libramiento ICA La Piedad, S.A. de C.V.,, que es una sociedad
concesionaria del libramiento ubicado entre los estados de Guanajuato,
Michoacan y Jalisco;

¢ ICA San Luis, S.A. de C.V,, que una es sociedad titular de la concesion
Rio Verde, en San Luis Potosi;

Pagina 4 de 8




VERSION ESTENOGRAFICA / 18%. SESION ORDINARIA DEL PLENO DEL 28 DE MAYO DE
2015

» Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V., que es sociedad
concesionaria del tunel que da acceso a la bahia de Acapulco, y

¢ Laempresa Desarrolladora de Proyectos de infraestructura, S.A. de C.V,,
sociedad tenedora de acciones de Ias empresas que antenormente
mencioné,

Estas son las subsidiarias de la empresa OVT.

Dado que en México OVT se dedica a la operacién, explotacién, conservacion y
mantenimiento de carreteras al amparo de titulos de concesion otorgados por el
Gobierno Federal y que el grupo de interés econémico CDPQ realiza actividades
en el sector inmobiliario, se desprende que las actividades de las partes no se
traslapan, por ende, [a operacion implicaria el ingreso de CDPQ a los mercados
en los que participa OVT.

Por otra parte, la clausula de no competencia cumple con los criterios que ha
seguido la Comision, para considerar que no tiene implicaciones adversas en
términos de competencia.

Por lo anterior, se considera que la operacion en caso de autorizaria, presentaria
bajos riesgos a la competencia y libre concurrencia, per lo que la propuesta al
pleno es autorizar la operacion. Gracias.

APP: Muchas gracias, Comisionado Martinez Chombo.
iAlguien tiene algL’Jn comentario sobre la ponencia que se nos presents?

¢Quién estaria a favor de la recomendacion que se nos hace en el sentido de
autorizar la concentracion?

Secretario Técnico, por unanimidad queda aprobada esta concentracion.

Paso entonces al cuarto punto del orden del dia. Presentacion, discusién y, en
su caso, resolucion sobre la concentracion entre Cl Banco, S.A. Institucién de
Banca Multiple, Santa Maria Industrial Partners, L.P. Apodaca Industrial
Pharners Ill, LP y otros. Es el asunto CNT-046-2015. Le cedo la palabra al
Comisionado ponente Alejandro Castafieda Sabido.

Alejandro lidefonso Castafieda Sabido (AICS): Muchas gracias, Jana.
Antecedentes:

El treinta de abril de dos mil quince, ClBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple,
exclusivamente en su caracter de fiduciario del Fideicomiso Irrevocable nimero
F/01025, Santa Maria, Apodaca Industrial, Saltillo Industrial y CP Monterrey
notificaron una concentracién en términos del articulo 90 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica.

Las partes son las siguientes:

Fibra Maquarie, que es la adquirente, que es un Fideicomiso mexicano de
inversion en bienes raices, emisor de Certificados Bursatiles Fiduciarios e
Inmobiliarios.

De los vendedores tenemos a Santa Maria, que es una empresa norteamericana
propietaria de seis naves industriales en los estados de Baja Cahforma Nuevo
Ledn y Tamaulipas.
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También tenemos a Apodaca Industrial que es un vendedor, que es una empresa
norteamericana propietaria de una nave industrial ubicada en Reynosa,
Tamaulipas.

También tenemos a Saltillo Industrial, vendedor, empresa norteamericana
propietaria de una nave industrial en Ramos Arizpe, Coahuila.

Por ultimo, tenemos a CP Monterrey, que es un vendedor, que es una sociedad
mexicana propietaria de dos naves industriales en Ciudad Juarez, Chihuahua.

La transaccién consiste en la adquisicién indirecta por parte de Fibra Macquarie,
a través del Fideicomiso F/01025, de diez inmuebles industriales con una
superficie rentable grande propiedad de Santa Maria, Apodaca Industrial, Saltillo
Industrial y Monterrey.

El monto de 1a operacién actualiza la faccién | del articulo 86 de la Ley Federal
de Competencia Econémica.

Fibra Macquarie es propietaria de un portafolio inmobiliario que comprende
centros comerciales, edificios de oficinas e inmuebles industriales. Dentro de
este portafolio se incluyen inmuebles industriales clase ubicados en
diferentes estados de la Republica. (En la ponencia se describen los inmuebles
gue son objeto de la operacion, con sus superficies rentables y su clase).

En ocasiones anteriores la Comision ha determinado que los inmuebles
industriales pueden segmentarse de acuerdo con sus caracteristicas en clase A,
B y C debido a que los unicos sustitutos del arrendamiento de inmuebles
industriales son inmuebles con caracteristicas similares. De igual manera, la
Comision ha determinado que la dimensién geografica del mercado de
arrendamiento de inmuebles industriales es local.

Con base en el portafolio de Fibra Macquarig, las partes coinciden en el
arrendamiento de inmuebles industriales clase [y [fen Reynosa, clase ] en
Ciudad Juarez y Tijuana y clase [Jlen la Zona Metropolitana de Monterrey.

Sus participaciones en dichos mercados se ilustran en la ponencia y, al respecto,
para todos los casos, las participaciones de las partes son marginales dando
lugar a variaciones del indice de Herfindahl Hirschman menores a quince puntos.
En virtud de esto, se considera que la transaccion tiene pocas probabilidades de
tener efectos contrarios a la concurrencia y la libre competencia.

Mi proyecto de resolucion es autorizar-la operacion.

Gracias. |

APP: Muchas gracias, Comisionado Ponente.

¢ Alguien tiene alguna observacion sobre esta ponencia que se nos presento? '
¢ Quién estaria a favor de autorizar la concentracién, como se nos propone?

Secretario Técnico, queda autorizada esta concentracion por unanimidad de
volos.

Paso entonces al quinto punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en
su caso, resolucion sobre la concentracion entre Americas Mining Corporation y
Stingray Cooper, Inc. Es el asunto CNT-048-2015.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Jesus Ignacio Navarro Zermerio.
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Jesus Ignacio Navarro Zermenio (JINZ): Muchas gracias.

La concentracién consiste en la adquisicién de || de 1as acciones de
dos empresas canadienses, que son propiedad de Stingray Copper por parte de
Americas Mining Corporation. Como consecuencia de esta operacion, Americas
Mining Corporation adquirira las acciones de las subsidiarias mexicanas de
Stingray, que se denominan Recursos Stingray de Cobre, S.A. de C.V. y Minera
Stingray S.A. de C.V.

Ei adquirente, es Grupo México, S.A.B. de C.V., que es la sociedad controladora
de un grupo empresarial mexicano que tiene actividades en mineria, transporte
e infraestructura. Americas Mining Corporation, es una sociedad estadounidense
subsidiaria -—pque es tenedora de las acciones de las
subsidiarias de Grupo México con operadoras mineras. Entre sus actividades

estan las operaciones mineras de Grupo México en México, Perl y Estados
Unidos.

El vendedor es Mercator Minerals, es una empresa canadiense que actualmente
se encuentra junto con otras de sus subsidiarias en un procedimiento de quiebra
conforme a las leyes de Canada.

Stingray es una sociedad que es subsidiaria de Mercator Minerals y a través de
estas sociedades es como se participa en el desarrollo de proyectos mineros en
el estado de Sonora en nuestro pais.

El objeto son dos sociedades denominadas Canada | y Canada |l, constituidas
conforme a las leyes de Canadé con- el propésito de ser tenedoras de las
acciones de las subsidiarias mexicanas de Stingray, para desarrollar y explotar
e NG - =st: ubicado en el municipio de Santa
Cruz, en el Estado de Sonora. Este proyecto alin no se encuentra en fase de
explotacion, pero se espera que de ser exitoso el desarrollo tenga una

iroduccién anual promedio de a partir del aro i}

El mercado en el que operan las empresas adquiridas es el de extraccion de
minerales y comercializacion de metales, este Ultimo tiene una dimension
geografica mundial.

Americas Mining Corporation y sus subsidiarias generaron una producciéon de
cobre estimada de lo cual representa el ||| IEIR
En este sentido, en caso de que se concrete
esa transaccion, su participaciéon en el mercado se incrementaria de manera
marginal a nivel mundial. Ademas, de que existen otros competidores
importantes, como Coldeco que cuenta con el [JJlf de 1a participacién a nivel
mundial y otros como Gold y Glencore con alrededor de H

En conclusién, se considera que la concentracion no tendra efectos de dafar o
impedir la libre concurrencia y la competencia, por lo cual se recomienda
autorizar.

Muchas gracias.

APP: Muchas gracias, Comisionado Navarro.

¢Alguien tiene algun comentario sobre esta ponencia?

¢Quién estaria a favor de autorizar la transaccion como se nos propone?
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Secretario Técnico, queda autorizada por unanimidad esta transaccién.

Paso entonces al sexto y ultimo punto del orden del dia de hoy, es un asunto
general y es la presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la “Opinién
sobre el impacto de los servicios de transporte de personas por medio de
plataformas mdviles que permiten intercambios entre particulares en el proceso
de fibre concurrencia y competencia economica’.

La UPVAI [Unidad de Planeacion, Vinculacion y Asuntos Internacionales] les hizo
llegar un proyecto de opinién sobre este tema, se circuld 1a semana pasada, se
han estado recibiendo varios comentarios, estamos en un proceso de... Bueno
ya quedaron reflejados esos comentarios en la opinién y no sé si ;alguien
quisiera discutir algo antes de decidir si se aprueba o no esta opinion?

AICS: Yo quisiera que todavia lo discutieramos un poco mas, el documento ha
avanzado bastante, creo que han hecho un esfuerzo positivo la gente de la
UPVAI; sin embargo, todavia me gustaria mejorarle un poco algunas cosas y
cambiarle algunas otras.

Entonces, sugeriria que tuvieramos un Pleno extraordinario en el que
discutiéramos este documento mas adelante.

Gracias.
APP: ; Alguien tiene algin comentario?

Bueno, pues preguntaria: ;quién estd a favor de la propuesta que hace el
Comisionado Castafeda, en el sentido de no votar el asunto el dia de hoy y
seguir trabajando el documento y en la medida de o posible, si se puede tener
una extraordinaria en algin momento de la préxima semana para volver a tratar
el tema?

¢ Quién estaria a favor de eso?

Secretario Técnico, entonces no se vota la opinién.

Muchas gracias.

¢ Alguien tiene algun comentario?

Bueno, dado que no hay algun comentario, queda terminada la sesién.
Buenas tardes.
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