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COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

3°. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL 29 DE ENERO DE DOS MIL QUINCE

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Muy buenos dias, hoy es veintinueve de

enero de dos mil quince, celebramos la tercera sesion ordinaria del Pleno de la
Comision Federal de Competencia Economica. :

Antes de iniciar debo sefialar que esta sesion sera publica con la version
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comision, en términos
del articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Econdmica y demas disposiciones juridicas. aplicables.

Estamos presentes todos los. Comisionados también el Secretario Técnico. Les
pido por favor digan su nombre al micréfono para que quede constancia de su
presencia. '

Francisco Javier Nufiez Melgoza.
Alejandro lidefonso Castafieda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran.
Roberio [1.] Villarreal Gonda.

Eduardo Martinez Chombo.

Martin Mogue! Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermefio.

Muchas gracias, inicio formalmente la sesidn de hoy leyendo el orden del dia.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucién (aprobacion,
perdodn) de las actas correspondientes a las sesiones del Pleno de la Comision
Federal de Competencia Econdmica celebradas los dias 15, 22 y 23 de enero de
2015.

Segundo punto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentracion entre Restaurante Toks, S.A. de C.V., Hospitalidad y Servicios
Especializados Gigante, S.A. de C.V., Controladora Comercial Mexicana, S.A. B.
de C.V. Es el asunto CNT-077-2014.

Tercer punto en el orden del dia. Presentaciéon, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre International Container Terminal
Services, Inc., Grupo TMM, S.A.B. e Inmobiliaria TMM, S.A. de C.V. Es el asunto
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CNT-093-2014.

Cuarto punto en el orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Parques Logisticos del Centro, S. de R.L.
de C.V., CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, Banco Azteca, S.A.,
Institucién de Banca Mdiltiple y Parque Industrial San Lorenzo, S.A.P.l. de C.V.
Es el asunto CNT-103-2014.

Quinto punto en el orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracion entre Impulsora de Revolcadero, S. de R. L.
de C.V., Organizacién y Administracion Costa Diamante, S. de R.L. de C.V,,
Organizacién Herpa, S.A. de C.V., Organizacion ideal, S. de R.L. de C.V,,
Princess Adquisition Company, LLC. Es el asunto CNT-114-2014.

Sexto punto en el orden del dia. [Asuntos Generales]. [Primer Punto]. Es un
informe de la Direccion General de Administracion sobre las “Medidas y Acciones
Adoptadas, asi como los Montos de Ahorro Obtenidos en el Cuarto Trimestre del
2014, derivado de la Aplicacion de los Lineamientos de Austeridad de la Gestion
de la Comision Federal de Competencia Econdémica.”

Sexto punto en el orden del dia. [Punto dos].El tema es una nota de aceptacion
de condiciones impuestas en la resolucién de la concentracion entre Continental
AG y Carlyle CIM Agent, LLC. Es el asunto CNT-084-2014.

¢ Algun comentario sobre el acta?

Bueno, entonces iniciemos el desahogo de la misma.

Primer punto. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de las actas
correspondientes a las Sesiones del Pleno de la Comision Federal de
Competencia Econdmica celebradas los dias 15, 22 y 23 de enero de 2015.
Inicio preguntando sobre e! acta del 15 de enero, ¢algun comentario?

Bueno, no habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de la
aprobacioén del Acta del 15 de enero?

Secretario Técnico, esa acta queda aprobada por unanimidad.

Pregunto, 4 si alguien tiene algiin comentario sobre el acta del 22 de enero?
Bueno, también el Comisionado Contreras mandé un comentario, de mi
ponencia coincidimos con el comentario del Comisionado Contreras, pero
atendiendo ese yo no tendria problema. '

Pregunto, ;quién estaria a favor de la aproba'cic’m del acta?

Secretario Técnico, queda aprobada por unanimidad.

¢+ Quién tendria algun comentario sobre el acta del 23 de enero?
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Bueno, pues no habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de su
aprobacion?

Secretario Técnico, queda aprobada por unanimidad.

Paso entonces al segundo punto del orden del dia. La presentacuon discusion y,
en su caso, resolucion sobre la concentracion entre Restaurante Toks, S.A. de
C.V., Hospitalidad y :Servicios Especializados Gigante, S.A. de C.V,
Controladora Comercial Mexicana, S.A. B. de C.V. Es el asunto CNT-077-2014,
y le cedo la palabra al Comisionado Ponente Alejandro lldefonso Castarieda
Sabido.

Alejandro lidefonso Castafieda Sabido (AICS): Muchas gracias, Jana.

Pues es el expediente CNT-077-2014, es la concentracion entre Restaurante
Toks, S.A. de C.V., Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A. de C.V.
[HSEG], Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V [CCM] y Arrendadora
de Supermercados, S.A. de C.V. [ASM]. _

Las partes son: el Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., que es comprador indirecto,
que es una sociedad mexicana tenedora de acciones que participa en México en
los sectores de comercio especializado, restaurantero, inmobiliario y de
Servicios.

Asimismo, tenemos a Restaurante Toks, que también es comprador, sociedad
mexicana que es propietaria de una cadena de restaurantes que opera bajo. la
marca Toks en territorio nacional. _

Por otro lado, tenemos a HSEG, también de la parte compradora, que es una
sociedad mexicana que tiene acciones de compaiias especializadas en
alimentos, en particular Toks.

Por su parte, el vendedor es el Grupo CCM que es una Sociedad mexicana
tenedora de acciones que participa en los sectores inmobiliarios [de]
autoservicios bajo la marca Comercial Mexicana y Restaurantero.

Asimismo, tenemos de la parte vendedora a ASM que es una sociedad mexicana
que tiene como actividad la adquisicion, venta y arrendamlento de todo tipo de
bienes muebles e inmuebles, entre otras.

Finalmente tenemos [a] Restaurantes California 8.A. de C.V., que es el objeto,
gue es la sociedad mexicana propletana de restaurantes que operan bajo los
nombres California y Beer Factory en territorio nacional. Sus. subsidiarias ‘son
Operadora RC., S. de R.L. de C.V. Operadora BF, S. de R.L. de C.V. y Servicios
BFS de R.L. de C.V. que prestan servicios administrativos de supervision,
asesoria financiera, legal, contable, auditoria, mercadotecnia al grupo que
pertenecen. o . .

Beer Factory de México, 8.A. de C.V., que opera Restaurantes y Bares y Santa
Fé Beer Factory, S. A. de C.V., que produce y vende cervezas principalmente a
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Beer Factory.

La transaccion consiste en una concentracion y es la adquisicion por parte de
restaurantes Toks y HSEG de la [l de 'as acciones de Restaurantes
California propiedad de CCM y ASM. Con ello Restaurantes Toks y HSEG seran
propietarios de Operadora RC, Beer Factory de México, Santa Fé BF.,
Operadora BF y Servicios BF, asi como de

La operacion actualiza la fraccién tercera del articulo 86 de la Ley Federal de
Competencia Econdmica, ya que restaurantes Toks y HSEG adquiriran activos
que son superiores a quinientos sesenta y cinco punto tres millones de pesos
gue es el umbral bajo.

Asimismo, en la operacion participan agentes cuyos activos exceden los tres mil
doscientos veintinueve punto noventa y dos millones de pesos.

Las partes negociaron una cldusula de no competir, que desde el punto de vista
del dictamen y también de mi ponencia no representaria riesgos al proceso de
competencia.

Voy a hacer un breve resumen de las actividades de las partes y después
comentarios sobre la concentracion.

Restaurantes Toks es propietario de una cadena de [N
establecimientos bajo la marca Toks donde ofrece alimentos y bebidas a la carta.

El servicio que ofrece Toks es considerado como completo, pues el cliente
ordena en su mesa y recibe sus aliméntos en la mesa; al final del consumo el
mesero presenta la cuenta para su cobro tipicamente en mesa; el horario es de
siete de la manana hasta [las] veintitrés horas.

Voy [a] hacer un comentario aqui sobre la participacion accionaria que es
informacion confidencial, por lo que de la parte estenografica tiene que ser
borrado:

Que de la informacion sale que es accionista
Gigante y

Sin embargo, las partes sefialan

De igual forma, en respuesta al requerimiento de informacion basica, las partes
sefialaron que

Esta informacion es congruente
con diversos documentos internos de Toks elaborados en el curso ordinario de

negocios en los cuales se sefiala constantemente que [ TNGTGNNG
por ello no se consideraron parte del mismo grupo de
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mteres econdémico. (Se acaba la parte de |nforma0|on confidencial que hay que
quitar. )

Por su parte California es una cadena de || cstablecimientos con
presencia en diversos estados de la Republica, que ofrecen barra de platillos
calientes y frios (tipo bufiet) para dlferentes comidas al dia, asi como alimentos
y bebidas a la carta. : :

Restaurantes California es propietaria de los inmuebles correspondientes a
nueve restaurantes incluyendo Jajalpa; sin embargo, Jajalpa no es parte de la
operacion. (Jajalpa esta por aqui camino a Toluca segun, si no me equivoco.)

Al igual que Toks, California ofrece un servicio completo la carta de productos
[que] es. de ciento quince platillos enire desayunos, sopas y ensaladas,
especialidades, hamburguesas y sandwiches, antojitos mexicanos, postres y
bebidas, y un menu infantil y carta de vinos y licores. El horario es de siete de la
mafana a veintidos treinta horas.

Beer Factory es una cadena de ] estabiecimientos de tipo casual que ofrece
cerveza artesanal elaborada en el lugar y dirigido a jovenes y familias, tiene
presencia en el D.F., Estado de México y Guanajuato.

Bueno, creo que es una descripcion mas o menos de esto, quisiera resumir nada
mas las conclusiones de la Secretaria Técnica.

El analisis considerd que la operacion tendria pocas posibilidades de afectar a la
competencia y libre concurrencia pues las pariicipaciones de.  mercado
analizadas se encuentran sobreestlmadas después de la concentracién
continuara existiendo un marcada s:metrla entre la participacién de mercado de
Alsea y la de otras cadenas de restaurantes. (Voy a explicar después estos
temas, voy hacer referencia cuando hable de eso.} :

Después de la concentracion, diversas cadenas de restaurantes continuaran

compitiendo en las &reas geograficas analizadas, entre las identificadas estéan
Alsea, CMR, Sanborns, Los Bisquets Obregon y Garabatos.

En los ulimos afios
(esto es informacion privilegiada también.)

Finalmente, la posicién de California indica que actualmente ya no representa
una verdadera presion competitiva [porque] en los ultimos cinco anos California
no abri¢ mdas establecimientos; ademas, en ese periodo cerré
establecimientos.

Comentarios
El analisis de la Secretaria Técnica consideré como mercado relevante [el] de

restaurantes de servicio completo, definiendo una dimensién geografica local y
conformando cuarenta y cuatro areas de influencia.

Informacion Confidencial con fundamento en los articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE; 14, fraccion I, 18 y19 de la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacion Priblica Gubernamental.
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Cada una de las areas se midioé con radios de cuatro kildmetros, tomando como
centro de dicho radio la circunferencia de cada uno de los restaurantes California
y Beer Factory.

Para cada mercado relevante se considerd[aron] como competidores de las
partes a los demas restaurantes de cadena identificados por los promoventes.
Asimismo, las partes informaron que sus precios no estdn determinados por el
nivel de competencia local, es decir, a este de nivel de cuatro kildometros, sino
que son fijados dependiendo de la zona geogréfica mucho mas amplia que los
cuatro kildmetros donde se encuentra.

Al respecto, se coincide que el mercado relevante debe completar solo
restaurantes de servicioc completo, los demas restaurantes de cadena son
competidores de las empresas promoventes y la dimension geografica del
andlisis debe ser local.

El analisis mostro, en primera instancia, un calculo de participaciones presentado
por los promoventes, el cual considero a los competidores de cadena de servicio
completo y algunos de servicio semi completo, como por ejemplo [N en
[un] radio de 5 kildmetros con base en el nimero de establecimientos, eso es
importante, lo calcularon con “n” nada mas; esto podria no resultar adecuado y
representativo de acuerdo a la definicion de mercado descrita.

En este sentido la Comision solicité a las partes informacion que permitiera hacer
un célculo mas preciso, y acorde a la definicion de los mercados relevantes
analizados. Al respecto, indicaron que no contaban con la informacion para dar
respuesta a lo solicitado; no obstante, la Secretaria Técnica elabor6 una nueva
base de datos con estimaciones de ventas de algunas cadenas de restaurantes.
Las participaciones e indices de Herfindahf estan puestos en mi ponencia y no
los tengo que repetir acd, pero Io que si podemos decir es, como se puede
observar, [que] varios de los competidores no fueron considerados en la nueva
base de datos debido a que no se contaba con la informacion de sus ventas.

Derivado de [el andlisis de] los indices en treinta y tres areas de influencia, [se
obtuvo que] el indice dé Herfindahi Hirschman resultante y su variacion no
cumple con lo establecido por esta Comision para considerar que la operacion
tiene pocas posibilidades de dafiar la competencia y libre concurrencia.

En este sentido, el andlisis de Secretaria Técnica resaltd que las participaciones
de mercado calculadas estan sobreestimadas por las limitaciones de informacion
mencionadas, por lo que de considerar a todos los competidores en el mercado
de servicio completo las participaciones de las partes serian inferiores a las
presentadas. '

Si bien es cierto, que para el calculo de participaciones de mercado se dejaron
fuera [a] potenciales competidores y que, por tanto, las participaciones de las
partes pudieran resultar inferiores, es necesario analizar cada area para
determinar cuantos y qué competidores se dejaron fuera, para asi con mayores
elementos poder sostener dicha afirmacion.

Informacién Confidencial con fundamento en los
articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE: 14,
fraccién1, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia
v Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Al respecto, Unicamente con la informaciéon contenida en el expediente se
identificaron los restaurantes de cadena adicionales en cada una de las areas de
influencia analizadas en donde los indices de Herfindahl Hirschman no
cumplieron con alguno de los parametros establecidos por esta Comision.

Los resultados estdn en mi ponencia y como se puede observar en
practicamente todas las areas de influencia se visualizaron una cantidad de
competidores importantes; un gjemplo gue pongo es que, en Mundo E se estima
que los promoventes tendrian & del mercado, pero esto
estéd sobreestimado pues falta considerar ‘la participacion de al menos doce
competidores, lo cual fortalece la hipétesis de que las participaciones de las
partes se encuentran sobrestimadas y, por lo tanto, los indices Herfindahl

Hirschman resultantes y sus variaciones serian menores, lo cual indica que
existe una mayor presién competitiva que la reportada en dichas areas.

Derivado de los resultados del cuadro se observa que particularmente en tres de
las areas analizadas, los indices de Herfindah! Hirschman resultantes o la
variacién de éstos son altas, y se identificaron pocos competidores o ninguno
adicionales a los reportados por [la] Secretaria Técnica; estas areas son i

Para cada una de estas areas se realizo una busqueda de posibles competidores
viables en cada zona, utilizando diversos sitios de internet, como Google Maps,
Foursquare, etcétera; paginas de las principales cadenas de restaurantes, asi
como en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas [DENUE],
del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Los resultados obtenidos para cada una de las areas, fueron los siguientes:

I cntro de

Técnica las partes concentrarian
mientras que || GGG ror ciento restante
dentro del expediente no se identifico ningun competidor adicionai.

segin el calculo de la Secretaria
por ciento del mercado,
. Asimismo,

Con base en el sitio de iniernet Foursquare, dentro del radio de influencia se
localizé una plaza comercial identificada bajo el nombre de
esta plaza se localiza en
“iperdon se me fue la ondal” (sic), dicha plaza cuenta con
. Sin embargo, para el calculo de participaciones
no fueron considerados dichos (sic). Adicionalmente, dentro de
la zona de influencia se localizdé un , €l cual tampoco estaba
contemplado. Se confirmé por teléfono en varios de estos casos que estuvieran
estos restaurantes.

Estos son restaurantes de cadena importantes que son claramente competidores
de las partes, por lo que deben de ser considerados como una presion
competitiva dentro del area de influencia.

Adicionalmente, se encontraron algunos restaurantes tanto de cadena como
independientes que, de igual forma, podrian representar una presion competitiva

Informacién Confidencial con fundamento en los articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE;
14, fraccion 1, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

Gubernamental.
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en la zona. Estos son [ NGNGNGNGEGE
Un punto importante a destacar es el hecho de que ¢! | INEEEGEGEGNE ¢

la zona no cuenta con una participacion significativa, siendo éste el competidor
mas pequefio de los identificados por la Secretaria Técnica.

Dado lo anterior, se considera que si bien sigue existiendo una alta concentracion
en el area especialmente por'd, los consumidores cuentan con
diversas alternativas en la zona siendo ademés que California

por lo que se considera que la operacion
tiene pocas probabilidades de afectar el proceso de competencia y libre
concurrencia en esta area.

B o el érea del‘de acuerdo al célculo de la Secretaria Técnica las

partes concentrarian por ciento del mercado, mientras que
por ciento restante se encuentra distribuido uniformemente entre

En la zona se encontraron algunos restaurantes tanto de cadena como
independientes gque podrian representar una presion competitiva_importante,

estos son:
todos ellos segun informacion del DENUE

con mas de treinta a cincuenta empleados. Y debemos recordar que el California
tiene mas 0 menos el mismo numero, esta enire treinta y cincuenta empleados,
entonces consideramos que estan deniro del mismo mercado.

Dado lo anterior, se estima que con las opciones mencionadas las
participaciones reales de las partes bajarian significativamente, contando asi los
consumidores con diversas alternativas en la zona, por lo que se considera que
la operacion tiene pocas probabilidades de afectar el proceso de competencia y
libre concurrencia en esta area. :

Finalmente, tenemos - en la zona solo se encontraron dos
restaurantes de cadena los cuales si bien cuentan con
algunas sucursales, no son establecimientos de la misma magnitud y servicios
como | Asimismo, si bien se localizaron un gran nimero de
restaurantes independientes, ninguno de ellos cuenta con un tamafrio similar a

los restaurantes de las partes.

Por lo anterior, tomando en cuenta sélo estos elementos no es posible en este
momento de la ponencia, pero mas adelante si, descartar afectaciones al
proceso de competencia y libre concurrencia en esta area.

Para seguir analizando el impacto, entonces nos metimos al tema de barreras a
la entrada. -

Respecto de barreras a la entrada, el andlisis de la Secretaria Técnica sefiald
que no existen mayores obstaculos para la inclusion al mercado de un nuevo
competidor, en el sentido de que la puesta en marcha de un restaurante es
relativamente sencilla en cuanto a cuestiones regulatorias, normativas o

Informaci6én Confidencial con fundamento en los articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE; 14, fraccién
I, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piiblica Gubernamental.
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econdmicas; es decir, no se vislumbran barreras a la enirada locales
importantes.

Sin embargo, esta ponencia considera que no cualquier restaurante es
necesariamente un competidor viable para Toks y California, pues éstos al ser
restaurantes de cadena, cuentan ya con un reconocimiento y posicionamiento
de marca, lo gue un restaurante independiente no necesariamente tiene y podria
llevarle tiempo y costo obtener; es decir, la cadena se expande conforme crece
el mercado invirtiendo en nuevos restaurantes. La atraccion de. clientes es
natural por la reputacion que ya ha construido y por la calidad de servicio
uniforme que ofrece, asi como su uniformldad en precms que se resalta en el
expediente.

Conforme crece el mercado, la cadena se expande y tiene mayor capacidad
competitiva que un restaurante independiente. Asimismo, los costos de
expansion de la red son costos hundidos que comprometen a la empresa a un
costo marginal bajo y precios bajos. En este sentido, hay barreras a la entrada
para pequefios restaurantes; sin embargo, la barrera no se erige de la misma
forma para oiras cadenas, por lo que se anticipa que éstas pueden poner
sucursales en donde existan mercados con poca competencia. (jSalud!)

Por lo tanto, si bien se coincide con el dictamen en el sentido de que las barreras
legales 0 normativas para instalar un restaurante son minimas, por lo que en
términos generales no se vislumbran barreras locales importantes, para el
presente caso, se debe tomar en cuenta que en general las barreras son
menores para cadenas de restaurantes. Eso es lo que considera esta ponencia.

Respecto a la politica de precios que ya es importante considerar en este caso,
porgue si vimos que no habia presion competitiva de los existentes ahora
estamos diciendo que hay barreras a la entrada bajas sobre todo para cadenas,
es importante también tomar en cuenta la politica de precios para analizar la
posibilidad de subir los precios que nos marca, ¢no? :

Entonces, no puedo mencionar la informacién porque toda es confidencial pero
si puedo resumir que los precios no se determinan a nivel local, si no a nivel de
zonas geograficas muy extendidas. Esto es suficiente para continuar con una
argumentacion.

En este contexto, es pertinente analizar el posible impacto que pudiera tener
esto respecto de la zona donde no fue posible descartar efectos adversos al
proceso de competencia, es decir, el caso de

Debemos recordar para el caso de [ ave e restaurante de |

representa el * por ciento de los establecimientos adquiridos a
nivel nacional y los restaurantes en dicha zona de influencia representarian
el d por ciento de los restaurantes que detentaria Toks en caso de
autorizarse la operacion, por lo que se considera poco probable que Toks tenga

incentivos para elevar los precios.

Informacion Confidencial con fundamento en los

articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE; 14,
fraccién 1, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacion Pdblica Gubernamental.
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Me explico, debemos recordar que si la interaccién se da a nivel de zonas
geograficas extendidas, el precio fijado por las cadenas corresponde a la
demanda residual que queda después de agregar las demandas residuales de
todos los mercados. La demanda residual es la que me resume el nivel de
competencia existente en cada mercado local.

En principio, esta demanda residual agregada tendra una elasticidad que
dependera de las elasticidades locales y de la participacién de las ventas de
cada uno de los restaurantes de la cadena en las ventas totales de la empresa.
Por lo tanto, se considera que aunque a nivel local la participacion de Toks
California consolidada

como para
cambiar la elasticidad de la demanda residual de la empresa fusionada. Por lo
tanto, se estima que los incentivos que tiene la nueva empresa fusionada a
cambiar precios en areas geograficas mas grandes es minima.

Complementario a esto, como se menciond, no existen mayores obstaculos para
fa inclusidn al mercado de un nuevo competidor de cadena.

Conclusiones
En el andlisis de concentracion se considera como indicio, bueno, jperdont.

Derivado del andlisis de la Secretaria Técnica y la presente ponencia, fue posible
descartar afectaciones al proceso de competencia y libre concurrencia en los
mercados relevantes afectados.

En el caso de Il 1os indices de Herfindahl no cumplieron con los criterios
establecidos por la Comision, no fue posible identificar un numero significativo
de competidores y opciones viables para los consumidores.

Sin embargo, dado | oue representan los establecimientos de Toks
y California en esta zona, se considera poco probable que Toks tenga incentivos
para elevar precios cambiando asi su politica de precios o restringir el abasto.

Asimismo, dado que para nuestro caso la interaccion en los mercados
relevantes se da a nivel de zonas geograficas extendidas, el precio fijado por las
cadenas corresponde a la demanda residual que queda después de agregar las
demandas residuales de todos los mercados locales. Por lo tanto, se considera
que aungue a nivel local la presencia de las partes en

como para
cambiar la elasticidad de la demanda residual de la empresa fusionada.

Adicionalmente, no obstante que la industria presenta barreras a la entrada para
los restaurantes pequefios, no se encuentra que esto ocurre para cadenas.

Contemplando estos elementos, se considera que de autorizarse la
concentracion en comento, no se actualizaria ninguna de las fracciones del
citado articulo, que es el 64 de la Ley Federal de Competencia, por lo que se
sugiere aprobar la operacion en los términos planteados.
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Proyecto de Resolucion: Unico, autorizar la operacion.
Muchas gracias y disculpen que les tome tanto tiempo.
APP: Muchas gracias, Comisionado Castafieda.

Pregunto, ;si alguien tiene algin comentario sobre la ponencia que se nos
g és ‘
presenta?

Bueno, pues ;quién estaria a favor de la ponencia en el sentido de autorizar
esta transaccién?

Secretario Técnico, queda autorizada por-unanimidad.

Paso entonces, al siguiente punto del orden del dia, es el tercero, es la
presentacion, discusién y, en su caso, resolucién sobre la concentramon entre
International Container Terminal Services, Inc., Grupo TMM, S.AB. e
Inmobiliaria TMM, S.A. de C.V., es el asunto CNT-093-2014. Le cedo Ia palabra
al Comisionado ponente Martln Moguel Gloria.

Martin Moguel Gloria (MMG): Gracias, Comisionada Presidente.

Esta es una concentracién radicada en el expediente CNT-093-2014 y que es la
adquisicion por parte de International Container Terminal Services, Inc., de las
acciones representativas del capital social de Terminal Maritima de Tuxpan, S.A.
de C.V., la cual es actualmente propledad de Grupo TMM, S.A.B. e Inmobiliaria
TMM, S.A. de C.V. _

Previo al cierre de la operacion, estas empresas van a realizar algunos actos
previos, como la para que finalmente pueda esta

empresa, el adquirente basicamente va adquirir dos cosas:

Dentro de la transaccion hay unas clausulas de no competir [de las] que hablaré
mas adelante. :
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La empresa adquirida es una sociedad Filipina dedicada a la adquisicion,
desarrollo, administracién y operacion de puertos de contenedores y terminales
maritimas a nivel mundial en Estados Unidos, Colombia, Argentina, Brasil,
Nigeria, Polonia, China, Jap6n, México, entre otros. La idea de esta empresa es
adquirir, el objeto de la operacién que es una subsidiaria de TMM para
consolidar ahi su posicién en el mercado.

Desde el punto de vista de la competencia econdmica, creemos que la operacion
no presenta riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia, porque la
empresa Filipina va, en el Golfo de México, a ser su primera par’umpamon en el
mercado, bueno, en Tuxpan.

Por cuanto hace a la clausula de no competir,

los promoventes sefialan basicamente que es

A mi me parece que una clausula de no competencia tiene por objeto cumplir
con un principio fundamental de derecho que es la buena fe de que lo que se
transmitié, el adquirente pueda tomar esos bienes adquiridos y pueda por tanto
operar con base en este principio de buena fe y ademéas tener un tiempo
razonable para que, lo que haya adquirido, desde luego lo pueda conocer y
explotar.

Tenemos aqui dos clases de derechos: los derechos tangibles y los derechos
intangibles. Algunos derechos tienen una proteccion desde el punto de vista
legal, en el sentido de que todos aquellos que tienen la posibilidad de ser sujetos
de propiedad, las leyes tienen diversas disposiciones para su proteccion, esto
es, si se adquiere un terreno, bueno pues hay un titulo de propiedad, se celebra
un contrato de compra-venta, se transmiten estos derechos y una vez que queda
protocolizada y una vez que toma posesion del inmueble, el derecho en si
establece una serie de reglas para proteger al propietario y en algunos casos al
poseedor, pero eso es otro. cuento

El caso es que existen derechos intangibles en donde pueden también, en
ciertos casos, ser protegidos (como lo puede[n] ser la marca, derechos de autor,
planos, el know how, en fin, una serie de cosas que a través de la legislacidn,
en este caso la Ley de la Propledad Industrial o los derechos de autor, pueden
ser protegidos, pero hay otros que no).

Hay otros derechos gue no pueden ser protegidos o |a legislacién no contempla
una proteccion y es logico, como por ejemplo, puede ser el know how, (“el saber
c6mo hacer las cosas”), a lo mejor el que lo sabe hacer no quiere divulgar esa
forma de cémo hacerlo o, en otros casos, y éste es muy evidente, la clientela no
puede ser protegida por el derecho, no es un derecho de apropiacion, si no
simplemente no existiria esta Ley de Competencia.
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Sin embargo, para que [se] pueda[n] adquirir éstos, cuando se transmite un
negocio se transmite, por ejemplo, la clientela [que] no es un derecho de
propiedad, pero si por lo menos conforme al principio de buena fe se le debe dar
al adquirente la posibilidad de conocer el negocio y no que una vez vendido el
vendedor se apropie de algo que forma parte de la hacienda comercial.

Y en este sentido, a mi me parece que la clausula que presentan en este caso
no debe de ser aprobada en forma alguna, porque lo que se transmite es

€s una empresa que
tiene experiencia en el manejo de contenedores y [en] esta parte pues realmente
no veo como o qué intangible se va a proteger, en otras legislaciones en materia
de competencia cuando se transmite 0 sea, son enfaticos [en]
otras legislaciones de que jamés van aceptar la celebracion de este tipo de
pactos.

Entonces, como esta planteada la concentracion, a mi me parece que seria
restrictivo a la competencia impedir a alguien que no lleva ninguna actividad,
gue no esta transmitiendo ningun conocimiento, gue ne esta transmitiendo la
clientela, que no esta transmitiendo ningin activo intangible que pueda ser
apropiado por el que vende, me parece que mi propuesta es sujetar la
realizacion de la concentracion a que eliminen la clausula de no competir y se
apruebe la concentracion.

Gracias.
APP Gracias ComISIonado Moguel

(,Algun comentano? :

AICS: Yo habia escrito que — pero estoy de acuerdo

con el argumento del Comisionado y estoy de acuérdo.

APP: ;0 sea, de eliminar la clausula?

¢ Alguien mas?

Bueno, pregunto ;quién votaria en el sentido de la ponencia, en términos de
autorizar la concentracion, pero sujetandola a la condicion de eliminar la clausula

de no gompetencia?

Secretario Técnico, por favor que en esos términos quede aprobada esta
transaccion.

Por unanimidad, si.

Pasamos entonces, al cuarto punto en el orden del dia que es la presentacion,
discusidon y, en su caso, resolucion sobre la. concentracion entre Parques
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Logisticos del Ceniro, S. de R.L. de C.V., CIBanco, S.A. Institucidon de Banca
Multiple, Banco Azteca S.A., Institucion de Banca Mltiple y Parque Industrial
San Lorenzo, S.A.P.l. de C.V., es el asunto CNT-103-2014. Le cedo la palabra
al Comisionado Ponente Jesus Ignacio Navarro Zermeho.

Jesus Ignacio Navarro Zermefio (JINZ): Muchas gracias.

El expediente CNT-103-2014, se trata de una operacion en la cual Parques

Logisticos del Centro, adquirira [l otes v GG
h para uso industrial, que se los adquirira a los fideicomisos
F/00175 y F/510, de dos distintas instituciones financieras, asi como a Parque

Industrial San Lorenzo. :

El adquiriente es British Columbia Investment Management Corporation, que es
una sociedad canadiense la cual presta servicios de administracion de fondos
de pensiones en la provincia de Colombia Britanica y la operacion la va hacer a
través de una empresa que se llama Parques Logisticos del Centro.

Los vendedores son el Grupo Industrial Frisa a través de los fideicomisos
F/00175 y el fideicomiso F/510:

Parque San Lorenzo, una de las empresas que se mencionaba, es el
fideicomitente original de uno de los dos fideicomisos, y tiene como objeto la
adquisicién y construccion de desarrollos inmobiliarios para ser destinados a su
arrendamiento o venta, y en general comercializar cualquier clase de bienes
inmuebles.

La operacion. Como se menciond, PLC adquirira para uso industrial

que se encuentran ubicadas en el
que tienen un area

rentable y, por favor, a la hora de testar este dato no debe aparecer, es ]
aproximadamente.

El mercado relevante es el de la adquisicion y arrendamiento de inmuebles
industriales en la zona metropolitana del Valle de México, y como se ha
considerado muchas veces aqui en esta Comisién, el mercado relevante en
arrendamiento de inmuebles industrizles se considera local y adicionalmente no
hay sustitucion de este tipo de inmuebles por otro tipo de inmuebles.

En los [} lotes que no se cuenta con construccién alguna no se profundiza el
andlisis ya que éste, en su caso, cuando se construyan representarian nueva
oferta, en el caso del si tiene construccion, se detecta que ademas
British Columbia Investment Management Corporation, tiene participacion en
otro grupo que se llama ﬂ que cuenta con [JJj inmueble
industrial, con un area rentable mas o menos igual a la que habia mencionado

del Parque San Lorenzo, entonces se considera que las partes coinciden en el
arrendamiento de naves industriales; sin embargo, la suma de estos [l lotes
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del cual serd poseedor indirectamente British Columbia, después de
consumarse .esta.operacion tendria una participacion, de

en el mercado, por lo cual se recomienda autorizar esta
transaccion, dado que se no se prevé que tenga efectos contrarios a la
competenma :

APP: Muchas gracias, Comisionado Navarro.

Pregunto, ¢Quién estara a favor de la resolucion en el sentido de autorizar la
transaccion?

Secretario Técnico, queda autorizada por unanimidad.

Pasamos entonces al quinto punto del orden del dia. Presentacion, discusion Y,
en su caso, resolucién sobre la concentracion entre Impulsora Revolcadero, S.
de R.L. de C.V. [IRSA], Organizacién y Administracion Costa Diamante, S. de
R.L. de C.V. [OCSA], Organizacién Herpa, S.A. de C.V., Organizacion Ideal S.
de R.L. de C.V. [OISA], Princess Acquisition Co. LLC., es el asunto CNT-114-
2014 y le cedo la palabra al Com|S|onado Ponente Jesus Ignacio Navarro
Zermefo.

JINZ: Muchas gracias.

La concentracion CNT-114-2014 consiste en la adquisicion por parte de

Organizacion Herpa, de ]l o¢ 1as partes sociales de varias empresas,
ue a final de cuentas tienen la propiedad de ﬁ

h y I .vicados en Acapulco, Guerrero.

Cuando esta transaccion concluya, Organizacion Herpa adquirira la propledad
de los hoteles.

Organizacion Herpa es una sociedad mexicana que funciona como | N
encargada de llevar a cabo las actividades f;nanmeras de dlversas socnedades
conocidas como

En México tiene diversas actividades, en el sector turistico cuenta con
que es ubicado en la zona de

Acapulco Diamante, y también gque se

encuentra también en esa zona de Acaﬁulco, iue tiene actuaimente i

También tiene en el sector turismo, en la ||| KGKGTTGGNGNGEGEGEGEEEEEEEEEEE

Los vendedores son una serie de empresas que estan asociadas a [ que
es la que va a vender estos JJJj hoteles.

Los objetos de la operacion son principalmente aquellos relacionados con el
gque es OISA, IRSA, que esta asociada con
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anteriores.

En el andlisis de esta operacién tenemos que
final de la construccion del
se encuentra a
fiene

esta en la etapa
que
el cual

Se considera que estos [ hoteles coinciden en el mercado de servicios
hoteleros de cinco estrellas en la localidad de Acapulco, Guerrero.

Cabe aclarar que se esta haciendo un andlisis relativamente estrecho, porque
se considera que aun asi no habra problemas de competencia, sin necesidad
de pronunciarse en la medida de que pudiera o no competir esta localidad con
otros destinos turisticos.

Cuando agregamos la participacion que tiene[n] estos hoteles dentro de ese
mercado de hoteles de cinco estrellas, localizados en Acapulco, Guerrero,
vemos que son una participacion [ GGG s embargo, e
calculo del indice de Herfindahl sigue siendo menor a ios dos mil puntos. En este
caso, se me hizo raro ver con esa participacion que fuese menor a los dos mil
puntos, y lo hice para estar seguro y me sale alrededor de puntos,
lo cual esta debajo de los umbrales que normalmente nosotros consideramos
gue no tiene problemas a la competencia.

Adicionalmente, esta operacion tiene como otro atenuante que hay un contrato
de operacion por parte de relativo al jue

Por lo cual se considera que en realidad la estructura de mercado no esta
cambiando, aunque tenga un nuevo duefo el hotel, el que esta operando va a
lo cual significa propiamente una serie de
consideraciones operativas de precios, etcélera que se mantiene en virtud de
que tiene un indice que esta [por] debajo de los umbrales, y que adicionalmente,
no se prevé un cambio estructural importante en el mercado, [por lo que] se
recomienda autorizar esta transaccion.

Gracias.

APP: Muchas gracias Comisionado Nufiez... jeh!, Navarro jperdon!

; Quién estaria a favor de la ponencia en el sentido de otorgar la concentracion?.
Todos a favor.

Secretario Técnico, por unanimidad queda autorizada esta transaccion.

Pasamos entonces al asunto sexto que son asuntos generales. El primero de
ellos es el informe de la Direccién General de Administracion sobre las medidas
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y acciones adoptadas, asi como los montos de ahorro obtenidos en el Cuarto
Trimestre 2014, derivado de la aplicacion de los.lineamientos de austeridad de
la gestion de la Comision Federal de Competencia Econdmica.

Bueno, pues se han llevado a cabo diversas actividades por parte de la Direccion
de Administracion, para dar cabal cumplimiento a los lineamientos de austeridad
que el Pleno de la Comisién, 0 sea nosotros, emitimos en febrero del afio
pasado.

Para el cuarto trimestre hubo un ahorro de $23,300.00 en el capitulo 2000,
relacionado con ahorro en temas de combustible, lubricantes y aditivos, asi
también con temas relacionados con productos alimenticios para el consumo del
personal en las instalaciones de la Cofece.

Asimismo, hubo un ahorro de $446,100.00, en distintos rubros del capitulo 3000,
relacionados con servicios de energia eléctrica (este es basicamente cuidar el
uso de la electricidad de esta Comisién); asimismo, el servicio telefonico local y
celular. También hubo gestiones de servicio de internet haciendo separacion
entre distintos niveles de privilegio de navegacion para optimizar el uso de la
banda ancha.

Asimismo, con respecto a servicios de video, proyectores y fotocopiado,
servicios de asesoria, en este caso se contrataron las estrictamente necesarias,
y vinieron aprobadas (digamos tuvieron que pasar muchos filtros de aprobacion).
También en términos de servicio de mantenimiento, se contraté un servicio de
mantenimiento de aire acondicionado que salié mas barato de o presupuestado.

En servicios de traslado y de vidticos, lo que comenta la Direccion de
Administracién es que se le dio un punto de seguimiento a este programa y se
pudieron hacer movimientos y ahorros.

Y otros, y aqui hablan por ahorros por servicios financieros a través de la
reciprocidad con instituciones financieras, y asimismo se redujo[eronj al minimo
los gastos relacionados con estudios, convenciones y de otro tipo de orden
social.

En total, entre los ahorros del capitulo 2000 y 3000 para el cuarto trimestre, hubo
un ahorro de $469,400.00 y con esto como Comision dimos cabal cumplimiento
a los lineamientos de austeridad, que nosotros mismos habiamos planteado en
febrero de este afio. '

Algun comentario?

Bueno, pues entonces que quede asentado en [el] acta, que nos damos por
enterados.

También se nos sube al Plenc una informacion sobre una nota de aceptacion de

condiciones impuestas en la resolucion de la concentracion entre Continental
AG y Carlyle Cim Agent, LLC., es el asunto CNT-084-2014.
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Y le cedo la palabra Secretario Técnico, por si quiere, bueno no por si quiere,
para gue nos explique este asunto, por favor.

RIVG: Muchas gracias, Presidenta.

Efectivamente, incluimos en su carpeta, unicamente para su conocimiento, una
nota de aceptacion de condiciones impuestas en la resolucion de la
concentracion entre Continental y Carlyle.

Como ustedes recuerdan, el 16 de diciembre (antes de vacaciones) este Pleno
autorizo la concentracién entre Continental AG y Carlyle CIM AGENT, sujeta al
cumplimiento de determinadas condiciones y obligaciones.

Hay algunos plazos para que estas obligaciones se pongan en practica, pero
sobre todo uno de los resolutivos daba cinco dias a partir de la notificacion, para
que las partes nos dijeran si aceptaban esos compromisos y unicamente
traemos para su conhocimiento que el 19 de diciembre nos presentaron por
escrito su aceptacién de la totalidad de esas condiciones, para su conocimiento.
Gracias

APP: Muchas gracias.

Igual, en este caso que quede asentada en el acta que nos damos por enterados
del cumplimiento de estas condiciones (sic)

;Alguien quisiera tratar un asunto mas?

Bueno, pues no habiendo mas asuntos que tratar, demos por terminada la
sesién de hoy.

Muchas gracias.
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