" COMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

12. SESION DEL PLENO, CELEBRADA
EL 15 DE ENERO DE DOS MIL QUINCE

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Muy buenas tardes, hoy es quince de enero
por la tarde, celebramos la primera sesion ordinaria de dos mil quince del Pleno
de la Comisién Federal de Competencia Economica.

Antes de iniciar quisiera sefialar y dejar asentado que esta sesion sera publica
con la version estenografica que se publique en el sitio de internet de esta
Comision, en los términos del articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la
Ley Federal de Competencua Econdémica y demas disposiciones juridicas
aplicables.

El dia de hoy estamos todos los Comisionados presentes, lo mismo el Secretario
Técnico; les pido por favor digan su nombre al micréfono para que quede
constancia de nuestra presencia.

Francisco Javier Nunez Meigoza.
Alejandro lldefonso Castafieda Sabido.
Benjamin Contreras Astiazaran.
Roberio Ismael Villarreal Gonda.
Eduardo Martinez Chombo.

Martin Moguel Gloria.

Jesus Ignacio Navarro Zermefio.

APP: Inicio la sesién del dia hoy leyendo la (sic) orden del dia.

Primer punto. Es la presentacion, discusion y, en su caso, aprobacién de las
actas correspondientes a las sesiones del Pleno de la Comision Federal de
Competencia Econémica, celebradas los dias once y dieciséis de diciembre de
dos mil catorce.

Segundo punto. Es la presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentracion entre HOLCIM, LTD y LAFARGE, S.A. Es el asunto CNT-055-
2014.

Tercero. Es la presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentraciéon entre DIAGEO MEXICO COMERCIALIZADORA, S.A. de C.V.,,
BLECLE, S.A. de C.V., y DON JULIO, B.V. Es el asunto CNT-113-2014.



Cuarto punto en el orden del dia: presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracion entre Cl BANCO, S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTILE y RIDGE MONTERREY | BENEFICIARY, LLC. Es el asunto
CNT-116-2014.

Quinto punto en el orden del dia: presentacion, discusion y, en su caso,
resolucién sobre la concentracion entre IGS CKD INDUSTRIAL ASSETS, S. de
R.L. de C.V., HSBC, MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, y
GRUPO FINANCIERO HSBC, DIVISION FIDUCIARIA. Es el asunio CNT-123-
2014. _

Sexto punto en el orden del dia, es un asunto de..., bueno es el rubro de asuntos
generales. En este caso son tres asuntos generales.

El primero es un acuerdo respecto del cumplimiento de las condiciones
determinadas en el expediente CNT-011-2013, a cargo de EULER HERMES
LUXEMBOURG HOLDING, S.AR.L, y de MAPFRE GLOBAL RISKS,
COMPANIA INTERNACIONAL DE SEGUROS y REASEGUROS, S.A. Es el
asunto COND (de condiciones)-003-2013 (sic) [debe decir 2014].

El segundo punto en asuntos generales es una nota informativa referente al
cumplimiento sobre las medidas protectoras y promotoras en materia de
competencia econémica que deben contener los documentos en la licitacion
publica LI-008-2014, Es el asunto LI-008-2014.

Ultimo punto en la agenda del dia como parte de asuntos generales, es la
presentacién, discusion y, en su caso, aprobacion de la opinion a la Cofemer
[Comision Federal de Mejora Regulatoria), relativa al anteproyecto del “Acuerdo
por el que se da a conocer el cupo y mecanismo de asignacion para importar
juguetes y productos para bebé’.

Pregunto, ¢ si estan de acuerdo con el orden del dia de hoy?, ;si alguien quisiera
agregar otro punto, [0] si alguien quisiera bajar otro asunto?

Bueno, estando todos de acuerdo, inicio con el primer punio que es, repito, la
presentacion, discusién y, en su caso, aprobacion de las actas correspondientes
a las sesiones del Pleno de la Comision Federal de Competencia Econdmica,
celebradas los dias once y dieciséis de diciembre de dos mil catorce.

Tengo entendido que no hay mas comentarios, pero abro la mesa a discusion.

Bueno, no habiendo comentarios pregunto, ;quién estaria a favor de que se
apruebe la Acta del once de diciembre?

Secretario Técnico, esta Acta queda aprobada por unanimidad.
¢, Quién estaria a favor de que se apruebe el Acta del dieciséis de diciembre?

 Francisco Javier Nafez Melgoza (FJNM): Yo nada mas mandé unos pequefios
comentarios a las actas, nada sustantivo.
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APP: De redaccion.

Sobre el Acta de dieciséis de diciembre, ;todos estan a favor?; yo no voto en
esa Acta Secretario Técnico, porque yo no estuve presente pero gueda
aprobada. ' :

Pasamos entonces al segundo punto en el orden d'el diaque es la presentacic’)'n,
discusion y, en su caso, resolucién sobre la concentracion entre HOLCIM, LTD
y LAFARGE, S.A. Es el asunto CNT-055-2014.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente JesUs Ignacio Navarro Zermefio.

Jeslis Ignacio Navarro Zermefio (JINZ): Muchas gracias, Comisionada
Presidente.

El expediente CNT-055-2014, relativo a la concentracion entre. HOLCIM

- LAFARGE; la operacion consiste en la adquisicién por parte de HOLCIM
B < \as acciones de la LAFARGE, a través de una oferta publica las
partes pretenden que cada accidn emitida a LAFARGE, sea intercambiada por
una accion registrada en HOLCIM, en este sentido los actuales accionistas de
LAFARGE que participan en la oferta publica registrada por HOLCIM |
| |

Esta es una transaccién a nivel mundial, en México HOLCIM tiene subsidiarias y

afiliadas entre las que destaca CEMENTOS APAXCO, CONCRETOS APAXCO,
GRAVASA, ECOLTEC, etcétera, mientras que LAFARGE no tiene actualmente
operaciones en México. En ausencia de traslape en las operaciones de ambas
empresas no vemos que tendria riesgos a la competencia

Debo mencionar- que LAFARGE tenia una - coinversion en “Elementia”,
[Elementia S.A. de C.V.], una productora de cemento; sin embargo, se deshizo
de su participacion que era de un || NN <» csta empresa,
recientemente, por lo que ahora no hay un traslape entre las dos empresas en
nuestro pais, por lo cual se recomienda autorizar esta concentracion.

APP: Muchas gracias, Comisionado Ponente.
¢ Alguien tiene alglin comentario sobre esta transaccion?

Pregunto entonces, ;quién estaria a favor de la ponencia en el sentido de
autorizar la concentracion?

Secretario Técnico, por unanimidad queda autorizada esta concentracion.

Pasamos entonces al tercer punto en el orden del dia que es la presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracién entre DIAGEO
MEXICO COMERCIALIZADORA, S.A. de C.V,, BLECLE, S.A. de C.V., y DON
JULIO, B.V. Es el asunto CNT-113-2014.
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Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Eduardo Martinez Ghombo.
Eduardo Martinez Chombo (EMC): Si, muchas gracias.

La operacion consiste en que DIAGEO PL.C., (en adelante DIAGEQ), mediante
DIAGEO MEXICO COMERCIALIZADORA (DMC), adquirira el
I dc las acciones representativas del capital social DON JULIO, B.V., (en
adelante TDJ), propiedad actual de BLECLE, S.A. de C.V., (BECLE).

La operacion notificada actualiza la fraccién | del articulo 86 de la Ley Federal de
Competencia Econémica, [por lo que] esta operacion estd sujeta a la autorizacion
por parte de 1a Comision.

Las partes: el adquirente es DIAGEO que es una sociedad publica inglesa,
dedicada a la produccion de bebidas alcohdlicas. Para la presente transaccion,
DIAGEOQ utilizara como sociedad de vehiculo a su subsidiaria DMC. Por su parie,
DMC es una sociedad mexicana dedicada a la importacion, distribucion y
comercializacion de los productos de DIAGEO en México. .

Por la parte vendedora se encuentra BECLE, S.A. de C.V., gque es una sociedad
mexicana dedicada a la distribucion en México de las marcas de TDJ, o sea, Don
Julio, a vez BECLE es una subsidiaria de Comercializadora CACU [S.A. de C.V ]
y CASA CUERVO [S.A. de C.V.], (en conjunto JOSE CUERVO). Por su parte,
JO_SE CUERVO es un productor y distribuidor de bebidas alcohdlicas,
principalmente de tequila.

El objeto de la operacion es Tequila Don Julio (TDJ) que es una empresa
controladora de acciones de varias subsidiarias que se dedican a la produccion,
venta y exportacion de Tequila, bajo las marcas de Don Julio y Tres Magueyes;

TDJ, o sea, Don Julio, es producto de una coinversion sus coinventores isici son

Respecto al andlisis, como se observa la operacién no cambia la estructura del
mercado debido a que la operacion representa solamente |a salida de BECLE de
la coinversion en Don Julio. No cambia tampoco, no cambia significativamente
la participacion de DIAGEQ en la distribucién y comercializacidén de Tequila en
territorio nacional pues las partes manifiestan que DIAGEO solo participa en la
comercializacién y distribucién de Tequila en territorio nacional a través
precisamente de esta empresa, de Don Julio, TDJ, y finalmente en la operacion
no existe clausula de no competencia, por lo que no existe impedimento para
que BECLE pueda distribuir y comercializar Tequila de marcas distintas a las de
Don Julio y de TDJ.

Por lo anterior, se considera que la operacion notificada, en caso de autorizarse,
tiene pocas posibilidades de tener efectos adversos al proceso de competencia
y libre concurrencia, por lo que mi recomendacién es autorizar la operacion.

Gracias.
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APP: Muchas gracias, Comisionado Martinez Chombo.
Alguien tiene algln comentario sobre la ponencia.

Pregunto, ¢quién estaria a favor de la ponencia en el sentido de autorizar la
concentracion?

Secretario Técnico queda aprobada esta concentracion por unanimidad.

Paso entonces al cuarto punto en el orden del dia de hoy. El asunto es la
presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre
Cl BANCO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTILE y RIDGE MONTERREY |

. BENEFICIARY, LLC. Es el asunto CNT-116-2014, y le cedo la palabra al
Comisionado Ponente Benjamin Contreras Astiazaran.

Benjaml’n Contreras Astiazaran (BCA): (Inaudible)... dos mil catorce, la
operacién notificada es la adquisicion indirecta por parte del Fideicomiso, (que
en mi. ponencia fo denomino como FIBRA), de - inmuebles en-
de aproximadamente casi

El vendedor es RIDGE que es una sociedad estadounldense y RPT [Rldge
Propesty Trust ll, LLC] (...).

El _fundamento juridico. Entré el prdcedim_iento por el articulo 86, fraccion I de
la Ley Federal de Competencia Economica. :

el tipo de superficie de arrendamiento es industrial, [l
el mercado es local de acuerdo a la informacion que hay
en el expediente para el tipo de inmueble, que es como el tipo de inmueble de
mas calidad para este tipo de arrendamlentos de tipo industrial (se puede decir,
de industria ligera lo. denominan) son los de mas calidad, y la participacion del

mercado del adquirente es de || v con este inmueble pues subirfa
_ ] ‘ la participacion.

Digo pediria aqui a los que hacen la version publica que las cifras estas que
estoy sefialando las mantengan como confidenciales, y pues basicamente se
concluye que no hay algin riesgo al proceso de competencia y libre
concurrencia, porque aparte de que aumenta | ] ]l 1= participacion, hay
otros proveedores en el mercado del mismo tipo de inmuebles que ellos sefialan,
que los promoventes sefialan; entonces la recomendacion para el Pleno es
autorizar la operacion.

El mercado aqui...,

Puse un proyecto de resolucion anexo a mi ponencia, que esta también a
consideracion de ustedes, muchas gracias.

APP: Muchas gracias, Comisionado Ponente Contreras.

¢+ Algin comentario? Pregunto, ;quién esta de acuerdo con la ponencia que se
nos presenté en el sentido de autorizar la concentracion?
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Secretario Técnico queda autorizada por unanimidad esta concentracion.

Pasamos entonces al quinto punto del orden del dia que es la presentacion,
discusién y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre 1GS CKD
INDUSTRIAL ASSETS, S. de R.L. de C.V., HSBC, MEXICO, S.A., INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, y GRUPO FINANCIERQO HSBC, DIVISION FIDUCIARIA.
Es el asunto CNT-123-2014.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Jesus Ignacio Navarro Zermefio.

Jesls Ignacio Navarro Zermefio (JINZ): Si muchas gracias.

La operacidn en esta concentracion consiste

que ‘basicamente estamos hablando de un fideicomiso bajo el cual
opera, a la par de la cual opera, la '

En términos del adquiriente el grupo corporativo I1GS, es

Inmobiliaria CKD es

MexJV Industrial Investmenis, es

El que va a comprar, la empresa que va a comprar 1GS,

Por el lado de los vendedores

Como se pueden dar cuenta, no existe traslape entre los inmuebles que detenta
el comprador y los que esta vendiendo el vendedor y dado que estos mercados
se consideran locales no se traslapan y, por lo tanto, se considera que esta
concentracion tiene pocas posibilidades de disminuir, dafiar o impedir la

LFCE; 14, fraccion I, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
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concurrencia y la competencia econdmica, y, siendo asi las cosas, se esta
recomendando autorizar esta transaccion.

APP: Muchas gracias, Comisionado Navarro.
¢ Alguien tiene algin comentario?, jNadie, de ningun tipo?

Bueno, quien estaria a favor de la ponencia en el sentido de autorizar la
transaccion.

Secretario Técnico, también queda autorizada la transaccion por unanimidad.
Pasamos entonces al sexto punto del orden del dia: son asuntos generales.

‘El Primero de ellos es un acuerdo respecto del cumplimiento de las condiciones
determinadas en el expediente CNT-011-2013, a cargo de EULER HERMES
LUXEMBOURG HOLDING, S.a.r.l., y de MAPFRE GLOBAL RISKS, COMPANIA
- INTERNACIONAL DE SEGUROS y REASEGUROS, S.A. Es el asunto COND-
003-2013 (sic).

Secretario Técnico, le cedo la palabra.
Roberto . Villarreal Gonda (RIVG): Muchas gracias, Senora Presidenta.

Efectivamente los dos agentes economicos que usted acaba de mencionar
presentaron tiempo atras, la integracion de sus negocios de seguros ante la
extinta Comision Federal de Competencia, y se aprobo la.concentracion sujeta
a varias condiciones, sobre todo para prevenir, para evitar que hubiera
intercambios de informacién a través de los consejeros entre diferentes
empresas del sector de seguros. :

Hasta la fecha se han recibido ya diversos escritos de los representantes de
ambas empresas, adjuntando cartas en las que se estq afirmando ese
compromise de no incurrir en intercambio de informacién, ni participar en
discusiones vinculadas con mercados distintos a los del negocio de la
coinversion.

Desde el punto de vista de la Secretaria Técnica, después de revisado esto por
la Direccion General de Asuntos Juridicos, se considera que se han estado
cumpliendo con esas condiciones.

Cabe sefialar, sin embargo, que la anterior Comisién Federal de Competencia
no puso una fecha limite en la cual se terminara ya esta condicion, y esto, pues
seguird indefinidamente.

Dicho todo esto se somete a consideracion de ustedes el proyecto de acuerdo
por el que se determina que a la fecha se ha dado cumplimiento a la condicion
impuesta a esas empresas.

APP: Muchas gracias, Secretario Técnico.
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;Alguien tiene algin comentario?
No, bueno.
Comisionado Moguel.

Martin Moguel Gloria (MMG): Yo envié algunos comentarios, mi mayor
sorpresa fue enterarme de que en uno de los acuerdos se dictd la conclusion del
expediente vy el cierre del expediente, que me parece que hay que tener cuidado
eh esas cuestiones y yo sugeriria que se sacara del acuerdo, porgue es evidente
gue los obligados a cumplir con estas condiciones, lo conocen y ese error me
parece que no deberia repetirse en el acuerdo, y tomar nada mas nota de ese
qgue se fue en ofro momento pero tener por concluido un expediente y mandarlo
at archivo tiene sus complicaciones.

RIVG: Si efectivamente, su comentario sefior Comisionado se nos habia
transmitido a través de ia Direccion General de Asuntos Juridicos y se trata ni
mas ni menos que de un error, no hay justificacion, excepto que ocurrié dentro
de la semana siguiente al relevo de un Director General, pero aun asi s un error
y le agradecemos muchisimo su observacion.

APP: Muchas gracias, ¢alguien, alguin otro cometario?

Entonces nos damos por enterados.

Entonces pasamos al siguiente asunto general que es una nota informativa
referente al cumplimiento sobre las medidas protectoras y promotoras en materia
de competencia econdmica que deben contener los documentos en la licitacion
publica LI-008-2014. Es el asunto, la Licitacion es el asunto

"y el asunto aqui en la Comisién es el LI-008-2014.

Secretario Técnico, le cedo la palabra.

RIVG: Muchas gracias, Sefiora Presidenta.

Efectivamente hemos, por parte de la Secretaria Técnica, presentado ante
ustedes esta nota informativa sobre el cumplimiento de medidas protectoras y
promotoras de la competencia.

En esa licitacion por la que

yo quisiera resumir la opinion de esta Secretaria Técnica en dos
puntos con los oficios que hemos recibido; por ejemplo, el cinco de diciembre de
dos mil catorce la Comision Federal de Electricidad, a nuestro juicio, ha cumplido
con las modificaciones que se le sefialaron en las bases de licitacion en la
resoluciéon de Pleno antes referida.

La nota que sometimos a la consideracion de ustedes presenta un cuadro
analitico de cada una de esas modificaciones, pero en resumen sentimos que se
ha cumplido con esa condicion.
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El segundo punto que quisiera traer a su atencién, es que también compete a
esta Comision _ mas adelante y de
acuerdo a la informacion que se nos ha presentado por la Comision Federal de
Competencia Econdmica, valdria la pena resaltar las siguientes tres fechas.

(Inaudible} ...

. Perddn que dije?, {...) si es exceso de carifio, perdon, Comision Federal de
Electricidad a la que también se le quiere, yo diria que son tres fechas

es la fecha
, por lo tanto, la

limite para emitir
entrega de

El drea de la Direccién General de Concentraciones y Licitaciones, entonces,

nos recomienda tomar nota de que debera programarse este asunto en la sesion
de Pleno para el

" Gracias, y perdén ahi por el error.

APP: Muchas gracias, Secretario Técnico.

BCA: ;Ya sabemos los participantes? o (;t‘odavia no?

RIVG: Todavia no.

APP': Bueno, tomamos nota de esta nota infdr_matiVa, valga la redundancia. |

Me quiero regresar al asunto anterior sobre el acuerdo respecto del cumplimiento
de las condiciones determinadas en el expediente CNT-011-2013, que es a su
vez el asunto COND-003-2014, porque pregunté si estabamos..., digamos que
tomabamos nota con respecto a este cumplimiento y lo tiene que ser correcto es
que votemos si estamos de acuerdo o no, con respecto a este cumplimiento.

Entonces les pregunto, ;si estan de acuerdo o no con respecto a este
cumplimiento?

Secretario técnico, entonces que quede asentado.en el acta que por unanimidad
guedan, a juicio de esta Comisién, cumplidas ‘las condiciones segun el
expediente. ) :

Paso entonces, .ahora si al dltimo asunto de asuntos generales que es la
presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la opinion a la Cofemer,
relativa al anteproyecto del “Acuerdo por el que se da a Conocer el Cupo y
Mecanismo de Asignacion para Importar Juguetes y Productos para Bebg’.

Sobre este asunto la Unidad de Planeacion, Vinculacién y Asuntos

Internacionales de la Comision, someti6 a consideracion del Pleno un proyecto
de opinidn; asimismo, se nos entregd una nota de alcance para seguir aclarando
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sobre © traer a la mesa mas datos relevantes sobre el comportamiento de las
importaciones y eXportaciones de los juguetes en el mercado nacional. Quisiera
yo preguntar o abrir a discusién este tema y, ‘en su caso, que votdramos sobre
la aprobacion de esta opinion. Abro la mesa discusion.

Comisionado Martinez Chombo.
EMC: Si, muchas gracias.

Yo envié algunas observaciones sobre el escrito, el proyecto que se nos envid.
Yo si considero que estoy a favor de-hacer una opinion al respecto, pero-los
términos en los que esté planteado éste lo reflejo en lo que escribi'y bueno es
mi opinién acerca de hacer un replanteamiento en cémo se perfila el escrito.

¢ Alguien mas tiene algun comentario?
Comisionado Navarro.

JINZ: Si, yo también considero que debemos emitir una opinién considerando
gue se mandd un alcance a la opinion originalmente enviada que trae
informacion bastante importante. Creo que la opinion deberia considerar esta
nueva informacion y complementar el analisis que ya se habia hecho, para
introducir-a esa informacion y enfatizar un poquito mas que en general el cupo al
gue se hace referencia en esta nota de opinién tiene elementos distorsionantes
que vale la pena, valga la redundancia, opinar que se puedan eliminar y también
considerar la posibilidad que los aranceles que son el origen de esta distorsion,
también puedan ser reducidos o eliminados, considerando la nueva informacién
gue se nos dio en el alcance a la opinién.

Gracias.
APP: Comisionado Contreras.

BCA: Yo también mandé unos comentarios, y estoy de acuerdo en que
replantemos la manera en que esta proyectado el proyecto de opinidon que
pusieron a nuestra disposicion.

Yo creo que si es importante la nota de alcance que se mando trae informacion
lmportante algunas cosas a lo mejor hay que rectificar o tratar de confirmarlas,
yo creo en el tiempo éste...; digo a mi me quedé una duda metodoldgica en el
sentido de que se refiere a una encuesta y entonces digo, “nada més hay que
checar muy bien esa parte, hasta qué punto la encuesta es robusta a ta hora que
nos metemos a rubros de la'misma ;no?, a unas partes de la misma”.

Aunque digo: “si, la informacién yo creo es muy contundente de que la gran
mayoria de la produccién nacional se exporta”, y yo creo que esto refuerza el
argumento para la eliminacion de este tipo de programa de apoyo, sobre todo si
queda claro, ya [que] al exportarse esta produccion quienes estan pagando esto
son los consumidores mexicanos. Yo creo que ahi es donde puede estar este
argumento, ahi de soporte adicional. Son los consumidores y hay un tema
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obviamente de competencia, con la reduccion esta de los aranceles que se
promueve la competencia, también se puede decir, ya en la proveedurla y las
cadenas que haya de abasto para los juguetes.

Yo creo que hay aparte otra informacion, aparte de ésta que se puede utilizar,
que es la misma informacién que esté disponible no solo de la MIR sino de la
Secretaria de Economia de las importaciones, exportaciones, etcétera, pues
para poder ahi hablar, tener estas cifras de comercio exterior, pues son
importantes al final de cuentas. Estamos hablando de montos que son
importantes y que posiblemente estan concentrados pues en unos cuantos ¢no?,
y €s0 puede propiciar distorsiones. '

Puede propiciar que el beneficio que podria tener una cuota al estar muy
concentrada no se disperse a todos los consumidores por la falta de
competencia, pero basicamente los puntos estéan en la opinion que puse con
ustedes y yo creo [que] o demas va a ser materia de engrose.

APP: Muchas gracias, Comisionado Contreras.

&Algun otro comentario?

Bueno, entonces pregunto obviamente engrosando [a opinion con todos los
comentarios que aqui se han vertido y también 1os que se recibieron previo a la
sesion del Pleno.

¢ Quién estaria a favor de emitir esta opinion y mandarla a la Cofemer?

Bueno, entonces por unanimidad Secretario Ejecutivo (sic), estaremos emitiendo
y mandando esta opinion.

¢ Algun otro asunto que se quiera tratar?
Bueno, pues muchas gracias.

Buenas tardes y damos por terminada la sesién del Pleno del dia de hoy.
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