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QOMISION FEDERAL DE COMPETENCIA ECONOMICA

5. SESION ORDINARIA DEL PLENO, CELEBRADA
EL 12 DE FEBRERO DE DOS MiL QUINCE

VERSION ESTENOGRAFICA

Alejandra Palacios Prieto (APP): Muy buenas tardes, siendo las doce [horas]
y veinte [minutos] del doce de febrero de dos mil quinice, celebramos la quinta
sesion ordinaria del Pieno de la Comisién Federal de Competencia Econémica.

Antes de iniciar debo senalar que esta sesidén sera publica con la versién
estenografica que se publique en el sitio de internet de la Comision, en términos
del articulo 47 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Econémica y demas disposiciones juridicas aplicables.

Voy a pedirles por favor que den su nombre al micréfono para que quede
constancia de su presencia. El dia de hoy estamos reunidos todos los
Comisionados y el Secretario Técnico.

Francisco Javier Nufiez Melgoza
Alejandro lidefonso Castafieda Sabido
Benjamin Contreras Astiazaran
Roberto Villarreal Gonda

Eduardo Martinez Chombo

Martin Moguel Gloria

Jesus Ignacio Navarro Zermefio.

Voy a dar lectura a la Or_den {sic) del dia.

Primer punto. Es la presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion del acta
correspondiente a la Sesion del Pleno de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica celebrada el cinco de febrero de dos mil quince.

Segundo punto. Es la presentacién, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentracion entre Grupo Coppel, S.A. de C.V., Fomento de Arte y Turismo,
S.A. de C.V., Inmobiliaria CDV, S.A. de C.V. y Centros de Descuentos Viana,
S.A. de C.V. Es el asunto CNT-091-2014. '

Tercer punto. Es la Presentacic'm', discusién y, en su caso, resoiucién sobre la
concentracion entre Siemens Energy Ing, Dynamo Acquisition Corporation y
Dresser-Rand Group, INC. Es el asunto CNT-108-2014.

Cuarto. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucién sobre la concentracién

entre Trionfi Eins Holding, S.A. de C.V., Trionfi Zwel, S.A. de C.V., Corporativo
D’Gari, S.A. de C.V. y otros. Es el asunto CNT-110-2014.
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Quinto punto en el orden del dia. Presentacion, discusién y, en su caso,
resolucién sobre la concentracién entre Yanfeng Automotive Trim Systems
Company, Limited y Johnson Controls, INC. Es el asunto CNT-111-2014,

Sexto punto en el orden del dia. Presentacién, discusiony, en su caso, resolucion
sobre la concentracion entre Deutsche Bank México, S.A. [de C.V.,] Institucion
de Banca Mudltiple, Divisién Fiduciaria, 1xe Banco, S.A. de C.V., Institucion de
Banca Multiple, Ixe Grupo Financiero. Es el asunto CNT-121-2014.

Séptimo punto en el orden del dia. Presentacién, discusién y, en su caso,
resolucion sobre la concentracién entre Banco Santander (México), S.A.,

Institucion de Banca Multple, Grupo Financiero Santander México, Scotlabank
Inverlat, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat. Es
el asunto CNT-127-2014.

QOctavo punto en el orden del dia. Presentacién, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Deutsche Bank Meéxico, S.A. [de C.V.,]
Institucion de Banca Mdltiple, Divisién Fiduciaria, Opcién Volcan, S.A. de C.V.
Es el asunto CNT-001-2015.

Siguiente punto en el orden del dia. Presentacién, discusion y, en su caso,
resoluciéon sobre la concentracion entre CF México Rec, INC., Clbanco, S.A,,
Institucién de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria. Es el asunto CNT-004-2015.

Décimo punto en el orden del dia. Presentacion, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre Alimentos Benefits, S.A. de C.V. y Nestlé
México, S.A. de C.V. Es el asunto CNT-008-2015.

Décimo primer punto en el orden del dia de hoy. Presentacion, discusion y, en
su caso, resolucion sobre la concentracion entre Servicios SGM, S.A. de C.V.,
Servicios Gasolineros de México, S.A. de C.V., Femsa Comercio, S.A. de C. V y
Servicios Oxxo-Gas, S.A. de C.V. Es el asunto CNT-110-2015 (sic). '

Décimo segundo. Presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la
concentracion entre Deutsche Bank México, S.A. [de C.V. ] Institucion de Banca
Multiple, Divisién Fiduciaria, Inmobiliaria Acueducto, S.A. de C.V., Servicios
Preventivos en Informética, S.A. de C.V., Grupo Patrimonial Educativo, S.A. de
C.V. y otros. Es el asunto CNT-012-2015.

Y décimo tercero punto en el orden del dia de hoy. Es la presentacion, discusion
y, en su caso, resolucion sobre la concentracién entre Isla Coral, S A.deC.V.y
Bomi de México, S.A. Es el asunto CNT-015-2015.

;Algun punto que quisieran agregar a la agenda del dia de hoy?

Comisionado Contreras, tiene la palabra.

Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Si, muchas gracias Sefiora Presidenta.
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Nada mas me gustaria, si no tienen inconveniente, afadir un punto de asunto
general acerca de unas reflexiones que recientemente hice a raiz de algunos
casos que hemos visto en semanas recientes, acerca del articulo 92 de ia Ley
Federal de Competencia Econémica, y en contraste con cémo se trataba antes
en el articulo 21 Bis de la Ley que se abrogé. .

APP: ;Estarian todos de acuerdo en agregar ese punto en el orden del dia?
Bueno, pues entonces es el asunto décimo cuarto en ef orden del dia.
&Algun otro punto en el orden del dia de hoy?

) Bueno, entonces no habiendo mas puntos que discutir, inicio el desahogo de
esta agenda.

Primer punto. Es la presentacion, discusion y en su caso, aprobacién'def,acta
correspondiente a la Sesion del Pleno de la Comision Federal de Competencia
Econdmica celebrada el cinco de febrero de dos mil quince.

¢Algdn comentario?; vi por ejemplo de la oficina del Comisionado Contreras que
mandaban algunos comentarios menores de engrose, ¢nadie mas?

Bueno, entonces ¢ quién estaria a favor de la aprobacion de esta acta?
Secretario Técnico, queda aprobada esta acta por unanimidad, por favor.

Paso entonces al segundo punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en
su caso, resolucion sabre la concentracion entre Grupo Coppel, S.A. de C.V,,
Fomento de Arte y Turismo, S.A. de C.V., Inmobiliaria CDV, S.A. de C.V. y
Centros de Descuentos Viana, S.A. de C.V. Es el asunto CNT-091-2014 y le
cedo la palabra al Comisionado Ponente Eduardo Martinez Chombo.

Eduardo Martinez Chombo (EMC): Muchas gracias.

Bueno la operacién consiste en que 1Grupo Coppel, S.A.
de C.V., (en adelante Coppel), adquirira de las acciones
representativas de Fomento de Arte y Turismo, S.A. de C.V., Inmobiliaria de
Fuerza WW S.A. de C.V., Docastelo, S.A. de C.V., Centros de Descuentos Viana,
S.A. de C.V., Inmobiliaria Viana, S.A. de C.V., Fomento de Arte Turistico, S.A.
de C.V. e Inmobiliaria CDV, S.A. de C.V., (en adelante todo este grupo lo

nombraré como Viana).

La operacién notificada esta sujeta a la autorizacion de la Comisién al actualizar
la fraccion 11 del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia Econdmica. Los
contratos de la operacion no contemplajn] ninguna cldusula de no competencia.

El adquirente es Coppel que es una cadena departamental dedicada a la venta
de varios productos tales como muebies, linea blanca, electrénica, computo,
ropa y zapatos, asi como otros préstamos a un mercado con poder adquisitivo
medio y medio—bajo, Coppel es una subsidiaria de Grupo Coppel.

Informacién Confidencial cén fundamento en los

articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE; 14,
fracciénl, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia

y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
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Los vendedores son los accionistas de Viana, quienes son diversas personas
morales.

La sociedad objeto es Viana que es una cadena departamental dedicada a ia
venta de varios productos tales como muebles, linea blanca, electronica y de
cémputo.

Para definir el mercado relevante primero voy a abordar el tema del producto
relevante y después [el] area geografica relevante.

En el caso de producto relevante, Coppel y Viana se dedican a la venta al -

menudeo de varios productos a través de tiendas departamentales. Existe una
gran variedad de productos que comercializan dichos agentes. Los productos en
exhibicion de estas tiendas departamentales van desde lineas tradicionales

como linea blanca, muebles, electronicos], colchones, cocinas, domésticos y
hogar, como | como pueden , etc.

Dada la gran variedad de bienes y servicios que comercializan estas tiendas
departamentales, para el andlisis del traslape de productos entre los agentes
participantes en la operacion, la Secretaria Técnica en su proyecto de dictamen
hace uso de la informacién de los promoventes que clasifican sus productos en
nueve categorias generales y reportando el peso relativo de cada categoria
respecto a sus ingresos.

De estas categorias (que son: linea blanca y electrodomeésticos, muebles,
computo y electrdnica, celulares, hogar, ropa y accesorio, calzado y bolsa;
juguetes y, joyeria y relojeria), destaca que las categorias mas importantes para
Viana son linea blanca y electrodomésticos primero; en segundo muebles y [en]

tercero cémputo y electrénica que en conjunto representaron el [l de sus
ventas durante ) .

Por lo anterior, tanto la Secretaria Técnica como esta Ponencia consideran
adecuado analizar los efectos de la operacién sobre la venta minorista de esas
tres categorias de productos.

Respecto al ambito geografico, las tiendas de ventas al menudeo tienden a tener
un area de influencia local en la medida en que los consumidores finales incurren
en diversos costos para trasladarse [a] grandes distancias para buscar y adquirir
dichos productos.

No obstante, la distancia que los consumidores estan dispuestos a recorrer para
adquirir bienes o servicios, depende de distintos factores, tales como las
condiciones geogréaficas y de transporte y el valor de los productos. En ese
sentido, el ambito geografico del mercado de ventas al menudeo se define como
focal.

La dimensién geografica se maneja bajo el concepto de area de influencia de las

tiendas en estudio, medida en general como distancia o tiempo de recorrido de
los consumidores a dicho establecimiento.

4

Informacién Confidencial con fundamento en los
articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE; 14,
fracciénI, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Piiblica Gubernamental.
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Tomando en cuenta lo anterior, en el caso que se nos presenta, la Secretaria
Técnica obtuvo de los promoventes una base de datos que muestra las
distancias de entrega de bienes adquiridos por parte de los clientes de Viana y
Coppel para diversas tiendas.

Los promoventes reportaron esto por percentil noventa como estimacion de la
distancia maxima de las areas de influencia de cada tienda. Esto como forma de
controlar las presencias de casos de distancias de entregas atipicas.

Para fines del presente asunto, la Secretaria Técnica define el &mbito geografico
relevante como “Las areas de influencia de las tienda de Viana que presentan
traslape con Coppel, cuyo radio corresponde precisamente a estos datos de
distancia de entrega a domicilio”.

Asi, tomando las tiendas de Viana como centro y como radio de distancia de
entrega a domicilio, la informacién de Coppel, la Secretaria Técnica identifico JJJ
mercados geograficos.

Muy bien, ahora paso a la identificacién de los competidores.

Las tiendas departamentales tienen como fin la comercializacion al por menor de
una gran variedad de lineas de productos como muebles, linea blanca y otros
para lo cual los organizan en secciones o areas especializadas que facilitan el
acceso directo al publico a las mercancias.

Aunque ese tipo de tiendas se diferencia por su portafolio de productos, no se
considera que esa diferencia provogue que los diferentes tipos de tiendas antes
sefalados, como son las tiendas de autoservicio y las especializadas,
pertenezcan a distintos mercados relevantes y se considera que la competencia
se da dentro de las diversas categorias de productos y que los “clusters” o los
centros de comercio, tales como los centros comerciales, agrupan a distintos
tipos de establecimientos que pueden replicar ia nocién de “one-stop shopping”,
reduciendo la diferenciacién por portafolio entre los diferentes tipos de tienda.

En México existe una amplia oferta de tiendas departamentales, de autoservicio
y especializadas. Por ejemplo, en el dos mil trece la Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales JANTAD] tenia como miembros a 18
cadenas de tiendas departamentales, 35 de autoservicio y 52 especializadas.

A pesar de la existencia de mltiples tiendas de este tipo, departamentales, de
autoservicio y especializadas, la competencia entre ellas depende de una
multiplicidad de factores como es la ubicacién de las tiendas, la variedad y
calidad de [los] productos que ponen a disposicion de clientes objetivos, el
reconocimiento de marca y el otorgamiento o no de crédito, entre otros factores.
Dichos factores determinan el mercado en el que participa cada tienda, asi como
los competidores a los que enfrenta.

Entonces, para definir [a] los competidores voy a ser un poco un analisis sobre
los habitos de consumo de los clientes, de los consumidores.

Informacién Confidencial con fundamento en los

articulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE; 14,

fraccion 1, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental.




VERSION ESTENOGRAFICA / 5°. SESION ORDINARIA DE PLENO DEL 12 DE FEBRERO
DEL 2015

Los consumidores en principio podrian ir a cualquier tienda relativamente
cercana a realizar sus compras; sin embargo, existen aspectos que hacen que
los consumidores no sean indiferentes respecto al tipo de tienda a visitar. Por
ejemplo, los consumidores no son indiferentes en comprar muebles en cualquier
tipo de tienda debido a la existencia de diferencias en calidad, servicios de la
tienda y precios de los muebles.

Por ejemplo, es reconocido que Famsa, Coppel y Elektra son tiendas que
comercializan muebies de relativamente baja calidad, mientras que el Palacio de
Hierro, Liverpool, Sears son tiendas que comercializan muebles de alta calidad.

La diferencia en servicios es que en general [en] los muebles, las tiendas que se
dedican a la venta de alta calidad, también ofrecen otro tipo de servicios como
asesoria de disefio y sugerencias sobre la combinacién de los diferentes
articulos de muebles.

Mientras que en el caso de las tiendas que venden muebles de baja calidad, se
enfocan exclusivamente a la venta de los mismos. Entonces, es otra diferencia
respecto a los servicios que otorgan cada una de las tiendas.

También existe una diferencia en cuanto a precio dado que el rango de precio
de tiendas de baja calidad es menor, en general la mayoria de los precios de
dichas tiendas es menor al de las tiendas de alta calidad.

Asimismo, existen diferencias en el habito de los consumidores respecto a donde
comprar productos de electronica y linea blanca. Por ejemplo, podemos hacer
uso de informacién publica, en este caso de la Procuraduria Federal del
Consumidor, que establece cuales son las preferencias que sondeo; cuales son
las preferencias de los consumidores acerca de dénde ir a comprar sus articulos
electrénicos y lined blanca, y en este sondeo resuita que las principales tiendas
en donde se adquieren este tipo de articulos son las tiendas de autoservicio, las
tiendas departamentales y mueblerias de cadena.

Las mueblerias de tradicionales tienen un lejano porcentaje de respuestas
afirmativas a este sondeo. ' :

Lo anterior, (las diferencias de calidad, servicio, precio, asi como los habitos de
los consumidores al comprar) sugieren que para ciertos tipos de consumidores,
solo algunas tiendas satisfacen sus requerimientos de precio, calidad y servicios
adicionales y que, por tanto, no todos los tipos de tienda ejercen una presion
competitiva entre ellas.

En los escritos de notificacion de los promoventes se sefala, adicionalmente a
esto, que Coppel se enfoca en los niveles socioeconomicos C y D en los cuales
se encuentran tiendas tales como Viana, Elektra, Famsa, Costco, Salinas y
Rocha, City Club, Dicco, D’Europe y Troncoso. Mientras que consumidores (es
lo que sefiala también en los documentos que se encuentran en los expedientes
que vienen de los promoventes) de niveles altos en términos de la segmentacion
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por nivel socioeconémico, es decir, segmento A, B y C+, son atendidos por
Liverpool, Fabricas de Francia, Sears y Palacio de Hierro.

La segmentacion.

Esta segmentacién del mercado, de acuerdo al nivel socioeconémico, se
encuentra en linea con lo que se encuentra en los reportes financieros de las
diferentes tiendas departamentafes.

Asimismo, la nocién de la segmentacion del mercado por nivel socioecondmico
se refuerza por la politica de otorgamiento de crédito que siguen las diferentes
tiendas. Por ejemplo, de acuerdo a la informacién de SOFOM Crédito Real
[Crédito Real, Sociedad Financiera de Objeto Multiple], que es informacion
publica, existe una elevada bancarizacién para los niveles socioeconémicos A,
B y C plus, en los cuales se encuentran el 21 % de la poblacion y que son
atendidos por los principales bancos.

En contraste, los consumidores de niveles socioecondémicos C, C-, Dy E estan
poco bancarizados y son atendidos por bancos asociados a tiendas
departamentales 0 de autoservicios.

Otro dato que es particularmente interesante es que la Encuesta Nacional de
Inclusién Financiera reporta que el 27 % de los adultos son usuarios de crédito
format, y que el producto de crédito formal mas usado son las tarjetas emitidas
por alguna [de las] tiendas departamentales o de autoservicio que son 72% de
los usuarios, seguido por tarjetas de crédito bancarias: 33% por ciento.

Bueno, teniendo esta nocion de que el crédito proveniente de las tiendas
departamentales es un factor importante para los segmentos de la poblacion
C-, D y E, resalta la distribucién -que tienen las diferentes tiendas
departamentales de sus ventas de acuerdo a que si son a crédito o contado. Por
ejemplo, en este caso, tenemos y eso es para informacion que Coppel, por
ejemplo, el [l de sus ventas son a crédito a partir de sus tarjetas
departamentales y las ventas de contado son de [l

Famsa, por ejemplo, tiene algo similar JJJlj a crédito de su tienda departamental
y Il a contado.

Mientras que otro tipo de tiendas como Sears, Sanborné, Liverpool y Palacio
tienen una distribucion [N - I

Entonces, claramente existe una diferencia en cuanto al objetivo [gue son] los
clientes, a los que se han abocado Coppel y Viana, y cabe resaltar que en el
caso, jperdon! Coppel y Famsa y cabe resaltar que Viana es un caso atipico en
este tipo de distribucion de crédito, mientras que los demas en tiendas similares
como Coppel y Famsa, por ejemplo, tienen un crédito a partir de sus tarjetas

artamentales de alrededor de JJill; en el caso de Viana unicamente [de]
i y al contado es [de] I

Informacién Confidencial con fundamento en los

articulos 3, fracciéon IX y 125 de la LFCE; 14,

fraccién I, 18 y19 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental.
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Lo anterior sugeriria que las tiendas que tiene[n] como objetivo competir por los
segmentos C, D y E de la poblacién, tienden a competir en presencia [de] puntos
de venta por otorgar acceso a crédito a personas no bancarizadas. En esa légica,
se podria entender el interés de Coppel por adqwrlr algunos puntos de ventas
de Viana.

Cerrando esta parte de la identificacion de los competidores, la informacion
anterior nos permite considerar que los competidores que ejercen una presion
competitiva [a] Coppel son las tiendas departamentales enfocadas
principalmente a consumidores de niveles socioeconémicos C, C-, D y E con
baja penetracién bancaria, tales como las tiendas de autoservicio, por ejemplo,
Wal-Mart, Soriana, Chedraui; tiendas departamentales, como por ejemplo,
Famsa y Elekira y tiendas especializadas de cadena.

No se incluyen en el mercado relevante a las tiendas especializadas
tradicionales, como mueblerias tradicionales, por considerarse una presion
competitiva marginal, ni tampoco se consideran las tiendas departamentales
enfocadas principalmente a ios niveles socioeconémicos A y B, que seria el caso
de las tiendas departamentales Liverpool, Palacio de Hierro, Sears.

Ahora, con esta definicion tanto de mercado geogréafico como de competidores y
de productos relevantes se hizo el andlisis de concentracion a partir de la
estimacién de los indices de concentracién.

Los resultados de la estimacion de los indices.

Tenemos en particular [JJl] mercados relevantes, es decir, si bien tenemos ]
mercados geograficos, son 3 categorias de productos a las que [nos] estamos
enfocando, como ya comenté, que son muebles [de] linea blanca y
electrodomésticos, cémputo y electrénica.

En la mayoria de los [ mercados relevantes, al menos un criterio relacionado
con los niveles de los indices de concentracién se encuentra dentro de los
umbrales establecidos por la Comisién, como para con5|derar poco probable que
la operacion pueda afectar la competencia.

Asimismo, cabe senalar que la mayorl'a de los mercados cumplen con criterios
relacionados con el nivel y variacién del indice de Herfindahl.

iOK!, los resultados sobre la estimacion de los indices de concentracion sefialan
también que existen mercados relevantes con posibles riesgos a la
Competencia, esto es, en [J] de los ] mercados relevantes se encontré que
sobrepasan los umbrales que considera la Comision, y estos [ mercados estén
distribuidos en [J] mercados geograficos, que a su vez se distribuyen en |
poblaciones o areas metropolitanas, esas poblaciones o areas metropolitanas

Estos ] mercados geograficos donde se localizan los [} mercados relevantes
son las siguientes tiendas; las tiendas que son objeto del analisis son las

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pidblica

Gubernamental.

Informacién Confidencial con fundamento en los articulos 3,
fraccién IX y 125 de 1a LFCE; 14, fraccién I, 18 y19 de la Ley
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siguientes:

Para estos mercados se analizé con mayor detalle sus indices de concentracion
en las cuotas de mercado de los competidores.

Del andlisis resalta lo siguiente, exceptuande a |GGG

Bl = mayoria de los mercados sefialados con posibles riesgos a la
competencia presentan Indices de Herfindahl menores a tres mil puntos, siendo
alﬁunos de ellos cercanos a los dos mil puntos, que son el caso de

Por otra parte, en | -:!izando a los

competidores que se encuentran-en ese mercado, destaca la presencia de
rivales importantes con cuotas de mercado significativas, en ocasiones los
rivales son los primeros en términos de cuota de mercado, tal que considero
[que] pueden contrarrestar cualquier posible abuso de poder en el mercado
relevante. Esto permite considerar que dichos riesgos a la competencia son
bajos en los mercados relacionados con las poblaciones de h y

Respecto a los otros mercados, se mantiene esta posibitlidad de que existan
riesgos al proceso de competencia si inicamente nos enfocamos al caso de los
indices de concentracion, por lo que se analizan las posibles barreras a la
entrada que pudieran existir en estos mercados.

Como se menciond anteriormente, las tiendas que tienen como objeto competir
por los segmentos G, D y E de la poblacion, tienden a. competir por la presencia
de sus tiendas en diferentes localidades, competir por puntos de venta, entre
otras razones, para captar clientes a través de otorgar acceso a crédito a
personas no bancarizadas. En ese sentido, se evaluan las condiciones de
entrada en términos de la apertura de tiendas, disponibilidad de areas rentables,
cierre de tiendas (en este caso de los promoventes) contratos de
arrendamientos, publicidad y restricciones normativas, que es [de] lo que hago
el analisis a continuacién.

En relacién a la apertura de tiendas, el reporte Euromonitor presenta datos de
que entre dos mil diez y dos mil trece, las tiendas de autoservicio
departamentales han expandido sus sucursales. En particular, d
i son los competidores con mayor tasa de crecimiento y con mayor nimero
de tiendas. _

Entonces, en cierta manera vemos que en el caso de las tiendas de cadenas,
éstas han tenido un importante crecimiento en los ultimos afos.

Con respecto a la disponibilidad del area rentable, varios de los competidores
instalan sus tiendas en propiedades arrendadas, tales son los casos de

. Es por ello que la posibilidad de apertura depende en gran
medida de la disponibilidad del &rea rentable para uso comercial.
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Cabe sefialar que esta disponibilidad de rea para uso comercial depende muy

fuertemente de la zona geogréfica a la' que se hace el andlisis, en general, en
zonas metropolitanas, en las grandes urbes, las areas rentables para uso
comercial o las areas disponibles también para instaurar nuevos
establecimientos son bajos en comparacion con lo que se podria encontrar en
areas con menos concentracion de poblacion.

En ese sentido, la disponibilidad del area arrendable depende precisamente de
este tipo de condiciones.

Cabe sefialar, dentro de este contexto, que en los planes que se mostro a esta
Comisién de Viana, los promoventes manifestaron que en caso de realizarse la
operacion, se

, implicando en cierta manera la liberacion de cierto nivel de
espacio para arrendamiento.

Asimismo, es importante sefialar que existen contratos de arrendamiento de la
parte que vende, en este caso Viana, en donde se establecen que cuenta con
un total de [JJ] bienes inmuebles, de ellos [l estan ubicados en propiedad
arrendada; ademas, sefialan que los contratos de arrendamiento tienen un plazo

, |l contratos terminan contrato, i y

contratos

Hay que sefialar también que la temporalidad es en | IR 2 terminacion
de los contratos.

También existen clausulas que son asimétricas entre el arrendatario y el
arrendador. En estos coniratos, para el caso del arrendador, son mas amplias
que para el arrendatario, entonces si posiblemente en estas situaciones no seria
tan a || G < <ste tipo de coniratos de arrendamiento,
para estas zonas que nosotros pensamos que los indices de concentracion
sugieren que podrian existir posibles riesgos a la competencia.

Otro de los factores importantes a considerar para las barreras a la entrada es la
publicidad, el costo de inversion y las redes de distribucion.

Cabe sefalar, que en la medida en que [las] empresas que tengan una gran
escala, este tipo de requerimientos de publicidad, inversion y distribucion tienden
a hacer estandares para su tamafo; sin embargo, para empresas que no son tan

grandes es posible que si exista un problema en sus decisiones de entrar 0 no

entrar, :

También cabe sefalar (eso con respecto a algunas consideraciones a las
barreras a la entrada) para un[a] contextualizacion general, que una parte de la
identificacién de posible poder de mercado o de las empresas grandes a nivel de
cadena podria utilizarse como indicador el margen de ganancia de estas
empresas.

Haciendo comparativos se observa que utilizando informacion publica, los
margenes de ganancia de las empresas, comparativas en términos de segmento
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de mercado en donde participan (por ejemplo, el caso de Coppel, Famsa y
Elektra), al parecer son del mismo orden de magnitud. Si bien existen algunas
diferencias de 2 o 3 puntos porcentuales, estas (sic} margenes no estan

peleados con explicaciones que van desde el tipo de tamafio de las empresas, '

por lo tanto, sus economias de escala, su capacidad de compra, etcétera, asi
como [los] negécios en los que mcursmnan en el caso, por ejemplo, del credito
al consumo dlrectamente

En este aspecto, no encontré ninguna contradiccién en términos de estos niveles
de magnitud de las ganancias con respecto a este tipo de aspectos de tamano,
eficiencia y tlpo de segmento o de mercadg al que participan.

Entonces, habia sefialado que existen [Jj mercados gue posiblemente tendrian
algunos riesgos a la competencia, [] de ellos
h comenté que no existian competidores importantes en los mercadores
relevantes donde participan, por lo cual no veia algun problema de competen01a
en ellos.

A contmuamon abordo los casos restantes, que son aquellas tiendas ubicadas

en la en la parte de |G v

, Y para eso quiero hacer algunas refiexiones sobre el tlpo de
competenma que se da en esta

En principio, como se sefialé anteriormente, la disposicion de viajar depende del
valor de los productos a comprar; por ejemplo, seria impensable que una
persona que viaje 12 a 28 kilémetros para comprar un articulo que cueste 5a 10
pesos; pero no es tan dificil pensar eso si el articulo que va a adquirir es de 5 a
10 mil pesos, por ejemplo, que es de los rangos en los que se pueden encontrar
muebles, linea blanca y algunos electrodomésticos y de computo.

En ese sentido, en este tipo de segmento de mercados la distancia que recorre

el consumidor resulta ser mas amplia que otro tipo de articulos; por ejemplo, los
perecederos.

También podemos en particular para |a [ N NG

existen estudios [de] que la gente hace recorridos de distancia mas o menos
considerable. Se calcula de acuerdo a encuestas origen-destino del INEG! que
una distancia promedio de 17 kildometros no es extrafia encontrar en que la
poblacion, gente del Distrito Federal, haga este tipo de recorridos y no
necesariamente para por (sic) motivos de compras, sino para motivos de trabajo
0 alguna otra razon

Es importante sefalar que no necesariamente los consumidores toman como
referencia para decidir sus compras, de este tipo de articulos que son méas o
menos de alto valor, el lugar donde habitan, sino que dado [a] que hacen
recorridos grandes para su lugar de trabajo o por algunas otras razones, es
posible que esas zonas sean zonas en las que hagan una decision de compra
para este tipo de articulos.
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Por ofra parte, tinicamente para cerrar esta parte, la movilidad de la poblacién
en el Distrito Federal es muy importante y eso en cierta manera cambia los
patrones de consumo que tienen los consumidores aqui en el Distrito Federal.

En segundo término, la informacién que se tiene del expediente, en el caso de
Coppel y Viana, existen politicas de entrega con en
. Asimismo, este tipo de practicas es comun en

otros consumidores como:

Asimismo, si hacemos un andlisis de los precios podriamos encontrar que el
diferencial de precios entre las diferentes zonas del no varia
entre productos, es decir, nos encontramos en unas practicas comerciales en las
ue las tiendas establecen precios mas o menos uniformes en

y también que sus politicas de entregas son de precios uniformes, en
muchos de los casos son politicas de cargar precios uniformes para también JJij

Entonces, lo que acabo de decir anteriormente muestra que el comportamiento
de los competidores Coppel y Viana al contextualizarse con una mayor distancia
de recorrido de la poblacion por razones diversas que le permiten visitar areas

de influencia diferentes y comparar precios, y las practicas comerciales de tener

tarifas de transporte de mercancia | en

que muchos competidores sostienen, permite soportar 1a nocion de
que las diferentes tiendas de tienen una presion
competitiva mayor a la que se estima por los competidores dentro de la zona, de
su zona de influencia.

Es por ello que considero un poco probable que en este caso Coppel y su
concentracion con Viana tenga incentivos y la capacidad para imponer
condiciones de precios diferentes en un area de influencia especifica, como en
este caso, en

Bajo estas consideraciones, todas las tiendas localizadas en esta zona, yo
consideraria, entonces, que las presiones competitivas son mayores por las
razones antes expuestas.

En relacion a || I < cste caso, en estos mercados es importante
hacer notar que las tiendas de Viana que se encuentran en estos lugares,
algunas son de reciente instalacion; por ejemplo, en el caso de esa tienda
se inauguré , mientras que la de

todavia no tenia ventas

En el caso de BB oxisten competidores con cuotas de mercado
significativo, de hecho encontramos || competidores importantes; en el
expediente, cabe hacer notar, al parecer no se encuentra la participacion de
recientemente ha instalado en esa poblacion.

Con este establecimiento de sumarian | competidores de Coppel, Viana
en esta poblacién que seria \
mismas que tienen participaciones no significativas, por lo cual considero que
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dichos competidores representarian una importante presién competitiva en el
mercado.

Finalmente, para el caso de [} cabe sefalar que dado que el mercado
geografico se definio como un circulo concéntrico de radio de 14 kilémetros, este
mercado geografico incluye a ] poblaciones que || . s bicn <
radio que se consideré fue de 14 kildmetros, cabe hacer notar que la distancia
por carretera de estas [] poblaciones es de 21 a 29 kilémetros dependiendo la
ruta que se tome.

También destaca que [N ticncn tendas en estos r

poblados y que [l adicionalmente, tiene una presencia de
asi como otras tiendas de venta de computo.

Las J] tiendas de Coppel y Viana en esta poblacion, cabe también sefialar, que
se mantienen, casi podriamos decir, en el mismo Centro Comercial. Esto lo sacé
a relucir dado que de acuerdo a los escritos iniciales de los promoventes, existe
la intencién de , de llevarse a cabo la concentracion, es esa la intencién de
que estan practicamente en el
mismo lugar, casi del mismo tamafio y son de un tamario significativo en términos
de metros cuadrados de area de piso de venta.

Asi, en términos de competencia en ya estan presentes l de los
competidores de Coppel, , asi como también I importantes

tiendas de autoservicio, también a nivel nacional, que son a través de

su tienda NSNS y B todos elios con la capacidad para

aprovechar sus economias de escala.

Por otra parte, no encuentro razones para pensar que existe alguna restriccion
en dichas poblaciones para que existan espacios comerciales que se puedan
utilizar para establecimiento de competidores de empresas como las que he
senalado, de empresas grandes de cadena.

Es por ello que considero que en este mercado relevante existe presion
competitiva que disciplinaria, en cualquier momento, a Coppel en sus practicas
comerciales. Con esto mi recomendacién, [con] todas las recomendaciones
anteriores, mi recomendacion al Pleno para esta operacion es autorizarla.
Gracias.

APP: Muy amable, Comisionado Chombo.

¢ Algun comentario?

Bueno, si no hubiera comentarios sobre la ponencia preguntaria, ¢ quién esta de
acuerdo con la misma y, asimismo, autorizar la transaccion?

Secretario Técnico, esta operaciéon queda autorizada por unanimidad, por favor.

Pasamos entonces al tercer punto del orden del dia. Presentacion, discusion vy,
en su caso, resolucion sobre la concentracion entre Siemens Energy Inc,

13

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica

fraccién IX y 125 de la LFCE; 14, fraccién I, 18 y19 de la Ley
Gubernamental.

Informacién Confidencial con fundamento en los articulos 3,




VERSION ESTENOGRAFICA / 5°. SESION ORDINARIA DE PLENO DEL 12 DE FEBRERO
DEL 2015

Dynamo Acquisition Corporation y Dresser-Rand Group, INC. Es el asunto CNT-
108-2014, y le pido la palabra al Comisionado Ponente Jesus Ignacio Navarro
Zermefio, para que exponga su ponencia.

Jesus Ignacio Navarro Zermeno (JINZ): Si, muchas gracias.

La concentracion CNT-108-2014, consiste en la adquisicion por parte de
Siemens Energy a través de Dynamo Acquisition Corporation de la empresa
Dresser-Rand Group. La adquisicion se realizard mediante una fusién entre
Dynamo y Dresser-Rand, subsistiendo esta (ltima como subsidiaria de Siemens
Energy.

Siemens AG es una empresa Alemana que participa en un numero importante
de mercados diferentes, fabrica sus productos y tiene presencia en muchos
paises, principalmente en Alemania, Paises Bajos, Reino Unido, Suecia y
Estados Unidos.

Siemens tiene presencia en México a través de varias subsidiarias como son:
Dade Behring, Grupo Siemens,-S.A. de C.V., Industria de Trabajos Eléctricos,
Siemens Health Care Diagnostics y 4 otras empresas.

Siemens Energy, que es una oficina subsidiaria que tiene su sede en Estados
Unidos, se dedica al desarrollo, coordinacion, establecimiento y seguimiento de
las estrategias de negocios en materia de energia de Siemens. El portafolio de
productos de esta empresa son: compresores de aire, compresores estandar de
gas, turbocompresores, generadores en rangos desde los 25 hasta los 2,200
mega waltts, turbinas de gas, turbinas industriales de vapor, turbinas de vapor
con un rango de potencia superior 2 100 mega watts, asi como otras soluciones
integrales para centrales eléctricas y para sistemas de control e instrumentacion.

Dynamo es una subsidiaria de Siemens Energy que se cred con el propésito de
ser un medio de inversién para esta operacion.

La sociedad adquirida es Dresser-Rand que es una sociedad estadounidense,
que provee soluciones de equipo rotativo para aplicaciones en las industrias de
petrdleo, gas, quimica, petroquimica, de procesos industriales, energia, militar y
soluciones ambientales. Entre el catalogo de productos tiene turbocompresores
de gas, compresores de gas de desplazamiento positivo, turbinas de gas,
turbinas industriales de vapor, ventiladores portatiles, asi como una serie de
servicios asociados a estos productos que fabrica.

En México opera a través de 3 empresas Dresser-Rand Services, Dresser-Rand
de México y Guascor de México, [S.A. de C.V.,] en |la cual tiene una participacion
de | (v cste es un dato confidencial) que ofrece una linea
completa de equipo rotativo principalmente para que se utilice para la generacion
de energia eléctrica.

Una tabla comparativa que trasladé del analisis que realizo la Secretaria Técnica,

muestra que de los productos que se producen por ambas compafiias, existen
dos donde existe un trastape que son los turbocompresores de gas y las turbinas
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industriales de vapor con potencia menor a 100 mega watts. El resto de los
productos, algunos de ellos se producen por una empresa, Otros por otra
empresa y en algunas ocasiones, es la potencia que tienen la que no coincide;
por lo cual el dictamen originalmente, yo coincido con eIIos se limita a analizar
dos de los productos.

Iba a realizar una explicacion [respecto] de [en] qué consisten esos productos
pero ni siquiera le entiendo. Asi que me lo voy a brincar mejor, [ya que] son
andlisis muy técnicos acerca de para qué sirven los turbocompresores asi como
las turbinas industriales a vapor, pero en resumen son muy utilizados en la parte
de generacién eléctrica, en mineria, en la perforacién de pozos petroleros.

La dimension geografica de este .mercado es mundial, muchas veces son
productos que se integran a un servicio mas especializado para darle la solucién
especifica a algun proyecto muy particular que tenga; por ejemplo, perforar un
pozo petrolero, entonces se tiene que hacer la ingenieria de acuerdo al lugar
fisico donde se va a realizar [a exploracion, etcétera.

Entonces, la dimension geografica de este tipo de productos que son bastante
caros y sofisticados tiende a ser mundial, [debido a que] generalmente se licitan
este tipo de productos, [y] los costos de transporte son relativamente bajos
comparado con el precio del producto; entonces no es extrafo trasladarlos
grandes distancias para colocarlos en donde se requieran.

Las participaciones de mercado, a la hora de concentrarse entre estas dos
empresas, cumplen con los indices que normalmente la Comisién considera que
tienen una baja probabilidad de afectar la competencia en ambos casos, por [0
cual se esta proponiendo recomendar autorizar esta transaccion. Yo me apropio
de esa recomendacion de la Secretaria Técnica, en virtud de que los indices son
menores a 2000 puntos y el incremento en el indice de Herfindhal es menor
también a 75 puntos.

Muchas Gracias.

APP: Muchas gracias, Comisionado Navarro.

¢ Algun comentario sobre esta ponencia?

Pregunto, ;Quién estaria a favor de autorizar esta transaccion?

Secretario Técnico, queda autorizada esta transaccion, por favor.

Pasamos entonces al cuarto punto del orden del dia. Presentacion, discusion vy,
€n su caso, resolucion sobre la concentracién entre Trionfi Eins Holding, S.A. de
C.V., Trionfi Zwel, S.A. de C.V., Coporativo D Gari, S.A. de C.V., y otros. Es el
asunto CNT-110-2014 y le cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamin

Contreras Astiazaran.

Benjamin Contreras Astiazaran (BCA): Muchas gracias, Comisionada
Presidenta.
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El expediente como ya se menciond es el CNT-110-2014, la operacion notificada
es la adquisicién indirecta por parte de Doctor Oetker International (bueno aqui
el nombre es complicado, parece que viene en aleman) Beteiligungs GmbH,
(denominado Doctor Oetker a lo largo de la ponencia, ya puse a su disposicion
el proyecto de resolucién) del de las acciones representativas del capital
social de Productos Alimenticios y Dietéticos Relampago, S.A. de C.V.
(denominado como Relampago), Bufete Inmabiliario GL, S.A. de C.V. (Bufete),
Procesa Alimentos, S.A. de C.V. (denominado como Procesa), (conjuntamente
todos éstos denominados como Grupo D’Gari); asi como ciertos activos
propiedad de Transportes Integrales Gala, S.A. de C.V. (denominado como
Gala) y la transferencia de los empleados de Gala y Posiciona Estrategia
Comercial, S.A. de C.V. (denominado como Posiciona). '

El procedimiento entré a través de lo que dice el articulo 86, fraccion | de la Ley
Federal de Competencia Econémica, por eso fue notificado y fue realizado en
tiempo.

Las actividades. Como ya lo lei, esto involucra varias empresas y todo esto trato
de resumirlo. :

Hay varias sociedades involucradas de los compradores que pertenecen al
grupo empresarial Doctor Oetker, que es un grupo familiar ateman con presencia
mundial en diferentes ramos, como alimentos, bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas, logistica y servicios navieros, quimica (grado alimenticio), hoteleria
y varios otros.

En la division de alimentos se dedica a varias cuestiones pero, para efectos
practicos, las actividades que realizan aqui en México es (sic):

¢ Produccién de fostatos y sulfatos de aluminio y sodio (grado alimenticio)
para el mejoramiento de los productos de panaderia para el mercado
mundial, a través de su afiliada Budenheim México, S.A. de C.V., con sede
de Santa Catarina, Nuevo Leén, y

¢ La otra, es servicios de logistica para la industria naviera a través de
Hamburg Siid México, S.A. de C.V.

Los vendedores.

Basicamente la empresa objeto es Grupo D Gari, y participa en el mercado de la
elaboracion y venta de polvo para preparar gelatina y flan, asi como la venta de
postres preparados listos para comer. Grupo D'Gari esta formado por las
siguientes empresas:

i) Relampago.- Es una sociedad dedicada a la fabricacion, compra, venta,
consignacion, distribucién y comercio de productos alimenticios, en particular,
polvo para preparar gelatina y flan, caramelo liquido, gomitas, grenetina y
vainilla, asi como productos listos para consumir.
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ii) Procesa.- Es una sociedad dedicada a la fabricacion de polvos para preparar
gelatina y flan, asi como flanes.

iii} Bufete.- Es una empresa propietaria del inmueble donde se ubica la planta de
produccién de Grupo D Gari.

Dado lo que se menciona en los diversos escritos que estan ahi en el expediente,
se encuentra que no hay un traslape horizontal,

. que tiene

sustitutos que produce ia empresa _
Bueno, esto esta clasificado aqui como confidencial, entonces pediria que
tengan cuidado, | o - o hay
algun problema de entrar en mayores detalles de lo que se compra ahi; tiene
sustitutos y entonces, la recomendacion que realizo para este Pleno (lo
encuentran ustedes en el proyecto de resolucién y en la ponencia que mandé)
es autorizar esta operacion.

APP: Comisionado Contreras, muchas gracias.

¢ Algin comentario sobre la ponencia?

Preguntaria, ;Quién esta a favor de autorizar la concentracion?

Secretario Técnico, queda autorizada esta concentracién por unanimidad.

Paso entonces al quinto punto del orden del dia. Presentacion, discusién y, en

su caso, resolucion sobre la concentracién entre Yanfeng Automotive Trim
Systems Company, Limited y Johnson Controls, Inc. Es el asunto CNT-111-2014
y le cedo la palabra al Comisionado Ponente Alejandro Ildefonso Castafieda
Sabido.

Alejandro lidefonso Castafieda Sabido (AICS): Muchas gracias Jana.
Pues asi como lo mencionamos, las partés son:

Yanfengs que es un coinversionista, es una empresa china que se dedica al
diseno, manufactura y desarrollo de interiores, exteriores, asientos, partes
electrénicas y sistemas de seguridad automotriz, y tenemos un coinversionista,
JCI, que es una empresa norteamericana que se dedica al disefio, manufactura
y comercializacién de productos y servicios relacionados con optimizacion del
consumo energético de edificios, baterias de plomo-acido para vehiculos,
sistemas de interiores, asientos y partes electrénicas para automoviles.

La operacion consiste en una coinversion en la que Yanfeng y JCI crearén una
sociedad denominada Yanfeng Johnson Controls Global Interior Company Lid
[la “Nueva Sociedad”], al [l y . respectivamente. La Nueva Sociedad se
dedicara al disefio, desarrollo y manufactura de productos y componentes
interiores automotrices.
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Para tales efectos, Yanfeng y JCI aportaran ciertos activos, subsidiarias y
participaciones en otras coinversiones ya existentes. Entre lo aportado por JCI
se encuentran sus subsidiarias mexicanas. Yanfeng no cuenta con subsidiarias
en México. '

La operaciéon implica la adquisicion de méas del - de las acciones de
empresas en México cuyos activos tienen un valor superior a 18 millones de
veces el salario minimo general vigente, cantidades que actualizan lo establecido
en la fraccién 11 del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia Econdmica.

La operacion cuenta con un acuerdo entre accionistas y al respecto el analisis
de Secretaria Técnica considerd que dicho acuerdo no tendria efectos contrarios
a la competencia, con la cual yo estoy de acuerdo. Para mencionar el acuerdo
tendria que decir informacion sensible y creo que no vale la pena mencionar,
pero estoy de acuerdo con ese acuerdo y con la opinion de la Secretaria Técnica.

Actualmente Yanfeng no tiene subsidiarias ni activos en México, como lo
mencioné; su Unica presencia en territorio nacional es a través de importaciones
marginales de productos para asientos y partes electrénicas automotrices, las
cuales no forman parte de la operacién.

Asimismo, a nivel TLCAN, JCI y Yanfeng Unicamente coinciden en la
comercializacion de paneles y sistemas de puertas para vehiculos automaotrices,
donde JCI cuenta con una participacién del (esto hay que borrarlo) [l v
Yanteng participa de manera ﬁ con el [l (también hay que borrar
esto); adicionalmente, existen otros competidores importantes de mayor tamarno
como IAC y Faurecia.

Por lo anterior, se prevé que la operacién no tendra efectos contrarios a la
competencia y libre concurrencia.

Mi proyecto de resolucion es autorizar la concentracion.
APP: Muchas gracias, Comisionado Castarneda.
¢ Alguien tiene alglin comentario sobre la ponencia?

L]

Pregunto, ¢quién estaria favor de autorizar la concentracion en los términos
propuestos por la ponencia?

Secretario Técnico, queda autorizada esta concentracion por unanimidad.

Paso entonces al sexto punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en su
caso, resolucion sobre la concentracion entre Deutsche Bank México, S.A.,
Institucion de Banca Mudiitiple, Division Fiduciaria; Ixe Banco, S.A. de C.V,,
Institucion de Banca Muiltiple, Ixe Grupo Financiero. Es el asunto CNT-121-2014
'y le cedo la palabra al comisionado ponente Francisco Javier Nufiez Melgoza.

Francisco Javier Nufiez Melgoza (FJNM): Gracias, Comisionada Presidente.
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El cuatro de diciembre del afio dos mil catorce, Deutsche Bank México, S.A.,

Institucion de Banca Multiple, en su Division Fiduciaria, en su caracter de
fiduciario del Fideicomiso ntimero F/1401 {(al que en adelante me referlre como
Fibra Uno), asi como el representante de- los fideicomitentes y de los
fideicomisarios del Fideicomiso F/422, notificaron a la Comisién su intencién de
realizar una concentracion que consiste en la adquisicion por parte de Fibra Uno,
de un edificio de oficinas, conocido comercialmente como Torre Diamante,
propiedad del Fideicomiso F/442.

La operacion no incluye cldusula de no competir.

La parte compradora es propietaria de un portafolio inmobiliario que comprende
centros comerciales, edificios.de oficinas, inmuebles industriales e instalaciones
educativas. En relacion a inmuebles para uso de oficinas, Fibra Uno es
propietario de inmuebles clase A+, A, B y C, ubicados en la Ciudad de México y
en los estados de México, Jalisco, Nuevo Leodn, Querétaro y Quintana Roo.

El proyecto de dictamen que nos present6 la Secretaria Técnica incluye un
analisis en el cual se hace una revisién del mercado de arrendamiento de
espacios para oficinas tipo B, en la zona metropolitana de la Ciudad de México
y de acuerdo con la informacién presentada y que consta en el expediente, las
participaciones de mercado, tanto de fa Fibra Uno, como del edificio que seria
objeto de adquisicion, son tales que de acuerdo con el célculo de los indices de
concentracion y su cambio, resulta que es poco probable que la operacién se
encuentre dentro de los parametros para suponer que pudiera ser de aquellas
que pudieran afectar el proceso de competencia y libre concurrencia.

Por tal razon, mi recomendacién va en el sentido de autorizar la concentracién
notificada.

APP: Muchas gracias, Comisionado Nufiez.
¢Algun comentario sobre la ponencia?, ¢ Alguien que quiera comentar el asunto?

Bueno, no habiendo comentarios pregunto, ¢ quién estaria a favor de la ponencia
en el sentido de autorizar la concentracion?

Gracias, Secretario Técnico, queda autorizada por unanimidad esta transaccion.

Paso entonces al septimo punto del orden de dia de hoy, que es la presentacion,
discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre Banco
Santander México, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero
Santander México, Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat. Es el asunto CNT-127-2014 y le cedo la
palabra nuevamente al Comisionado Nufiez que es Ponente en este caso.

FJNM: Muchas gracias, Comisionada Presidente.
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En diciembre del afo pasado, Banco Santander México, S.A., Institucion de
Banca Multiple; perteneciente al Grupo Financiero Santander México (al que me
referiré como Santander), asi como Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de
Banca Mudltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, notificaron una
concentracion que consiste en la adquisicion por parte de Santander de cartera
de crédito que incluye una cantidad de h créditos personales,
pertenecientes a la cartera de Scotiabank vigentes, pertenecientes al producto
“de volada” que ofrece Scotiabank al publico usuario de servicios financieros.

La operacion no incluye clausula de no competir. Aqui cabe sefialar que
Santander y Scotiabank son instituciones de banca multiple que ofrecen una
diversidad de productos financieros como cuentas de cheques, de depdsito,
tarjetas de crédito, créditos personales, crédito hipotecario y otros mas.

El proyecto de dictamen que nos presentd la Secretaria Técnica realiza un
analisis en el mercado de otorgamiento de créditos personales en territorio
nacional, incluyendo créditos no revolventes y sin un destino especifico.

La operacion significa la transferencia de contratos de crédito cuyas condiciones
ya se encuentran pactadas, ia trasferencia no modifica la capacidad competitiva
de los agentes economicos en ef mercado y, al tratarse de una transferencia de
carteras de crédito, lo que ocurre aqui es que el titular de los derechos de cobro
de estos créditos cambia, se transfiere de un banco a otro, pero las condiciones
de los contratos no se modifican.

Es muy importante sefialar que como resultado de la operacion, la parte
compradora no se hace de la infraestructura operativa de la vendedora, mediante
la cual ésta coloca créditos en el mercado, sino que simplemente lo que se
-transfiere es cartera de créditos.

Yo creo que en términos generales este tipo de operaciones no son perjudiciales
para la competencia, puesto que no modifican la capacidad competitiva de los
agentes participantes en la transaccion.

Razon por la cual, yo creo que es muy poco probable que esta operacion pueda
tener etectos contrarios a la competenc;la ya Ia libre concurrencia; por lo cual
propongo que se autorice.

APP: Muchas gracias, Comisionado Nifiez.

¢ Algun comentario sobre la ponencia que se nos presento?

Bueno, ;quién estaria a favor de esta transaccién, de autorizar esta transaccion
en los términos de la ponencia?

Queda autorizada Secretario Técnico, por unanimidad.
Paso entonces al octavo punto del orden del dia. Presentacion, discusion y, en

su caso, resolucion sobre la concentracion:- entre Deutsche Bank México, S.A.
Institucion de Banca Multiple, Divisién Fiduciaria, Opcién Volcan, S.A. de C.V.
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Es el asunto CNT-001-2015, le cedo la palabra al Comisionado Ponente Martin
Moguel Gloria.

Martin Moguel Gloria (MMG): Muchas gracias, Comisionada Presidente.

Esta es una operacion en donde Fibra Uno adquirira el inmueble ubicado en

Esta operamon actualiza la fraccion 1l del articulo 86 de la Ley, por la cual fue
notificada.

Las partes no pactaron clausula de no competir,

Fibra Uno es un Fideicomiso de inversion en bienes raices, que se dedica a la
adquisicion y construccion de bienes inmuebles para arrendamiento.

El objeto de la operamon es Opmon Volcan S.A. de C.V., que pertenece al Grupo
BBVA Bancomer y es sobre el inmueble en donde ya di las referencias de la
direccion.

Aqui se considera como el mercado relevante las oficinas tipo A ubicadas en la
zona metropolitana de la Ciudad de México, en donde la participacion de
mercado no es relevante cuando se realice esta concentracion, es | R
entonces, por o tanto, se sugiere que la operaciéon sea aprobada por esta
Comision.

Gracias.
APP: Muchas gracias, 'CQmision'ado Moguel.

¢ Algun comentario sobre esta ponencia?, ;quién estaria a favor de autorizar
esta transaccion? Queda autorizada.

Por unanimidad Secretario Técnico, queda autorizada.

Gracias.

Paso al noveno punto del orden del dia. Presentacién, discusion y, en su caso,
resolucion sobre la concentracion entre CF México Rec, Inc., Clbanco, S.A.
Institucién de Banca Miuiltiple, Division Fiduciaria. Es el asunto CNT 004-2015, le
cedo la palabra al Comisionado Ponente Francisco Javier Nifez Melgoza.
FJNM: Gracias Presidente.

El nueve de enero de dos mil quince CF Mexico Rec inc. y ClBanco, S.A.
Institucion de Banca Multiple, en su Divisién Fiduciaria, en su caracter de

fiduciario del Fideicomiso nimero CIB/477, notificaron una concentracion que
consiste en la adquisicion por parte de CF México, de una participacién del i}
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en el Fideicomiso 477 (pido por favor a la Secretaria Técnica que tenga cuidado,
[que] verifigue que esta parte quede debidamente protegida).

La operacion no incluye clausula de no competir.

Aqui hay que sefialar que el Fideicomiso 477 es un fideicomiso irrevocable de
administracion, cuya actividad principal es la adquisicién de bienes-inmuebles
para ser destinados al arrendamiento como-locales comerciales y oficinas, asi
como la adquisicion del derecho a percibir ingresos provenientes del
arrendamiento de dichos bienes. Este Fideicomiso es propietario de un inmueble
identificado como y ademas, tiene participacion en otros
Il fideicomisos que llevan a cabo actmdades relacionadas con la adquisicién
de centros comerciales y oficinas.

CF México es una sociedad constituida en Canada cuyo objeto es llevar a cabo
la operacion notificada. Es una subsidiaria i controlada de manera
indirecta por el Ontario Teachers Pension Plan Board, que es una sociedad sin
acciones constituida en Canada que existe en virtud de la Ley de Pensiones de
Maestros de la Provincia de Ontario, en ese pais. '

La controladora de la compradora es una organizacion independiente que
invierte los activos del fondo de pensiones de los maestros de Ontario y
administra las pensiones de maestros activos y retirados en Ontario.

Cuenta con un portafolio de inversion distribuido a través de seis distintas clases
de activos: sociedades publicas, principalmente que cotizan en mercado de
valores de Canad4 y otros paises; capital privado; inversiones de ingreso fijo y
alternativo; inversiones en infraestructura; asignacion estratégica de activos, y
bienes inmuebles a través de una sociedad denominada The Cadillac Fairview
Corporation Limited; que es una subsidiaria ||| | | | j | 3. por este fondo
de pensiones. '

Esta sociedad, Cadillac Fairview, no participa directa o indirectamente en el
mercado inmobiliario de espacios comerciales y de oficinas en México, y que por
la naturaleza de sus operaciones en otros paises seria la que probablemente se
asemejaria mas a las actividades de la sociedad objeto de la transaccion.

El fondo de pensién de los maestros de Ontario participa también en CPG
International Inc., que es un fabricante y distribuidor para productos de la
construccion en Norteamérica y Latinoamérica y que entre otros productos
ofrece cubiertas sintéticas y rieles o barandales para edificios residenciales y
comerciales, que no son ofrecidos para su venta directa en nuestro pais.

En conclusion, de acuerdo con la informacién que consta en el expediente, la
compradora no desarrolla actividades relacionadas con las que realizan los
fideicomisarios de los Fideicomisos, de los que el Fideicomiso 477 tiene
participacion, y ademas, sus actividades tampoco son similares a las que se
desarrollan a partir de este Fideicomiso.
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En virtud de lo anterior, la operacion significa la entrada de la parte compradora
por primera vez al mercado inmobiliario de espacios comerciales y de oficinas
en México, por lo cual considero que es muy poco probable que pueda danar el
proceso de competencia y libre concurrencia. En virtud de io cual mi propuesta
es autorizar, sin condiciones, {a concentracion notificada.

APP: Muchas gracias, Comisionado Nufiez.
Pregunto, salgun comentario sobre la ponencia?
Bueno, no habiendo comentarios sobre la ponencia.

Pregunto, ¢ quién estaria a favor de autorizar la concentracion en los términos
que se nos presentd en la ponencia? -

Secretario Técnico, queda autorizada esta transaccién por unanimidad, por
favor.

Pasamos entonces al décimo pUnto del orden del dia. Presentacion, discusion,
Yy, €n su caso, resolucion sobre la concentracion entre Alimentos Benefits, S.A.
de C.V. y Nestié México, S.A. de C.V. Es el asunto CNT-008-2015; le cedo la...

¢, Secretario Técnico, quiere mencionar algo?

Roberto Ismael Villarreal Gonda (RIVG): Perddn no es este el asunto sobre
(... inaudible)

APP: Si, bueno, antes de cederle la palabra al Comisionado Ponente Benjamin
Contreras, nada mas comentarles que les circulé una nota informativa de algun
familiar que trabaja en Herdez, que a su vez tiene que ver con Alimentos Benefit,
pero la relacién no actualiza ningun conflicto de interés, entonces pues aqui
estoy sentada, aqui voy a votar.

Le cedo la palabra al Comisionado Ponente Benjamin Contreras Astiazaran.

BCA: Muchas gracias Sefiora Presidenta, como ya se menciono, el expediente
es el CNT-008-2015, la transaccion notificada es la adquisicion por parte de
Alimentos Benefits, S.A. de C.V., (denominado Alimentos Benefits en mi
ponencia), de los activos relacionados con el negocio de Helados de Nestlé de
México, S.A. de C.V., (denominado Nestlé México).

Alimentos Benefits, que es el comprador directo en esta transaccion, es una
subsidiaria de Grupo Nutrisa.

Grupo Nutrisa [S.A.B. de C.V.], tiene sus canales de comercializacion, se dedica
a vender primordialmente, directamente a los consumidores, distintos tipos de
productos y sus productos principalmente se venden en heladerias, neverias en
porciones individuales, vasitos, barquillos, servidos y preparados en el punto de
venta para consumo inmediato aunque no necesariamente en el sitio. O sea, la
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gente pasa por estos lugares compra y consumen luego en algun otro sitio. El
consumo es basicamente inmediato.

Este tipo de tiendas se ubican principalmente en centros comerciales, otros tipos
de centros que se denominan “power centers”, pero basicamente estan en este
tipo de centros en los que concurre mucha gente y, en casos casi excepcionales,
asi como por ejemplo, en el centro de Coyoacan, en el centro aqui también de la
Ciudad de México, pues tienen tienditas de este tipo, también para vender
porciones individuales para consumo inmediato; entonces se ubican en lugares
de gran trafico.

Y ese representa el [JJJ] de sus ventas en este tipo de puntos y un [l de sus

ventas son en tipos de los que les llaman para llevar a casa, que no es de
consumo inmediato, y es || ] de sus ventas y éstos se venden
basicamente en tiendas de autoservicios.

En contraste, Grupo Nestlé menciona en su escrito, o en el escrito que hacen
aqui los promoventes, que basicamente ellos no venden directamente al
consumidor final. Caracterizan ellos en segmentos el tipo de productos que se
venden, les llaman productos de impulso que normaimente son porciones
individuales, empaquetadas ‘como un producto terminado listo para consumo
inmediato; para llevar a casa que son porciones ya mayores, botes de 450
mililitros hasta 1.9 litros, 0 en paguetes que comprenden varias piezas y luego
también se venden de Nestlé botes de 10 litros que son basicamente en
heladerias que venden porciones individuales y ese tipo de cuestiones.

Sin embargo, aclaran aqui en la promocion o en los escritos que se presentan,
que Nestlé no vende directamente al publico en general y en este sentido,
considero yo que no coinciden directamente.

Ahora, viendo como se clasificaron aqui en segmentos los productos que Nestlé
vende a través de terceros, que [a] ellos les vende, tampoco coinciden con el tipo
de tiendas que tiene Nutrisa, y esto se debe a que basicamente los canales de
distribucion que hay para éstos, que pueden ser desde tiendas de abarrotes, de
proximidad, también las que se denominan tiendas de conveniencia, pues no
coinciden con el tipo de lugares en donde se establece Nutrisa, y por estrategia
en los lugares donde se ubica, que como ya comenté, es basicamente en centros
comerciales y entonces no hay una coincidencia, salvo una parte muy pequefia
en lo que se le denomina el segmento para llevar a casa, que son compras que
se hacen en tiendas de autoservicio principalmente, les denominan también en
tiendas de clubes de precio y en éstas las porciones de mercado, mencionan en
su escrito, son relativamente muy pequenas.

Entonces en base a eso considero, y mi recomendacion al Pleno en la ponencia
y el proyecto de resolucion que les envié con oportunidad, es autorizar la
operacion. Muchas gracias.

APP: Muchas gracias a usted, Comisionado Contreras.
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Algan comentarlo'?, squién estaria a favor de la ponenma en el sentido de
autorizar la concentracnon'? '

Secretario Técnico, queda autorizado por unanimidad.

Creo que no fui lo suficientemente clara, nada mas para aclarar, o que quede,
digamos en la version estenografica, que mandé la nota con el objetivo de
transparentar mi relacién con un alto Directivo de Grupo Herdez; aclarando que
este hecho no encuadra en ninguno de los supuestos de impedimento
establecidos en el articulo 24 de |la Ley Federal de Competencia Econdmica, por
lo tanto, no se actualiza algan conflicto de interés para no poder participar en
esta discusién y votacién. Gracias.

Pasamos entonces al siguiente punto en el orden del dia, que es el décimo
primero, es la presentacién, discusion y, en su caso, resofucion sobre fa
concentracion entre Servicios SGM, S.A. de C.V., Servicios Gasclineros de
México, S.A. de C.V., Femsa Comercio, S.A. de C.V., y Servicios OXXO-GAS,
S.A.de C.V. Es el asunto CNT-010-2015.

FJNM: Bueno, muchas gracias Presidente.

Efectivamente el veinte de enero de dos mil quince, Servicios SGM, S.A.de C.V.,
Servicios Gasolineros de México, S.A. de C.V., (en adelante Segamex), FEMSA
Comercio, [S.A. de C.V. (FEMCO)] y Servicios OXX0O-Gas, S.A. de C.V.,
[(Servicios)], notificaron a la Comisién una concentracién que consiste en la
fusion entre Servicios Gasolineros de México, en su caracter de fusionante y
Servicios OXXO-Gas como fusionada. Después de esta fusion subsistiria
Segamex, (Servicios Gasolineros de México [S.A. de C.V.],) para todos los
efectos legales.

La operacion, es importante decir, no.incluye una clausula de no competir.

La fusionante cuenta con ] franquicias otorgadas por Petrdleos Mexicanos
para establecer estaciones de servicio para el expendio de gasolina, que se
encuentran ubicadas en [J] estados de México.

La parte fusionada es una subsidiaria indirecta de FEMSA Comercio, que se
dedica a la operacion de una cadena de tiendas de conveniencia bajo la marca
comercial OXXO. FEMSA Comercio y sus subsidiarias no participan en la
comercializacion de combustibles al menudeo en la Republica Mexicana, por lo
cual la operacion significara su primera entrada, su primera incursién en dichas
‘actividades.

Es importante destacar que desde
vOoy a decir en adelante es confidencial
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Asimismo, Servicios Gasolineros de México y mantienen un
acuerdo para . De tal
forma, [que] en la mayor parte de las estaciones de servicio que opera Servicios
Gasolineros de México

En el proyecto de dictamen que se nos distribuy6, por una parte, se analiza el
posible efecto que tendria sobre la competencia el hecho de que FEMSA
Comercio tenga una incursién en el negocio del expendio de gasolinas y el
proyecto de dictamen concluye que no hay, que es poco probable que hubiera
una repercusion sobre la competencia, en virtud de que FEMSA Comercio no
desarrolla actividades de este tipo en México.

Pero también es importante destacar, por el otro fado, que el hecho de que
OXXO y FEMSA Comercio, su grupo controlador, puedan tener ahora
participacién en dichos servicios de expendio de gasolina, no les conferiria
alguna ventaja ahi indebida, en términos de la localizacién de las tiendas OXXO,
en los expendios de gasolina, puesto que eso es una situacién ya preexistente a
la transaccién, en virtud de ello yo coincido con la conclusion del proyecto de
dictamen que nos mandaron en el sentido de que resulta poco probable que la
operacion [pueda] suscitar efectos contrarios a la competencia y libre
concurrencia, y por ello, mi recomendacion es en el sentido de autorizar la
concentracion.

APP: Muchas gracias, Comisionado Nufiez.
¢ Algin cometario sobre la ponencia?

Bueno, pues no habiendo comentarios sobre la ponencia pregunto, ¢quién
estaria a favor de autorizar la concentracion?

Secretario Técnico, queda autorizada por unanimidad.

Pasamos entonces al punto décimo segundo del orden del dia, que es la
presentacion, discusion y, en su caso, resolucion sobre la concentracién entre
Deutshe Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Division Fiduciaria,
Inmobiliaria Acueducto, S.A. de C.V., Servicios Preventivos en Informatica, S.A.
de C.V., Grupo Patrimonial Educativo, S.A. de C.V., y otros. Es el asunto CNT-
012-2015.

Comisionado Navarro te cedo la palabra, ya que es usted el Comisionado
Ponente.

JINZ: Gracias_.

Esta concentracion consiste en la adquisicién por parte del Fideicomiso F-1401,
que es el “Fibra Uno”, de la propiedad de Jlinmuebles de diferentes propietarios,
que actualmente estan destinados a la prestacion de servicios educativos en su
mayoria por - universidad ICEL, y esta operacién incluye los terrenos,
construcciones, obras y mejoras de estos planteles educativos.
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Una vez que se haga la transferencia también habra un contrato de
arrendamiento con plazo | NN 2 esta misma universidad, con lo
cual en realidad no cambiara de uso, solamente cambia de propietario, pero no
de uso los actuales inmuebles que son objeto de la transaccién.

El adquirente como lo mencionaba es Fibra Uno, que es un emisor de
certificados bursatiles, fiduciarios, inmobiliarios que tiene en su portafolio
inmobiliario centros comerciales, edificios de oficina, inmuebles industriaies e
instituciones educativas. : :

En relacion a estos planteles educativos, Fibra Uno actualmente es propietario

Los inmuebles objeto de la transaccién, la mayoria estan ubicados en la zona
metropolitana de la ciudad de México, a excepcion de uno que esta ubicado,
precisamente en la ciudad de Guadalajara.

La superficie rentable conjunta de estos planteles educativos es de _;
el mercado relevante en esta operacion es el de inmuebles destinados a la
prestacion de servicios educativos y en virtud de que la operacion incluye un
contrato de arrendamiento h para ambas partes,
no se prevé que la operacion implique un cambio estructural en el rendimiento
de espacios destinados a la prestacion de servicios educativos dado que el

actual usuario de esos espacios lo seguird manteniendo por un lapso al menos
de [ o

Por lo anterior, se considera que esta transacciénftienepocas probabifidades de
disminuir, dafiar o impedir la concurrencia y la competencia econoémica, por lo
cual se recomienda autorizar esta transaccién. Gracias.

APP: A usted, Comisionado Navarro.

& Algun comentario?

Bueno, pues pregunto, ;quién estaria a favor de aprobar esta transaccion, en
los términos que se nos presentd en la ponencia?

Secretario Técnico, también queda autorizada por unanimidad.

Pasamos entonces al punto décimo tercero de la agenda del dia de hoy que es
la presentacion, discusién y, en su caso, resolucion sobre la concentracion entre

Isla Coral, S.A. de C.V. y Bomi de México, S.A. Es el asunto CNT-015-2015, y le -

cedo la palabra al Comisionado Ponente Alejandro lldefonso Castafieda Sabido.
AICS: Muchas gracias Jana.

El treinta de enero del afio en curso, Isla Coral, Fideicomiso [S.A. de C.V.] y Bomi
de México, [S.A. de C.V.], natificaron una concentracion en términos del articulo
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92 de la Ley Federal de Competenma Econom|ca El plazo para resolver en
términos, bueno es pronto.

Las partes son Isla Coral que es comprador, que es una sociedad mexicana que
tiene acciones de sociedades que operan en el sector educativo.

El Fideicomiso, asi se le llama, es Vendedor y es un Fideicomiso mexicano que

detenta [ 2cciones de Bomi.

El objeto es Bomi de México y es una sociedad mexicana prestadora de servicios
logisticos de valor agregado. Y también Bomi Services y MD Servicios (objeto
también), sociedad mexicana que presta servicios profesionales a Bomi de
México.

La operacion consiste en la adquisicién por parte de Isla Coral de un porcentaje
de las acciones representativas del capital social de Bomi de México.

La operacion implica la adquisicion de mas del [l de las acciones de
empresas en México cuyos activos tienen un valor comercial superior a 18
millones de veces el salario minimo general vigente, cantidades que actualizan
lo establecido en la fraccion Hl del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
Econémica.

La operacién no cuenta con clausula de no competir; sin embargo, incluye un
contrato de prestacion de servicios por el cual {que eso no
se puede decir, hay que borrarlo)

Al respecto, la Secretaria Técnica consider6 que dicho contrato no tendria
efectos contrarios a la competencia, en virtud de varlas razones que no puedo
mencionar pero con las que yo coincido.

Bomi es una empresa que presta servicios logisticos a companias productoras
de medicamentos y distribuidores de material para el sector salud,
especificamente de productos y equipos médicos, biomédicos, farmacéuticos,
diagndsticos invitro, reactivos ortopédicos, cardiologicos y para dialisis. Sus
servicios incluyen el recibo, inspeccion, almacenamiento, distribucion,
administracion del transporte, administracién de logistica de cadena de frio,
administracién de inventarios, etiquetado y empaque.

Por su parte Isla Coral y sus accionistas tienen participacion en empresas del
sector educativo, servicios financieros, aviacién, inmobiliario y servicios de
tecnologia de la informacién, entre otros. :

Al respecto, de acuerdo a la declaracion de su representante, Isla Coral y sus
accionistas no participan directa o indirectamente en el capital social, en la
administracién o en cualquier actividad de agentes econémicos que ofrezcan
bienes o servicios iguales, similares o susfanciaimente relacionados con los
servicios que ofrece Bomi de México y sus subsidiarias.
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De este modo la operacion _implica la parti_cipacién del adquirente por primera
vez en el mercado que participa Bomi de México.

Por lo anterior, se prevé que la operaciéon no tendra efectos contrarios a la
competencia y libre concurrencia y el proyecto de resolucion es autorizar la
concentracion.

APP: Muchas gracias, Comisionado Castaneda.

2 Algin cdmantario sobre esfa, ponencia?

Bueno, pues g,cjuién estaria a favor en el sentido de aprobar la concentracién?
Secretario técnico, qued_é aprobada por unanimidad esta transaccion, por favor.

Paso, finalmente al ultimo asunto de la agenda del dia; es un tema de asuntos
generales y son protecciones acerca de la aplicacion del articulo 92 de la Ley
Federal de Competencia Econdmica, de la nueva Ley que se promulgé el siete
de julio pasado.

Le cedo la palabra al Comisionado Contreras, que es quien...

Sabe qué, perdoneme, no tenia prendido el mlcrofono voy a tener que volver a
repetir todo el asunto.

Prlmero decir que la transaccmn CNT 015-2015 queda autonzada por
unanimidad, Secretario Técnico.

Y luego pasar al siguiente y ultimo punto del orden del dia que es décimo cuarto,
es un asunto general y el asunto es reflexiones para |la aplicacion del articulo 92
de la Ley Federal de Competencia Econdémica, aquella que entré. en vigor el
pasado siete de julio. »

Le cedo la palabra al Comisionado Contreras, quien es quien pidid subir este
tema a la agenda.

BCA: Muchas gracias, Sefiora Presidenta y colegas Comisionados por
permitirme dar unas cuantas reflexiones acerca de las implicaciones, en
particular que tuvo al entrar en vigor la Ley Federal de Competencia Econémica,
en particular, el articulo 92 y en contraste, con lo que fue el articulo 21 bis. -

Si ustedes recuerdan, y basicamente todo esto es con el objeto de que dado que
tenemos programado [en] nuestro programa de trabajo ver las guias de
concentraciones a lo largo de este afio; entonces, esta reflexion la pongo, no
estoy pidiendo que ustedes resuelvan algo ahorita, sino simplemente invitarios,
como dice algun conductor de la radio, a reflexionar, y que en algun momento
este si hay algo que tengamos que hacer en particular en estas guias, hacerlo.
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Si el area de la Secretaria Técnica a lo mejor puede decidir hacer algunos ajustes
operativos, pero digo eso es algo que seria posterior a esta reflexion. -

Si ustedes recuerdan el articulo 21 bis, que como ya mencioné nuestra
Comisionada Presidenta, perdié vigencia en julio del afio pasado. Este articulo
traia, a diferencia del articulo 92 vigente, algo relacionado con lo que ahora es el
supuesto de notoriedad, que ahorita voy a explicarlo un poquito mas.

Pero también tenia un parrafo que iniciaba diciendo: “El Pleno debera resolver si
la concentracién tiene como objeto o efecto disminuir, dafiar o impedir la
competencia y libre concurrencia” y luego sigue ahi con otras cosas.

Pero el punto es que habia una doble valoracién sobre lo que el Pleno podia
hacer en el articulo 21 bis: era resolver con la informacién que ya hay en el
expediente, al momento que esto le llega al Pleno, scbre si la concentracion tiene
como objeto o efecto dafiar o impedir la competencia, o también podia el Pleno
resolver sobre el tema de la notoriedad, que ahorita voy a explicar.

Ahora ya el articulo 92 de la Ley Federal de Competencia Econémica eliminé o
ya no recogid este parrafo; entonces, exclusivamente lo que el Pleno debe
resolver en el articulo 92, es si la concentracidon cumple con el supuesto de
notoriedad, y este supuesto de notoriedad tiene que ver en el caso de que el
adquirente, la parte del proemio de ese parrafo dice: “no participe en mercados
relacionados con el mercado relevante en el que ocurra la concentracion, ni sea
competidor actual o potencial de la adquirido y ademas concurra con cualquiera
de las circunstancias siguientes” y digo para no aburrirlos, son las cuatro
fracciones que estan en el articulo 92, pero basicamente no es este tema que
dice en el proemio; luego dice: “cualquiera de las circunstancias que vienen en
las cuatro fracciones del articulo 92”. :

Y para el tema de mercados relacionados, algo adicional que tenemos que no
habia antes, pues es lo que esta dispuesto en el articulo 6 de las Disposiciones
Regulatorias, que basicamente hace una precisién sobire que [es 1o que] se
consideran mercados relacionados.

Entonces, basicamente aqui lo que veo es que, y por lo que he escuchado de
mis colegas comisionados que han trabajado en el area de concentraciones, el
articulo 21 bis fue poco utilizado y lo que hemos tenido también en los meses en
que ya entré en vigor la Ley y que empezaron a entrar casos con el articulo 92,
es que hemos tenido pocos casos en realidad en el que se ha utilizado el articulo
92. '

Entonces, la inquietud que me sale es que posiblemente al haberse eliminado el
parrafo este que comenté del 21 bis en el articulo 92, pues es posible que al
Pleno se le pide que se enfoque en due si se cumple o no el supuesto de
notoriedad; entonces, aqui a lo que voy es, ya el area operativa a la hora de que
se recibe el tramite, simplemente se debe de enfocar, cuando entran por el
articulo 92 en este supuesto, ya no es en la otra parte, en esta cuestion dual.
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Sin embargo, también veo el hecho de poder valorar que el adquirente no
participa en mercados relacionados, puede ser a veces una tarea complicada y
en algunos casos que hemos resuelto aqui de articulo 92, es necesario a veces
irse a los accionistas del adquirente o de todos los que participan con el
adquirente o no todos, determinadas personas, se requiere que declaren de
alguna manera si estan 0 no en ese supuesto.

Entonces, basicamente la reflexion es que posiblemente, y lo digo esto
simplemente como una posibilidad, hay que reflexionar sobre ello, si hacemos
ajustes operativos para enfocarnos unicamente en él, cuando se tramiten por
articulo 92, en si se cumple o no este supuesto de notoriedad y posiblemente
ayudado con ciertos aspectos de qué es lo que nos debe de proporcionar el
adquirente.

Posiblemente en algunos supuestos deba hacer hasta alguna declaracion, de
gque no estan en estos supuestos, de que no participan en mercados
relacionados, que no sea competidor actual o potencial del adquirido, alguna de
las fracciones | a IV que estan en ese articulo 92 y probablemente eso podria
hacer mas agil el tramite y hacer mas cierto; también hacia afuera facilitar el
hecho, identificar los casos en que se podria utilizar este articulo 92 y hacernos
la vida mas facil a todos.

Eso es todo y les agradezco mucho su atencién.

APP: Muchas gracias, Comisionado Contreras.

¢Algun otro comentario?

Bueno, pues no habiendo mas asuntos en Ia agenda del dia de hoy damos por
terminada la sesion.

Muchas gracias a todos, muy buenas tardes.
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