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Durante esta semana, las cementeras europeas Holcim y Lafarge enfrentaron algunos altibajos que
los llevaron a renegociar ciertos detalles del acuerdo que las fusionaria, esto después de que Holcim
demandara mejores términos que reflejen su mejorado desempefio. Reportes indican que Holcim no
estaba satisfecho con la gobernanza propuesta para la entidad fusionada y también busca una revi-
sion del “radio de intercambio” que refleje los cambios en el valor de ambas compafiias desde el
anuncio de la fusién. Sin embargo, las firmas aseguraron haber resuelto estos problemas, logrando
hacer mas atractivo el acuerdo para los accionistas de Holcim y acordando que el actual CEO de
Lafarge no sea el de la nueva entidad fusionada. En un comunicado conjunto, las compafiias declara-
ron que trabajaran intensamente para preparar el cierre de la transaccidn y la integracidn exitosa post

-fusién. Consulta aqui las notas: HF1 HF2

Holcim y Lafarge renegocian términos de su fusion

Fusion crearia el mayor productor de latas en el mundo
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Uber supera en niimeros a taxis en

Nueva York

Estadisticas de la Comi-
sion de Taxis y Limosinas '
de Nueva York en Esta-
dos Unidos mostraron
que los vehiculos de la
aplicacién de transporte,
Uber, han superado en
ndmeros a los iconicos
yellow cabs de la ciudad.
De acuerdo con la Comi-
sion, en la ciudad existen 14,088 vehiculos de Uber registrados,
mientras que los taxis se ubican en 13,587 unidades. Las cifras
muestran la rapida expansion del servicio de ride-sharing, introducido
en 2011. Sin embargo, los taxis siguen superando a Uber en el nime-
ro de viajes por dia; lo que expertos atribuyen a que éstos operan
todo el dia mientras que los conductores de Uber solo trabajan me-
dios tiempos. Consulta aqui la nota completa

Ball Corp acordd comprar a su rival Rexam Plc, una
operacién valuada en mas de seis mil millones de
ddlares en efectivo y acciones, lo que crearia al primer \
productor mundial de latas de alimentos y bebidas. La -
fusién debera sujetarse a escrutinio de autoridades de

la Unién Europea y Estados Unidos, quienes decidiran %
si dan luz verde a la creacién de un jugador global y
poderoso en el mercado de latas. Ambas compafiias
distribuyen envases de aluminio a firmas como Coca-
Cola y AB InBev. En caso de fusionarse, la nueva
entidad tendria mas de 22 mil empleados y generaria alrededor de 15 mil millones de délares en ventas.

Sysco y US Foods podran acceder a

informacion

Un juez federal en Wa- 2
shington, D.C. resolvi6
que Sysco y US Foods,
quienes se encuentran
preparando la defensa
en el juicio para que se
apruebe su fusion, podran acceder a los nombres de clientes y
competidores que proporcionaron declaraciones a la Comisién
Federal de Comercio (FTC) durante la investigacion que ésta
realizé. EI FTC, quien busca que las autoridades judiciales blo-
queen la fusién de las firmas, ha mantenido en secreto la identi-
dad de sus fuentes. Sin embargo, con la decision del juez ambas
firmas podran conocer la informacion confidencial sélo con el
proposito de preparar su defensa legal. Consulta aqui la nota

completa



http://globalcompetitionreview.com/news/article/38224/holcim-demands-lafarge/
http://www.nytimes.com/2015/03/21/business/dealbook/cement-giants-holcim-and-lafarge-say-merger-is-back-on.html?ref=business
http://www.bbc.com/news/business-31975462
http://globalcompetitionreview.com/usa/article/38241/sysco-us-foods-will-ftc-sources-discovery-win/
http://globalcompetitionreview.com/usa/article/38241/sysco-us-foods-will-ftc-sources-discovery-win/
http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-02-19/ball-corp-agrees-to-buy-can-maker-rexam-for-6-8-billion
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Mejores Practicas: la labor de nuestros pares

Discuten sobre mantenimiento de precios

minimos en Estados Unidos y Canada

Afios después de que cortes
estadounidenses descriminaliza-
ran el mantenimiento de precios
en Canadad y Estados Unidos,

las leyes de competencia de
'““igﬁc‘ ambos paises siguen enfrentan-
do problemas al determinar si
dicha conducta es legal o no.
Durante una discusion entre las

barras de abogados de ambos paises, practicantes debatieron
sobre la legalidad del requerimiento que los fabricantes ponen a
los vendedores mincristas en el que deben ofrecer los productos
a un precio minimo. Consulta aqui la nota completa

Europa: alerta ante aerolineas pérsicas

La Comisién Europea anuncié que pondra atencién a las practicas
comerciales de aerolineas pérsicas a fin de detectar posibles practi-
cas anticompetitivas. Ministros de transporte de Francia y Alemania
han solicitado a la Comisién revisar el tema de subsidios guberna-
mentales en la discusién de acuerdos de aviacién comercial con el
Golfo Pérsico. De acuerdo con el ministro francés de transporte,
Alain Vidalies, las aerolineas europeas estan perdiendo cuotas de
mercado contra los competidores pérsicos como resultado de estas
practicas. Ello cuando el presidente de Emirates se encuentra proxi-
mo a viajar a Estados Unidos para responder a cuestionamientos
sobre estas mismas conductas. Consulta aqui la nota completa

Corte Europea resuelve sobre intercambio de informacion entre competidores

La Corte Europea de Justicia resolvié que las companias que compartan informacién comer-
cial sensible podran ser acusadas de formar parte de un cartel sin que la Comision Europea
tenga que probar efectos anticompetitivos. En su resolucién, la corte establece que los inter-
cambios de informacion entre competidores afecta el tiempo, la extensidn y los detalles de una
conducta de mercado que es anticompetitiva por objeto. Una practica concertada puede tener
un objeto anticompetitivo aun cuando no haya conexién directa entre la misma y los precios al
consumidor, precis6 la Corte. Tomando en cuenta esto, la Corte afirmé que no es posible con-

cluir que solo las précticas concertadas que tienen un efecto directo en los precios pagados 2
por los consumidores, estén prohibidas por la ley. Dichas precisiones forman parte de un caso

que analizo la corte en donde una empresa bananera apelé contra las multas que se le impu-

sieron por haber participado en un cartel. Consulta aqui la nota completa

Australia apelara en caso Pfizer

La Comisién Australiana
de Competencia y el Con-
sumidor (ACCC por sus
siglas en inglés) present6
una notificacién de apela-
cion a la decision de la
Corte Federal de Austra-
lia que desecha los pro-
AUSTRALTIA cedimientos contra Pfizer

Australia. La ACCC alega
que Pfizer violé la ley de competencia al hacer mal uso de su poder
sustancial de mercado e involucrarse en acuerdos de exclusividad
para disminuir la competencia en medicamentos para el colesterol.
Sin embargo, la Corte deseché los argumentos de la agencia, en-
contrando que mientras el agente econdémico tomé ventaja de su
poder de mercado, dicho poder ya no era sustancial en el periodo
de tiempo en el que se detectd la practica anticompetitiva. Consulta
aqui la nota completa

Prohiben Uber en Alemania, otra vez

Un juez en Frankfurt, Ale-
mania resolvi6 que los
conductores de Uber de-
ben tener los mismos per-
misos oficiales que tienen
los taxistas para operar en
Alemania, con lo cual nue-
vamente se prohibid la
operacion de la aplicacion. Uber cuenta con otros dos servicios
(UberBlack y UberTaxi) que sélo usan conductores profesionales
con licencia por lo que la decision del juez aplica solamente para
un tercer servicio: UberPop. El juez también determino que Uber
podria ser acreedor a una multa de 250 mil euros por cada viola-
cion que cometa. Ante esto, la aplicaciéon argumenté que no podia
ser sujeta a la misma normativa que los taxis ya que su operacion
funciona como servicio de intercambio que conecta conductores
con pasajeros, por lo que estudia una posible apelacion a la orden
del juez. Consulta aqui la nota completa



http://www.thenational.ae/business/aviation/arabian-gulf-airlines-face-eu-scrutiny-amid-competition-complaints
http://globalcompetitionreview.com/news/article/38236/information-exchange-by-object-infringement-eu-court-confirms/
https://www.competitionpolicyinternational.com/australia-accc-to-appeal-pfizer-decision?utm_source=March+19+2015&utm_campaign=April+30%2C+2013&utm_medium=email
https://www.competitionpolicyinternational.com/australia-accc-to-appeal-pfizer-decision?utm_source=March+19+2015&utm_campaign=April+30%2C+2013&utm_medium=email
http://globalcompetitionreview.com/usa/article/38240/us-canada-converge-rpm-remain-fuzzy-details/?utm_source=Law+Business+Research&utm_medium=email&utm_campaign=5486481_GCR+USA+Headlines&dm_i=1KSF,39LE9,FJD8KC,BOWZT,1
http://www.nytimes.com/2015/03/19/technology/germany-frankfurt-uber-ruling-taxi.html?_r=1
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Cuestionan acciones del FTC frente a caso Google

La Comisién Federal de Comercio de los Estados Unidos (FTC) se puso en medio del ojo publico luego de que medios de comunicacién
ventilaran un reporte en donde la agencia buscaba demandar a Google por practicas anticompetitivas. En 2012, el buré de competencia
del FTC emitié un reporte en donde recomendaba que la agencia demandara a Google por dichas practicas, sin embargo a inicio de 2013
la Comisién decidié por unanimidad no levantar cargos en contra de la compaiiia tecnolégica. Ante esto, criticos y competidores de Goo-
gle, han declarado que el FTC fallé en tomar accion pertinente, comparando con las acciones que realiza actualmente la Comision Euro-
pea para regular las practicas del gigante tecnolégico. Consulta aqui la nota completa

Multan de nuevo a Repsol Nuevo regulador bancario en Reino Unido

_ Por segunda vez en tres semanas, la  El primero de abril, el gobierno del Reino Unido abrird oficialmente un

r - Comision Nacional de los Mercados y la  nuevo regulador para el sector bancario: el Regulador de Sistemas de

\w. 4 Competencia de Espafia multd a la com-  Pago. Dicha institucion, considerada como el regulador financiero mas

pafiia petrolera Repsol. La empresa debe-  poderoso, introducira cambios significativos para ayudar a nuevos ban-

REPSOL ré pagar mas de 8 millones de euros por  cos a competir y ganar mercado de los cinco bancos que actualmente

no acatar una orden previa de la Comision ~ dominan la banca comercial y personal britanica. La agencia no sdlo

relacionada a conductas en gasolineras. Apenas el 25 de  tendra poderes regulatorios tradicionales sino también podra obligar a

febrero, Repsol recibio una multa de 20 millones de euros por  la desincorporacién de activos, o que significaria que los bancos ten-

fijlacion de precios, misma que la compafiia se ha propuesto  drian que deshacerse de la propiedad de sus sistemas de pagos. Con-
apelar. Consulta aqui la nota completa sulta aqui la nota completa

FTC llega a acuerdo con BMW en caso de tying

La Comisién Federal de Comercio de los Estados Unidos anuncié que llegd a un acuerdo con BMW
por practicas de tying. Alegadamente, la compafiia automotriz alemana condicion6 garantias de uso
de partes y reparaciones para su modelo Mini. Ante esto, BMW se comprometié a brindar a los
consumidores la informacién correcta sobre donde pueden dar servicio a sus autos. Consulta aqui

la nota completa

Estudios recientes: los expertos opinan

Reino Unido: Banking in the 21st Century, driving competition and choice

La Tesoreria del Reino Unido emitié un documento en el que se fijan una serie de acciones que el gobierno ha emprendido e implemen-
tara para incrementar la competencia en el sector bancario. A través de esto, el gobierno busca entregar beneficios tangibles para los
clientes de la banca personal y comercial. Algunas de las medidas a emprenderse son: la implementacion de una regulacion para la
prevencién del lavado de dinero en intercambios digitales, el lanzamiento de una iniciativa midata que ayudara a los clientes a obtener
comparaciones entre bancos, la creacién del Regulador de Sistemas de Pagos que buscara reducir las barreras de entrada y emparejar
el campo de juego para pequefios bancos y firmas de tecnologias financieras. Estas medidas anunciadas por la Tesoreria esperan ser
complementadas con el estudio que realiza la Autoridad de Competencia y los Mercados sobre el sector bancario, mismo que estaré listo
el proximo afio. Consulta aqui la publicacion

¢Quién lamenta la politica de competencia en América Latina?

A través de una breve entrada en el blog de Competition Policy International, el investigador Juan David Gutiérrez explora las razones o
actores que suelen oponerse a las politicas de competencia en América Latina. Gutiérrez establece que en comparacion a Estados Uni-
dos, en la regién latinoamericana la mayoria de las leyes de competencia fueron implementadas en la segunda mitad del siglo XX e
inicios del XXI; por lo tanto, la region ofrece una historia mas reciente sobre los grupos de interés que se resisten a dichas leyes. De
acuerdo con el autor, la oposicién se compone generalmente de asociaciones comerciales, sectores regulados y empresas dominantes
0 campeones nacionales quienes, a pesar de ejercer fuerte presion en los cabildeos, no han sido capaces de prevenir la entrada en
vigor de las regulaciones, exceptuando el caso de Guatemala en donde la oposicién ha tenido éxito en bloquear los intentos de imple-
mentar una ley de competencia. Consulta la publicacion aqui



http://www.wsj.com/articles/inside-the-u-s-antitrust-probe-of-google-1426793274
https://www.gov.uk/government/publications/banking-for-the-21st-century-driving-competition-and-choice
https://www.ftc.gov/news-events/press-releases/2015/03/bmw-settles-ftc-charges-its-mini-division-illegally-conditioned
https://www.ftc.gov/news-events/press-releases/2015/03/bmw-settles-ftc-charges-its-mini-division-illegally-conditioned
http://globalcompetitionreview.com/news/article/38223/spain-fines-repsol-three-weeks-20-million-fine/
http://globalcompetitionreview.com/usa/article/38240/us-canada-converge-rpm-remain-fuzzy-details/?utm_source=Law+Business+Research&utm_medium=email&utm_campaign=5486481_GCR+USA+Headlines&dm_i=1KSF,39LE9,FJD8KC,BOWZT,1
http://globalcompetitionreview.com/usa/article/38240/us-canada-converge-rpm-remain-fuzzy-details/?utm_source=Law+Business+Research&utm_medium=email&utm_campaign=5486481_GCR+USA+Headlines&dm_i=1KSF,39LE9,FJD8KC,BOWZT,1
http://www.competitionacademia.com/2015/02/who-bemoans-competition-laws-in-latin-america/

