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Estados Unidos: Qatar Airways pretende adquirir una participacion del 10% de
American Airlines

- Qatar Airways informé a American Airlines Group Inc. que buscara hacer una inversion inicial del
/i 1 4.75% en el mercado, y que adquirira al menos 808 millones de dolares en acciones. American Airli-

== nes es la aerolinea mas grande por su transito y ganancias, con un valor en el mercado de 24 mil

== Normativo estadounidense permite que agentes econémicos extranjeros cuenten con hasta un 25% de
las acciones para tener derecho a voto, y maximo del 49% del total de las acciones de una aerolinea
“estadounidense. Consulta aqui la nota completa

La transaccion realizada por Amazon de Whole Foods tiene varias ganancias para la empresa. De acuer- [
do con James Thomson, Director de Desarrollo de Negocios de Amazon, la concentracion entre  Whole &
Foods y Amazon unira su experiencia de ventas en linea y en tienda. Un andlisis de Morgan Stanley &8
muestra que el 62% de los clientes de Whole Foods tienen el servicio de Amazon Prime, lo cual abre la '
puerta a la promocién de ventas cruzadas para persuadir a los clientes de comprar en ambas platafor-
mas. Los datos recolectados por Amazon le ayudaran a decidir qué productos y marcas debe incremen-
tar y cudles lanzar al mercado, en particular cuando se trata de consumibles y alimentos. Consulta aqui la nota completa

Brasil: Bancos se unen para analizar datos crediticios de consumidores

CONTENIDO: El mercado de Buréds de Crédito en Brasil, el conjunto de empresas que analizan y administran informacién crediti-
cia de los consumidores y las empresas, tendrd un nuevo competidor a partir de 2019, formado con la unién de
MEJORES los cinco principales bancos del pais.: Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itad Unibanco, Bradesco y San-
PRACTICAS tander. Estos crearan de forma conjunta, una nueva Gestora de Inteligencia de Crédito, con las solicitudes corres-
ESTUDIOS pondientes que ya han sido entregadas a la Comision de Valores (CVM). En noviembre 2016, la autoridad de
RECIENTES competencia brasilefia (CADE), dio autorizacion tentativa para establecer la empresa bajo la condicion de atener-
se a un acuerdo de control de concentraciones. Consulta aqui la nota completa

Reino Unido: Acuerdo Standard Life-Aberdeen aprobado por la autoridad de
competencia

El acuerdo Standard Life-Aberdeen fue aprobado por la Autoridad de Competencia y Mercados del Reino Unido A berdeen
(CMA). La transaccion esta valuada en 14 mil millones de dolares para la compra de Aberdeen Asset Management — * 5,
(ADN.L) la cual resulta en la creacién del gestor de activos mas grande del pais. La CMA aclaré que no turnaré el
acuerdo para ser investigado a mayor profundidad. Standard Life y Aberdeen esperan completar la transaccion el Standard Life
14 de agosto a reserva de las autorizaciones regulatorias restantes. Consulta aqui la nota completa

Asset management

India: El dominio de Amazon no esta asegurado, se enfrenta a una guerra de

comercio electronico

Las autoridades de competencia de la India aprobaron la compra de eBay en India por Flipkart, transaccion valuada en 119 mil millones
de ddlares, de acuerdo con Morgan Stanley. Esta podra generar cambios radicales en el mercado de comercio al por menor en linea.
Flipkart buscara que el inventario global de eBay se encuentre accesible para los consumidores de India, y que al mismo tiempo los usua-
rios de eBay tengan acceso al de la empresa compradora. Al momento, Amazon controla el 44.6% del mercado; y Flipkart, el 35.7% de
acuerdo con datos de una empresa de investigacion que analizo las transacciones en 60 ciudades de India.

Consulta aqui la nota completa



http://www.foxbusiness.com/features/2017/06/20/big-prize-in-amazon-whole-foods-deal-data.html
https://www.competitionpolicyinternational.com/brasil-bancos-se-unen-para-analizar-datos-de-consumidores/
http://www.reuters.com/article/us-standard-life-aberdeen-cma-idUSKBN19D0HP?feedType=RSS&feedName=businessNews&utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed%3A+reuters%2FbusinessNews+%28Business+News%29
http://www.slate.com/blogs/moneybox/2017/06/19/amazon_s_facing_a_messy_e_commerce_war_in_india.html
https://www.forbes.com/sites/laurengensler/2017/06/22/american-airlines-qatar-airways-investment/#1fe077764cf3
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Mejores Practicas: la labor de nuestros pares

Espana: Competencia acusa a las grandes tabacaleras de pactar precios
Va "’ala

% La Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) anuncio este martes la apertura de un
_: expediente sancionador contra las cuatro grandes tabacaleras que ocupan el 96% del mercado de ciga-
. 2 R\ - rrillos en Espafia (Philip Morris, Altadis, Japan Tobacco International y British American Tobacco) y la
2 < e . distribuidora Logista al pactar precios, la cual podria conllevar a multas de hasta el 10% de su volumen
s - de negocios. La Comision se ha marcado un plazo de 18 meses para integrar el expediente y tomar una
decisién. Consulta aqui la nota completa

Francia: Suprema Corte anula visita de verificacion por impedir que la empresa

consultara a su abogado externo

La Sala de lo Penal de la Suprema Corte de Francia dictamind que los investigadores de la autoridad de
competencia violaron los derechos de defensa de Samsung Electronics en el 2013 al no permitir que con-
tactaran a los abogados cuando recibieron la notificacion de una visita de verificacion (Cass. Crim. n°16-
81.071), en la que la autoridad investigadora sell¢ las oficinas a fin de resguardar las evidencias del caso.
Samsung se opuso a la visita ante la Corte de Apelaciones de Paris, quien concluy6 que la misma fue
legal por que unicamente se clausuraron las instalaciones, no obstante debieron tener la oportunidad de llamar a sus abogados. En una
apelacion, la Suprema Corte anulé el dictamen y sostuvo que para los procedimientos relacionados con infracciones a la Ley de compe-
tencia, el derecho a la defensa puede ser ejercido por los ocupantes de las instalaciones, al ser notificados de la visita de verificacién sor-
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presa. Consulta aqui la nota completa

Union Europea: Google enfrenta multa

historica

Las autoridades de competen-
cia de la Union Europea se
preparan para multar a Google
con una sancién récord a fina- UK
les del mes de agosto por
manipular los resultados de
busqueda en favor de sus
propios sitios web de compa-
racién de precios. Margrethe Vestager, Jefa de la Autoridad de
Competencia de la Union Europea, se encuentra cerca de emitir un
dictamen del caso, situacion que fue reportada a condicion de man-
tener la identidad de la fuente en anonimato ya que no tiene autori-
zacién para hablar publicamente. La multa podria ser mayor a 1.4
mil millones de délares, la més alta reportada hasta ahora, segun la
fuente andnima. Consulta aqui la nota completa

Union Europea: DG Comp llega a un
acuerdo con fabricantes de iluminacion

para vehiculos

ST La Comision Europea multd a
un cértel de fabricantes de
iluminacién para vehiculos por
26.7 millones de euros. La
Direccion General de Compe-
tencia (DG Comp), dijo que

o. Automotive Lighting, Hella y
Valeo fijaron los precios y

condiciones de comercio de piezas de iluminacion de repuesto,

tales como: faros delanteros y faros diurnos. Durante mas de tres
afios, las empresas se reunian en ferias comerciales, y otros luga-
res, para discutir sobre las licitaciones, estrategias de negociacion

e intercambiar informacién sobre sus clientes. DG Comp multo

Automotive Lighting con 16.4 millones de euros y Hella y 10.4

millones de euros; Valeo recibié inmunidad por haber revelado el

cartel a la Comision Europea. Consulta aqui la nota completa



http://economia.elpais.com/economia/2017/06/20/actualidad/1497945007_832736.html?id_externo_rsoc=TW_CC
https://www.nytimes.com/2017/06/16/business/eu-google-antitrust-fine.html
http://globalcompetitionreview.com/article/1143341/dg-comp-settles-with-vehicle-lighting-manufacturers
http://www.mondaq.com/article.asp?articleid=603866
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Italia: Investigacion por abuso de poder sustancial en el mercado de
almacenamiento de combustible de aviacion

La autoridad de competencia de Italia sospecha que dos empresas restringieron el acceso de sus compe-
tidores al almacén de combustible de avién en el aeropuerto de Bergamo. La autoridad investiga a la
operadora Societa per I’Aeroporto Civile di Bergamo Orio al Serio (SACBO) y la empresa de almacena- |
miento Levorato Marcevaggi por presunto abuso de poder sustancial de mercado. Leverato ha sido la
Unica operadora de almacenamiento y abastecimiento de combustible de aviacién en el aeropuerto desde
2013, y es el unico operador con acceso al almacén de combustible. Consulta aqui la nota completa

Reino Unido: CMA multa a NLC con 2.7 millones de euros

La Autoridad de Competencia y Mercados del Reino Unido (CMA) multé al proveedor de productos de iluminacion National Lighting Com-
pany (NLC) con 2.7 millones de euros por imponer un precio minimo de reventa a los consumidores minoristas. La empresa impidio la
reventa de sus marcas Endon y Saxby se comercializara en el mercado minorista por debajo del monto fijado. Los acuerdos ilicitos no
estaban por escrito, pero se entendieron como una condicion en el Acuerdo de Licencia en linea. La CMA también emiti6 notificaciones de
advertencia a otros agentes econoémicos del sector. Consulta aqui la nota completa

Estudios y articulos recientes: los expertos opinan

Por estas razones los algoritmos no son un “tema”

El Dr. Thibault Schrepel explica que los algoritmos han tomado gran importancia, sin embargo, hay mucho terreno
que recorrer. Por ejemplo, el nimero de casos basados en algoritmos, desde el 2007, se ha mantenido estable.
Aunque es posible cuantificar la importancia de los algoritmos y el dafio causado a los consumidores por su uso,
también es cierto que es una nueva forma que permite implementar las mismas practicas anticompetitivas. Asi, el
uso de algoritmos es una forma sencilla para lograr los mismos resultados anticompetitivos. Por esto, la competen-
cia basada en algoritmos no es un “tema’, dado que el surgimiento de la alta tecnologia se ha convertido en el
pretexto para regular un tema del cual entendemos poco. Consulta aqui la nota completa

Fondos de Capital Privado y el control de concentraciones de la Union Europea

El articulo de Luca Crocco, Tomas Nilsson y Stella Sarma describe un panorama conciso respecto a tres temas recurrentes en la aplica-
cion del control de concentraciones que se lleva a cabo en la Comisién Europea cuando estudia casos que implican acuerdos de fondos
de Capital Privado (Private Equity o PE), particularmente en los temas jurisdiccionales, de procedimiento, y sustantivos.

Conforme las PE han extendido sus actividades hacia otras industrias y nuevas regiones, las autoridades han tenido que amentar la vigi-
lancia hacia este tipo de transacciones. Con el aumento de las oportunidades de inversion empresarial, las autoridades de competencia
deben centrar su atencion hacia el andlisis de los vinculos verticales entre la empresa objetivo y las del portafolio del adquiriente. Los
temas de competencia pueden surgir cuando se llevan a cabo adquisiciones tipo bolt-on en las que una empresa de portafolio de Capital
Privado consolida y reestructura a otras empresas que pertenecen a su mismo sector 0 a uno similar, maximizando el precio de reventa.
Consulta aqui la nota completa



http://www.shoosmiths.co.uk/client-resources/legal-updates/cma-issues-fine-restricting-online-prices-12927.aspx
http://globalcompetitionreview.com/article/1143340/italy-investigates-jet-fuel-storage-abuse-of-dominance
https://leconcurrentialiste.com/2017/05/15/algorithms-based-practices-antitrust/
https://www.competitionpolicyinternational.com/wp-content/uploads/2017/06/CPI-Crocco-Nilsson-Sarma.pdf

