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COMISION FEDERAL DE
COMPEFENCIA ECONOMECA

México, Distrito Federal, a dieciocho de junio de dos mil quince.- Visto el expediente administrativo
al rubro citado, €l Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econdémica (“Comision”), en
sesién celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y
vigésimo, fracciones I y IT1, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10,
12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién II, 87 y 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE™);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer pdrrafos, y 30 de las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE™;? 1, 4,
fraccién 1, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgénico de la Comisién Federal de

Competencia Econdmica (“Estatuto”),’ resolvié de acuerdo a los antecedentes v consideraciones de
derecho que a continuacion se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El veintidés de mayo de dos mil quince, Edizione S.r.1. (“Edizione”), Schematrentaquattro
S.p.A. (“Schematrentaquattro”) y Dufry AG (“Dufry”), notificaron a la Comisién su intencién de
realizar una concentracion (“escrito de notificacion™), conforme a lo establecido ¢n el articulo 90 de
la LFCE. '

Segundo. El veintiséis mayo y dos de junio de dos mil quince, los promoventes presentaron
informacién en alcance al escrito de notificacién.

Tercero. El tres de junio de dos mil quince, el Secretario Técnico de la Comisién previno a los
promoventes (“Acuerdo de Prevencién”), en términos de la fraccién I del Articulo 90 de 1a LFCE,
para que presentaran la informacién faltante en relacion a las fracciones IX, X y X1 del articulo 89 de
la LFCE. Este acuerdo fue notificado personalmente el tres de junio de dos mil quince.

Cuarto. El cuatro de junio de dos mil quince, los promoventes presentaron la informacién solicitada
por esta Comision mediante el Acuerdo de Prevencién. '

Quinto. De conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo de cinco de junio de dos mil quince, y
en cumplimiento de la fraccién VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comisi6én tuvo por
emitido el acuerdo de recepcién a trdmite a partir del dia cuatro de junio de dos mil quince. El acuerdo
fue notificado por lista el nueve de junio de dos mil quince.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
Publicadas en el DOF e] diez de noviembre de dos mil catorce.
Fpublicado en el DOF el ocho de julic de dos mil catorce. : J
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I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comisién tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y acios juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccién,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podrd
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE. ‘

Segunda. La operacion consiste en la adquisicién por parte de Dufry del

- de las acciones representativas del capital social de World Duty Free S.p.A. (“WDF”),
De manera subsecuente, Dufry lanzard una oferta piblica de
adquisicién forzosa por el de las acciones
representativas del capital social de WDF, de conformidad con las leyes italianas aplicables.

Ariculos 3, fre cm“&ﬁt dlL'ZSl&cunra Tyl dealey
Fdnld’ Publica Cut l

La operacion fue notificada y presentada de conformidad con lo dispuesto en los artlculos 86, fraccién
I1, y 87 de la LFCE y fue tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operacion incluye una cliusula de no competencia, misma que esta Comision considera no tendra
efectos contrarios a la competencia y libre concurrencia.

Dufry es una sociedad publica suiza gue participa a nivel mundial en la venta de merc
y libres de impuestos.

cmf_‘swl de l L’T_\l frac
ciz v Acceso ¢ la Informacios
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WDF y Dufry coinciden en la operacion de tiendas minoristas en los aeropuertos de_

Dufry comercializa en ambos aeropuertos mercancias gravadas y
Por su parte, WDF comercializa mercancias

Asticos 3, fracaiér. [ y 125 de 1aLFCE, v 14 frazciones Iy I dalz Ley
Fedaral de parencin v Arcesa ala " Pitvsea g al

mercancias libres de impuestos en el
libres de impuestos en

Al respecto, se considera que la operacién no representa riesgos al proceso de competencia y libre
concurrencia, en virtud de que existen restricciones de acceso para los consumidores entre las dreas
comerciales que operan las partes en los aeropuertos y en la terminal portuaria en que coinciden.
Ademés, los consumidores cuentan con otras alternativas para adquirir los productos que son

comercializados en los establecimientos operados por las partes.
Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizacion de la concentracién notificada por Edizione Surl.,
Schematrentaquattro S.p.A y Dufry AG, relativa al expediente en que se actiia, de acuerdo con los
antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo largo de la presente resolucién y en los
términos en que fue presentada conforme al escrito de notificacidn, sus anexos, asi como los escritos
complementarios presentados por los promoventes.

SEGUNDO. La presente autorizacién tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que suita
efectos la notificacién de Ia misma, plazo que podréd ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, pérrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. Las partes deberdn presentar fa documentacién que acredite la realizacién del acto o actos
relativos a la ejecucion de la operacién dentro de un plazo de treinta dfas habiles contados a partir de
la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer pérrafo de Ia -
LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo
determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracién de otras entidades u drganos
gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.

A
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Asi lo resolvié, por unanimidad de votos, el Pleno de esta COMISION en sesion ordinaria del dia de hoy, con
fundamento en los articulos citados a lo largo de Ia presente resolucidn, ante la ausencia en la sesién de mérito
de la Comisionada Presidenta Alejandra Palacios Prieto, quien vot6 en términos del articulo 18, parrafo segundo,
. de 1a LFCE, supliéndola en sus funciones el Comisionado Alejandro Ildefonso Castafieda Sabido de conformidad
con lo indicado en el articulo 19 de la LFCE y el oficio de mimero PRES-CFCE-2015-115. 1.o anterior, ante la
fe del Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII
y LVI del Estatuto.

Alejahdro Ildefonso Castaiieda Sabido

Comisionado Presidente por Suplencia

4

//Martin Mogue Glmri_’ ‘

Comisionado

Secretario Téenico

c.c.p. José Luis Ambriz Villalpa.-Director General de Concentraciones.- Cofece.- Para su segnimiento.
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