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Mex1co Distrito Federal, a veintiséis de febrero de. dos mll quince.- Visto el expediente
admmlstratwo al rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de. Competencia Econémica
(“Com1s10n”) en sesién celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo
cuarto y vigésimo, fracciones I y III, de la Const1tuc1on Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1,
2,4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 38, 59, 61, 63, 64, 86, fraccién II, 87 y 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE”);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer parrafos, y 30 de las
Disposiciones Regulatonas de la Ley Federal de Competen01a Econérnica (“DRLFCE™);? 1, 4,
fraccién I, 5, fracciones I, VI, XX1 y XXXIX, del Estatuto Orgénico de la Comisién Federal de
Competencia Econémica (“Estatuto”) resolv10 de acuerdo a. Ios antecedentes y consideraciones de’
derecho que a continuacidn se expresan.

I. ANTECEDENTES.

Artcules 3, fraceidn DNy 125 dela. L.CE 3 fraccion I, 11 fraccion L 18 fraccida I y 20 draccion
VIde laLey Fd nld TATsPATEIRAE Y AL nla’vf Putliva Gibernariental

Primero. El veintiuno de noviembre de dos mil catorce, Sysco Corporauon (“Sysco”) el C.

por su propio derecho Nafta Fund of Mexico, LP. (“Nafta”) y Pasder
International, S.A. (“Pasder”), (en conjunto “los promoventes”), notificaron a la Comlsmn su
intencién de realizar una concentracién, conforme a Io establecido en el articulo 90 de la LFCE.

Segundo. El veinticuatro de noviembre de dos mil catorce, los promoventes presentaron informacién
en alcance al escrito de veintiuno de noviembre de dos mil catorce.

Tercero. El veintisiete de noviembre de dos mil catorce, el Secretario Técnico de la Comisién previno
a los promoventes (“Acuerdo de Prevencién”), en términos de la fraccion I dei articulo 90 de la LFCE,
para que presentaran informacién faltante en relacion a las fracciones I, IV, VI, VII y XII del articulo *
89 de la LFCE Este acuerdo fue notlflcado pets onalmente ei Ve]lltIOChO de nov1embre de dos mil
catorce. ' k

Cuarto Mediante escrito de cinco de d1c1embre de dos rml catorce Sysco Global Holdings, B.V.
(“Sysco Global”) se adhiri6 a la not1ﬁcac10n de concentracmn radicada en ¢l expedlente CNT-117-
2014. Asmll_smo_, mediante. dicho escrito los promoventes presentaron la informacién solicitada por
esta Comisién por el Acuerdo de Prevencion. '

Quinto. El quince de diciembre de dos mil catorce, los promoventes presentaron informacion en
a]cance al escrlto de cinco de diciembre de dos mil catorce.

Sexto. De conformidad con el numeral Sexto del acuerdo de nueve de enero de dos mil quince, y en
cumplimiento de la fraccién VIL, inciso b), del articulo 90 dé la LFCE y para los efectos de lo

! Publicado el veintitrés de mayo de dos mil catorce en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF™).
© 2 Publicadas en el DOF ¢l diez de noviembre de dos mil catorce. : }
ﬁgégublicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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dispuesto en las fracciones IIl y V del articulo referido de ese ordenamiento, esta Comisién tuvo por
emitido el acuerdo de recepcién a tramite a partir del dia quince de diciembre de dos mil catorce,
fecha en que los promoventes presentaron fa totalidad de informacién faltante. El acuerdo fue
notificado por lista el doce de enero de dos mil quince. '

Séptimo. Medlante acuerdo de cuatro de febrero de dos mil quince, el Secretario Técnico de la
Comision citd a los promoventes a una entrevista, a efecto de comunicarles los posibles riesgos al
proceso de competencia y libre concurrenma que existian dentro de la operacin notificada, de

conformidad con ¢l articulo 90, fracc10n V, pérrafo segundo de la LFCE vy el articulo 21, fraccién I

de 1as DRLFCE. El acuerdo fue notificado personalmente ¢l cuatro de febrero de dos mil quince.

Octavo. El cinco de febrero de dos mil quince, el representante comlin de los promoventes acudi6 a
las oficinas de esta Comisién en cumplimiento a lo ordenado mediante el acuerdo de cuatro de febrero
de dos mil quince, en donde se comunic los posibles riesgos al proceso de competencia y libre
concurrencia en la concentracién notificada, a efecto de que estuvieran en posibilidad de presentar
condiciones que permitieran corregir dichos r1esgos Al respecto, se levantd acta de comparecencia
‘sobre ‘posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrenc:la dentro del expedlente en que
se actiia.

Noveno. El cinco y dlecmuevc de febrero de dos mﬂ qumce los promoventes presentaron
mformac:lon en alcance al escrlto de Vemtluno de n0v1embre de dos m11 catorce.

1I. CONSIDERACIONES DE DERECHO.

Prlmera. La Cormsmn tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concuirencia. Asimismo, estd facultada ‘para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competenc1a y la libre concurrencia, en la produccmn
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Repubhca Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones qué no‘sean contrarias al proceso de competenaa y 11bre concurrenc:la
en términos de la LFCE.

Segunda. La operacién notificada consiste en: 1) 1a adquisicion por parte de Sysco Global del -

de las acciones representativas del capital social de PFS de México, S.A.
de C.V. (“Pacific Star”), propiedad de Nafta, Pasder y la persona fisica, y ii) el subsecuente
incremento de la participaciéri societaria de Sysco Global en el capital social de Pacific Star, a través

Articulos fraccmnj&\ 125 dela LFCE. v 14 ﬁac iones [y I de la Ley
Federal de Transp ¥ Accesoalal Piblica Gut al
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de.la emisién de nuevas acciones. En consecuenc1a, Sysco Global tendrd una part1c1pa010n en Paczﬁc

sar o [

Articulos 3, fraccién I v 125 de la LFCE, y 14 fracciones [y Il de laLey
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

Articulos 3, fraceién IX y 125 de la LFCE, y 14 fracciones Iy I delaLey
Federal de Transparencia ¥ Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

Articulos 3, fraccion TX v 125 de la LFCE. y 14 fracciones [y 1 de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a lz Informacion Pablica Gubemamental

La 0perac10n fue notificada y presentada de conformldad con lo dlspuesto en los artlculos 86, fraccion
II, 87 de la LFCE, y fue tramitada conforme al procedlmlento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operacién mcluye una clausu]a demno competenc1a misma que esta Cormsmn cons1dera no tendrd
efectos contrarios a la competenc1a

Pacific Star es una sociedad mexicana que se dedica a la compra almacenaJe y distribucion de
alimentos congelados, refrlgerados y secos, asi como productos relacmnados con la operac:lon de
restaurantes como cajas de carton, utensﬂlos umformes productos de hmpwza entre otros '

Pac1f1c Star cuenta con dos subsidiarias, Serv1c1os .Ameriserve, S.A. de C.V. y Promotora “del
Servicio, S.A. de C.V., las cuales se dedican a la prestacion de-todo tipo de servicios de organizacion,
administracién y operacion de empresas, asi como a todo 10 relacmnado con los recursos humanos de
Pacific Star.. ' '

Sysce y su subsidiaria Sysco Global part101pan a n1ve1 mund1al en la: dlstr1bu010n de comida y
productos relacionados-con la industria _d_c __ahmentos -0 ‘comida fuera de casa (food service). En

1De acuerdo con el Contrato de Suscripcion y Compra de Amlones, rnedlante el cual se formahzara la operac:lén, Sysco Global puede

cédQLsus derechos de dicho contrato a su controladora, Sysco, o alguna de [as subsidiarias de ésta.
o,

L
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Asticulos 3, fraceion [X y 125 de la LFCE, y 14 fracciones [y Il delaLey
Faderal de Transparencia v Acceso a la Informacion Piblica Gubemamental

Se considera que la operacién no tendré efectos contrarios a la competencia toda vez que-
* por lo que Ia adquisicién de Pacific Star implicaria la
participacién de Sysco por primeia vez en'la industria’ de distribucién de alimentos en México. .

Ad1010nalmente, los prmapales cl1entes en el mercado de dIStI‘IbuCIOIl de alimentos son empresas con
podel“ de IlegOCIaClOIl T ;\.Er;\:r\;lln; fmcc:on}u 125 de 1a LFCE, v 14 fracci 1?:%22‘_‘15 faLey g

¥ Accesoala

Por lo. anterlormente expuesto el Pleno de esta Comision:
" RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizacién de la concentracion notificada por Sysco Corporation, Sysco
Global Holdings, B.V.-,_ por su propio derecho, Nafta Fund of
México, LP. y Pasder International, S.A., relativa al expediente en que se actiia, de acuerdo con los
antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo largo de la presente resolucién y en los
términos en que fue presentada conforme al escrito de notificacién, sus anexos, asi como de los demds
escritos complcmentanos yen respuesta al Acuerdo de Prevencién, presentados por los promoventes '

" SEGUNDO. La presente autorizacién tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta

efectos la notificacién de la misma; plazo que podrd ser promrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conforrmdad con los amculos 90 parrafo
segundo, de la LFCE, a31 como 22y 37 de las DRLFCE '

Respecto de las pos1bles opc:mnes subsecuentes a la operacion que por esta resoluc1on se autoriza, se
sefiala que la Comisién no puede emitir decisiones sobre eventos m01ertos que pudieran ocurrir en €l

futuro.

TERCERO. Las partes deberan presentar la documentacién que acredite la real1zac:10n del acto o actos

relativos a la e ecucién de la operacién dentro de un plazo de treinta dias hébiles contados a partir de
la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articilos 114, primer parrafo de la
LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo
determinado en el resolutlvo SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin pre]uzgar sobre otras autorizaciones -que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u 6rganos i
gubernamentales, ni sobre larealizacién de practicas monopélicas u otras conductas anticompetitivas .
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan-la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabﬂldades a los agentes econdémicos mvolucrados
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ASI lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en sesion ordinaria de veintiséis
de febrero de dos mil quince, con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente
resolucién. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccion
IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y LV], del Estatuto.- Consle.

\_QC% alls, wey
Alejandra Palacios Prieto

. Comisionada Presidenta N ”
L
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‘U%
,pMartm“Moguel Glprla \
- /{X COI]llSlOlladO\

Benjami ';-KCcantrg‘i'afs3 Astiazaran &“Alejandro Ildefonso Castaiieda Sabido
k, _ Comisionado Comisionado
; .

Comisionado COmlsmnado

LA,

" Roberto I, Villarreal Gonda
Secretario Técnico

ce.p.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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