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COMISION FEDER AT DY
- COMPETENGLS BCONOMICA

México, Distrito Federal, a cinco de febrero de. dos mil quince.- Visto el expediente 2 adm1mstrat1v0 al
rubro, c1tado el Pleno de gsta Comision Federal de Competenc1a Econémica (“Comision” ) en sesion
celebrada el mismo dia, con fundamento en los articylos 28, parrafos . décimo cuarto y vigésimo,
fracc1ones Iy I, de. la Constltucxon P011t1ca de los Estados Unidos- Mex1canos 1, 2, 4, 10, 12,
fracciones 1, X y. XXX 58 59, 61 63, 64 86 fraccmn L87y 90 de la Ley Federal de Competen01a
Econémica (“LFCE”), 8, primer pa;rrafo de las Disposiciones Regulatonas de Ia Ley Federal de

Competencia Econémica (“DRLFCE”) 1, 4, fraccién I, 5, fracciones [, VI, XXI y XXXIX, del .

Estatuto Orgéanico de la Comisién Federal de Competen01a Econ6mica (“Estatuto”) 3 resolv10 de
acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacién se expresan. '

I ANTECEDENTES

Prlmero El c1nco de septlembre de dos mﬂ catorce Crown Holdmgs Inc (“Crown Holdmgs”),
Crown Packagmg Lux I S.arl (“Crown Lux™), Hemeken Intemauonal B.V. (‘Heineken”),

Heineken México Holdmg, S A.de CV. (“Hemeken Mex1co”) Cuauhtemoc Moctezuma Holding,

S.A. de C.V. (“CMH”), Fabricas de Monterrey, SA. deCV.("FMo Famosa”) Cierres Herméticos,
S:A. de C.V. (“CH™), Tenrestrateglcos ‘S.A.de C.V. (“Terrestrategwos”) Prolatamex, S.A.deC. V
(“Prolatamex™), Silices de Veracruz, S.A. de C. V. (*SV™), Glass & Silice, S.A. de C. V. (“GS™) y
Silice del Istmo, S.A. de C.V. (“SI"), hotificarod a la Comisién su intencién de realizar una
concentracion. ‘ : : : :

Segundo. Los dias doce y dieciocho.de septlembre de dos mil catorce, los promoventes presentaron‘

informacion complementaria.

Tercéro. Mediante acuerdo de d1ec1och0 de septlembre de dos mil catorce, el Secretario Tecmco de
la COHIISIOH prevmo a los’ promovcntes para que presentaran dlvcrsa mformacmn en relacwn a las
fracciones v, Vv, VI VIII y IX del artlculo 89 de laLFCE. ' ‘

Cuarto. El vemtlcuatro de septiembre de dos mil catorce los promoventes presentaron la

informacion objeto de la prevencién. El veintinueve de septlembre de dos mll catorce, se emmo el
acuerdo por el que se tuvo por desahogada laj prevencmn

Quinto. El nueve de octubre de dos. mil catorce el Dlrector General de. Concentracmnes de esta
Comisién emiti6 el oficio mimero DGC- CFCE-2014-045 (“Oflclo”) medlante el cual requmo a los
promoventes informacién y documentos adicionales.

Sexto. El treinta y uno de octubre de dos mil catorce, los promoventes presentaron la mformac:lon y

documentos requendos en el Oficio. Asumsmo el doce de noviembre de dos mil catorce presentaron
informacion complementana pata coadyuvar en el andlisis de la concentraciéh. -

? Publicadas en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
/Pubhcado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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Septlmo. Por acuerdo de trece de noviembre de ‘dos mil catorce, el Director General de
Concentraciones tuvo por desahogado el requerlmlento de informacién y documentos contenido en
el Oficio. Conforme al numeral Cuarto de este achetdo, se sefiald a los promoventes que el plazo de
sesenta dfas que esta C0m1310n cuenta para resolver la concentracmn notlﬁcada comenzd a partir del
dfd trejnta y uno de octubre dé dos ‘mil catorce fecha en la que presentaron la mformacmn y
documentos requerldos erl el Oficio. ' ' ;

Octavo. El dlecwcho de nov1embre de dos m11 catorce los promoventes presentaron mformacmn
complementana para coadyuvar en el ana.hsls de la concentracmn radicada en el expedlente en que

se actda.

Noveno. El dieciséis de diciembre de dos mil catorce, Ibs'promoventes presentaron copia simple de
una carta de fecha qumce de diciembre de dos mil catorce, por la' que modificaron la temporalidad de
la cléusula de no competcnc1a Mediante acuerdo de dle(nsels de enero ‘de dos IIlll qumce se tuvo por
presentado el escrito antes referldo e ' v

Dec1m0. Medlante acuerdo de ve1nt131ete de enero de dos m11 qumce el Secretarlo Tecmco de la
Cormsmn acordo ampllar hasta por cuarenta d1as ad1c1onales el plazo de sesenta dias con los que
cuenta esta C0m1310n para resolver la concentracion notlficada

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera: La Comisién tiene a su.cargo la preveneién de concentraciones: cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo estd facultada. para
impugpar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea d1sm1nu1r dafiar o impedir la competenc1a y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucién y comercializacién de bienes 'y servicios en la Repubhca Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones que no sean contrarlas al proceso de competencza y l1bre concurrencia
en términos de la LFCE. ' '

Segunda. La operac1on consiste en la adqulslc:lon por partc de Crown Holdmgs y Crown Lux (en su
conjunto, “Crown”), de la divisién de latas, corcholatas y empaques de v1dr10 de Grupo Hemekcn en
" México, a través de la compra de la-de las accwnes de g 3355; A e

o o ln Infor r.mncscn"ubk G-u:mmnmmtd

i Famosa ‘CH, Terrestrategwos Prolatamex SV GS y SI (en. su conjunto, las “Accmnes
ObJetwo”) por partc de Crown Lux.

i ‘:Famosa B V., Slvesa B.V. ySISa Mex1co B v (en su conjunto las “Holdmgs Holandesas”), '
por parte de Crown Holdmgs

De eésta manera, al cierre de la concentracion, Crown I—Ioldmgs y Crown Lux seran prop1etanos de la )
divisién de latas, corcholatas y empaques de vidrio de Grupo Heineken en México.

¢ Las Holdings Holandesas son subsidiarias directas al -de Heineken. Fojas 1492 y 1493 del expediente.

Asticudos 3, fraczién [Xy 125 42 1a LTCL, v 14 fiacciones LIl delaLey
Freeral de Tramspezeria v Acceso o le Ifonn i Pivkiza Cul
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Como parte de la transacci6n notificada, las partes | también celebraron varios documentos accesorios,
entre los que destaca un contrato marco para la compra Y. venta de latas y termma(:loues 0 tapas de
aluminio para bebidas (el “Contrato Marco™). Asimismo, la operac1on mcluye una cldusula de no
comipetir enire las partes que se encuentra dentro de lo perm1t1do por la COHIISIOII en €asos sumlares

La operacién fue notificada y presentada de conformrdad con lo dispuesto en los artlculos 86, fracc1on
I, 87 de la LFCE y fue trarmtada conforme al procednmento descnto en el artroulo 90 de la misma.

Crown Holdmgs pamc:lpa en la manufactura y comerc:lahzaolon de empagues motahcos a nivel
mundial. A través de sus subsidiarias y coinversiones, cuenta con 139 plantas locahzadas en 41 paises.
Crown Holdmgs opera a nivel mundial a traves de cuatro segmentos de negocm de empaques de
metal:
i Productos para empaquetado de bebIdas mcluyendo productos tales como latas para | bebidas
~ de aIummm y acero, tapas para 1atas corcholatas c1erres metahcos amllas y recrplentes para
: --"bebldas en formas:especiales. ‘ A ‘ : :

) . Produotos para empaquetado de ahmentos mcluyendo productos como contendedores de
aerosol, tapas “abre-facil” ycrerres metahcos L ;

ili. Empaques para productos de salud y beHeza m(:luyendo productos como. contenedores de
- aerosol y productos especrales como detalles y acabados de alto 1mpact0

., Empaques -para . productos- domestrcos e mdustrlales que 1nc1uyc productos como
.- contenedores de.aerosol; oontenedores especiales y- productos espec1a[es como detalles de alto
impacto. ‘ . :
Los Compradores tienen presencia comercial en México a través.de las siguiéntes' subsidiarias:

1) Crown Envases México, SA. de C.V. (“Crown México”), que se dedica a la manufactura y
dlstrrbumon de empaques ‘metélicos para: i) alimentos, ii) bebidas, iii) aerosol yiv) de hnea
general (pmturas, msect101das ‘catalizadores, solventcs entre otros)

2). Crown Mexican Holdmgs S. de R. L de C Vi socredad controladora de Crown Mexwo, no
: reahza ninguna actividad. ' ' -
En Meéxico, Crown se dedica a la manufactura y distribucién de empaques metalicos para: 1)
alimentos, ii) ‘bebidas, iii) aerosol y 1V) de llnea general (plnturas 111sect1c1das catahzadores
solventes entre otros) - ' _ .

Crown fabrlca el cuerpo de la Iata en. Mex1co mientras que las tapas 1 de lata son produmdas e
importadas en su totalidad de los Estados Unidos. Los cuerpos de latas comercializados en México
son producidos exclusivamente en la planta de Crown en _ que cuenta con dos
lineas de produccién de cuerpos de lata con capacidad de 12 onzas. o o X T oy

' ot

5 Las anillas o anillos sor 1a parte metdlica con la que se abre con el dedo una lata de refresco o cerveza.
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La principal actividad ‘a nivel mindialde-Grupo  Heineker, controladora de los- Objetos es la
producc1on y distnbucmn de cerveza, con presencxa comerc1a1 en mas 'dé 170 palses.

En MEéxico, la d1v1310n de neg0c1os de “1atas corcholatas y empaques de V1d1‘10” de Grupo Hcmeken
manufactura y dlstrlbuye los si gulentes productos

i. ~ Productos metahcos de empacado mcluye latas de alummm para bebldas corcholatas tapas
de aluminio y taparroscas de aluminio tipo ROPP (por las s1glas en mgles de Roll on P:lfer
Proof 0 tapa a prueba de hurto) : :

o ‘Productos de vidrio para empacado mcluye botellas de v1dr10 en tonos ambar verde y
transparente para la industria de bebidas. o

iii.  Arena silica: 1nc1uye la extraccién, lavado, filtrado, secado, almacenamiento y transporte de
' este producto que es'uno de Ios prmCIpales msumos en Ia fabrlcamon de V1dr1o '

Famosa es la sub51d1ar1a de Grupo Heineken que participa en la manufactura de productos metahcos
de empacado en México y cuenta con dos fabricas de produccmn de cuerpos de latas de aluminio,
ubicadas eén Ensenada, Baja California y Toluca, Estado de México, as1 como una planta para la
produccién de tapas de latas de aluminio en Montetrey, Nuevo Leén.

Las partes coincideti a nivel nacional en la produccmn y comerc1ahzac1on de cuerpos para latas de
aluminio, asf como en Ia comercializacion de tapas para latas dé alumitio. F]l mercado analizado fue
el de la produccién, distribucién y comercializacion de latas de aluminio para bebidas, las cuales no
pueden sustituirse por envases de otro-tipo; ya que tienen caracteristicas particulares en cuanto a la
resistencia, capacidad, vida de anaquel, percepcién y conservacién del sabor.

La Comisién descarté que el mercado geografico deba considerar la oferta ubicada en otros paises.:
Aungue el costo de transporte y la loglstlca permiten la importacién de tapas, las importaciones de
cuerpos de latas a Mex1co representan un porcentaje menor de lo que se consume, alcanzando apenas
el-%a pues los costos de transporte son. elevados en relacmn con ¢l prec1o final del producto

2 Gubemamental

Asimismo, la informacion disponible indica que la planta de Ensenada abastece principalmente a
embotelladoras ubicadas en el noroeste del pais y se enfoca en atender neceﬂdades del grupo al que
pertenece. '

Federal de Transpatencia y A

En este contexto .como resultado de la operacmn Crown acumularla una partlc1pac1on del -‘7 |

conforme a las ventas de latas en dos mil trece y la operacién 1mphcar1a una reduccién en el nimero

de competidores de cuatro a tres. Los dos compet:dores restantes, Envases Unlversales y Rexam
- tienen participaciones de mercado de -y b respectlvamente. e e

§ Las part1c1pac10nes de mercado que se analizan en este caso no incluyen ef autoconsumo actual de Heincken y. Modelo. Asimismo, al analizar el
osterior a la concentracién, tampoco se conmderaran las ventas de Famosa a Heineken, puesto que estardn comprometidas por un penodo de ‘
Mﬂ virtud del Contrato Marco. Astieules 3, freceidn ICy L% de W LFCE. v 14 Focoiones [

Paders e o 2y Acceses i Infomacién Pabica G ﬂ
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El mercado se caracteriza por tener barreras ala, entrada €0 partlcular el tiempo. y la inversion para

instalar una nueva planta de produccmn asi como la existencia de capac1dad ociosa por parte de

Famosa. Ademas en los ultlmos cinco afios no se ha reglstrado la entrada de nuevos competldores a
- México. T

La operacmn perm1t1r1a a Crown mcrementar la capac1dad ociosa de la que d1spone pues Famosa

detenta capacidad no utilizada. Sin embargo, ésta se. locallza pr1nc1pa1mente enla planta d
ﬂ Con31derand0 la ubicacion. de esta planta y. los costos de transporte asociados a la
distribucién de latas, se considera poco probable que la capacidad ociosa adquirida por Crown le
pemuta obstaculizar, disminuir, dafiar o 1mpedlr la hbre concurrencia y la competcncna economica 0
pueda tener por objeto o efecto establecer barreras a la entrada o 1mped1r a terceros el acceso al

Jhuuifunm\l:]]LCEif s Ty Midelaley

mercado. ; ) _ o . e L e e B i

Asimismo, de la informacién obtenida por esta Comisién, se observa que la demanda de latas de
aluminio para bebidas aumentara y rebasard la capac1dad disponible a nivel nacional en los proximos
cuatro afios. Esto podria incentivar la entrada de un nuevo competldor al mercado nacional.

Por otra parte, se identificd que la may,ona :de_-': 1qs;-.‘c_11§;ntcs, es decir las embotelladoras de bebidas,
cuéntan con un elevado poder de negociacion y, aun después de la concentracion, seguirdn contando
con opciones para satisfacer sus necesidades de latas de alurmmo '

Por lo tanto, se cons1dera que la concentracmn notlflcada tiene pocas p051b111dades de afectar el
proceso de competencia. : :
Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comisién:

RESUELVE

PRIMERO. Se¢: autonza la rea11zac10n de la concentracién notificada por Crown Holdings, Tric., Crown

* Packaging Lux III S.ar.l, Tiéineken International B.V., Heineken México-Holding, S.A. de C.V.,
Cuaubtémoc Moctezuma Holding, S.A. de C.V., Fébricas de Monterrey, S.A. de C.V., Cierres
Herméticos, S.A. de C.V., Terrestratégicos, S.A. de C.V., Prolatamex, S.A. de C.V., Silices de
Veracruz, S.A. de C.V, Glass. & Silice, S.A. de C.V. y. Sﬂlce del Istmo S.A. de C.V., relativa al
expediente en que se actiia, de acuerdo con los antecedentes, con31dera01ones de derecho sefialados a
lo largo de la presente resolucion y en los términos en que fue presentada conforme al escrito de
notificacién y sus anexos, asi como de la informacién complementaria presentada por los
promoventes. : . -

SEGUNDO. La presente autorizacién ten_dr_cfi_'gn;a v1genc1ade seis meses contados a partir de que surta
" efectos la notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado hasta por otro periodo similar en
casos debidamente justificados, de conformidad con el articulo 90, parrafo segundo, de la LFCE.

TERCERO. Las partes deberdn presentar la documentacién que acredite la realizacién de algiin acto o
actos relativos a la ejecucién de la operacion dentro de un plazo de treinta dias naturales contados a

Y,
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partir de la fecha de su realizacién, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo
determinado en el resolutlvo SEGUNDO anterlor '

CUARTO. Esta resolucmn se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener fos agentes econémicos involucrados en.la concentracién de otras entidades u 6rganos
gubemamentales ni sobre la realizacién de précticas monopélicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de esta Ley, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competenc1a
econdmica, por 1o que no reléva de otras responsablhdades a’los agentes economicos 1nvolucrados

Asf lo resolvié, por unamnndad de. votos, _el Pleno de esta Comision en sesion ordmana de cmco de
febrero de dos mil quince, con fundamento en los articulos citados alolargo de la presente resolucmn
Lo anterior ante la fe del Secretario Técnico con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18 19,
20, fracc1ones XXVI, XXVIL'y LVI, del Estatuto.- Conste :

\_Q{QLL-Q(‘-("'B

Aiejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

\
ﬁoﬁerto | Vlllarreal Gond‘ )
Secretarlo Tecmco .

cep.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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