COMESION FEDERAL DE
COMPETENCES ECONOMICA

México, Distrito Federal, a veintinueve de enero de dos mil quince. Visto el expediente administrativo
al rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de _Competencia Econdmica (“Comisién”), en '
sesmﬁ ceiebrada el mismo. dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo. cuarto y
vigésimo, fracciones Iy IT1, de la Constitucién Polmca delos Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10,
12, fracciones I, X, y XXX, 58, 59 61 63, 64, 86, fracc10n I, 87 y 90 de la. Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE”);! 8, primer parrafo dc las Disposiciones Regulatorias de la Ley
Federal de Competencia Econ6émica;” 1, 4, fraccién 1, 5, fracciones I, VI y XXXIX, del Estatuto
Orgénico de la Comision Federal de Competen01a Economlca (“Estatuto’),’ resolvié.de acuerdo a los
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacién se expresan.

- L ANTECEDENTES. .

Primero.- El tres de septiembre de dos mil catorce, Restaurantes Toks, S.A. de C.V. (“Restaurantes
Toks™), Hospltahdad y Servicios Espec1allzados Gxgante S.A. de C.V. (“HSEG”), Controladora
" Comercial Mexicana, S.A. B de C.V. (*CCM") y Arrendadora de Super Mercados S.A. de C.V.
(“ASM”) (en su conJunto, “los. promoventcs ) notlflcaron a la Cmmsmn su mtencmn de reahzar una

COHCE:IltI'aC}.OIl

Segundo.- Por acuerdo del doce de septiembre de dos mil catorce, notificado el diecisiete de
septiembre de dos mil catorce, esta Comisién previno a los promovenies para que presentaran

. informacién faltante, con fundamento en el articulo 89, fracciones III, IV, V, VI VIIyIX yXIdela
LFCE, la cual fue presentada el dos de octubre de dos mil catorce.

Tercero.- Mediante escrito presentado el quince de septlembre de dos mil catorce, los promoventes
presentaron informacién complementaria. . -

Cuarto.- Por acuerdo del quince de octubre de dos mil catorce, notificado por lista el veinte de
octubre de dos mil catorce, se emitié el acuerdo de recepcién a tramite y se turng el expediente a la
Direccién General de Concentraciones.

Quinto.- Por oficio mimero. DGC-CFCE-2014-053: de fecha veinte de octubre de dos. mil catorce,
netificado el mismo dfa, con fundamento en.el artlculo 89, fracciones IX, XI y X1I, de.la LFCE, el
Director General de Concentraciones requirié a los promoventes.. 1nf0r1nac1on y documentos
adlclonales la cual fue presentada el once de noviembre de dos mil catorce.

Sexto.- Mediante escrito del catorce de noviembre. de dos mil catorce,, los promoventes presentaron
informacion complementaria. o :

\1 Publicada en el Diario Oficial de la Federacidn (*DOE”) el veintitrés de mayo de. dos m11 catorce. . _ r‘. J(

2 Publicadas en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce. -
3 publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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Septlmo. Por” acuerdo de tres dé ‘diciembre de dos mil catorce, IlOtlflC&dO por lista el cinco de
diciembre del afio en ¢ita, se informo a los promoventes que el plazo de sesenta dfas que la Comisi6n
tiene para resolver la concentracién nouﬁcada ‘inicié ¢l ‘'once de nov1embre fecha en 1a que Ios
promoventes presentaron los datos y documentos ad1c10nales

-Octavo.- ‘Mediatite escrito del s1ete de enero de dos mil catorce, fos promoventes presentaron
informacion complernentana ' ‘ -

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO.

Primera. La Comisién tiene a 'su cargo la'| prevencmn de concentracmnes cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o 1mped1r la competencm yla libre conciitrencia. Asimismo, estd facultada para
1mpugnar y sancionar aquellas concentraciones ¥ ‘actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir; dafiar o impedir la competencia y 1a libre concurrencia, en la produccién,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podri
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la Ley. ‘

Segunda. La Opéfacién consiste en 1a adqi’liS"iEif 1 por parte de Restauirantes Toks vy HSEG, de la
ﬁde las acciones de Restaurantes’California S.A. de C.V. (“Restaurantes California”),
propiedad de CCM y ASM. . ) Adiclon 3, Scion Dy 113 da WLFCE, y W aceoaes y 1 da s Loy

ederal de Transparencia y Acceso 2 la Informacion Piblica Gubemamental

La operacitn fue notificada y presentada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86, fraccién
I y 87 de la LFCE y fue tramitada conforme al procedimiento descrito en el articulo 90 de la misma.

La operac1on incluye una cl4usula:de no competir que §e considera 110 tendrla efectos contrarios a la
competencia y la libre concurrencia.

HSEG esuna sociedad mexicana,  propiedad de Restaurantes Toks, la cual es una sociedad mexicana
propietaria ‘de una cadena de réstaurantes que ofrecen alnnentos y bebidas a la carta. Ambas
sociedades pertenecen a Grupo Glgante S. A B de C V.

CCM es una sociedad mexicana tenedora dé acciones que participa en el sector inmobiliario,
autoservicios y restaurantero. ASM es una sociedad mexicana perteneciente a CCM.

Restaurantes California es una sociedad mexicana, propietaria directa o indirecta de Operadora RC,
S. de R.L. de C.V., Beer Factory de México, S.A. de C.V., Santa Fe Beer Factory de México, S. A de
C.V., Operadora BF, S. de R.L. de C.V. y Servicios BF, S deR.L.de C.V.
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Las partes c01nc1den en cl mercado de restaurante‘ 'der_ca ena. ‘qu ofrecen serv1c1o completo, el cual
tiene una dimension geograflca local o g L

De acuerdo con el andlisis de concentracién, se determiné que los agentes involucrados en la
operacion coinciden en GG o5 geograﬁcas localizadas en el Distrito Federal, Estado de
México, Guanajuato, Guerrero Hldalgo, Mo 08 uebla Querétaro, San Luis Potosi yVeracruz

At alys I, facném Dy 127 de la LFCE, y 14 fraeciunes Ty D de
Federal de vAccesoala

Derivado del anélisis, fue posible:descartar: afectacmnes 4l proceso de competencia y 11bre
concuirencia en los mercados relevanies: afectados: Para una de las éreas geograficas relevantes no
fue posible identificar un ndmero significativo de competidores y- ~opciones. vidbles para los
consumidores. Sin embargo, el estudio de las barreras a la entrada indicé" que; stas eran menores para
los restaurantes de cadena existentes. Aunado a este factor, también se con 1der0 el estudio de las
politicas de precios seguidas por las cadenas lo que levé afa conclus_ n de que ex1ste poco rlesgo a
la competen01a en.esta drea de mercado. s e - P

En virtud de lo antenor se preve que la operacmn notrlﬂcada tendria pocas probablhdades de afectar -

la competencm y la hbre concurrenma

Por lo anteriormenj;;f:'T‘gzgpue_sto, 91 P 3111'\'_‘ esta Comision:

. g;Resu"elve:

PRIMERO. Se autoriza la reahzacmn de la concentracién notificada por Restaurantes Toks, S A. de
C.V., Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A. de €. V Controladora Comercial
Mexicana, S.A.B. de C.V. y Arrendadora de Stiper Mercados, S.A. de C. V .relativa al expediente en
que se acttia, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derechc senalados alolargodela
presente resolucién yen los Términos en que fue presentada conforme al escrito de notificacién, sus
anexos y la mformacwn prcsentada en respuesta al requerlmlcnto‘reahzado

SEGUNDO. La preseﬂfe"éﬁfofiiaéién tendrd una vigencia de seis koS Sontados & partir de que surta
efectos la notificacién de 1a misma, plazo que podra ser prorrogado hasta por otro periodo similar en
casos debidamente justificados, de conformidad con el articulo 90, pérrafo segundo, de la LFCE.

TERCERO. Las partes deberdn presentar la documentacién que acredite la realizacion de algin acto o
actos relativos a la ejecucién de ta Gpera(:lon dentro de un plazo de ‘treinta dfas naturales contados a

partir de la fecha de su realizaci6n, siempre que dicho-acto o actos se hayan reahzado dentro del plazo

determinado en el resolutivo SEGUNDO anteri L :
CUARTO. Esta resolucién se otorga sin g otras autorlzacmnes que en su caso deban
‘obteper los agentes econdmicos involucrados en 'la concentracion de otras entidades u 6rganos
gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas
que, en los términos de esta Ley, disminuyan, dafien o impidan Ia libre concurrencia o la competencia,
ondmica, por 1o que no re]eva de otras responsab1l1dades alos agentes. economlcos involucrades.
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Asflo resolvi6 por unanimidad de votos el Pleno de esta Comisi6n en sesion ordinaria del veintinueve
de enero de dos mil qumce, con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente
resoliicion: £6 antérior ante la fe dél'Sétrétario Téenico ¢on fundamento en los artlculos 4 fracc10n

IV, 18, 19, 20, fracciones XXVL, XXVII y LVI, del Estatuto.- Conste.

~ Benjamin Contief

. ‘Alejandra Palacios Prieto.. - .-
--.Comisionada Presidenta.. - - -

*& Martm Moguel Gl}iria

A Comisionado

S R

= Alejandro Idefonso Castaiieda Sabido
- Comisionado

c.cp. José Liits Anibriz Villalpa Director General de’ Coticentraciones: Para su seguimiento,

a4t
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