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COMPETENCIA ECONOMICA T

México, Distrito Federal, a qulnce enero. de dos mil guince.- Visto el expediente. administrativo.al
rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de. Competenma Economxca (“Comlslon 7),.en sesién
celebrada el mismo dfa, con fundamento en los artlculos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones T° y ML de la Constitucién Pohtlca de ‘los Estados Unidos Mexicanos; “Primero” 'y
“Séptimo” transitorios del “Decreto por el que se refonnan y adicionan diversas dzsposzczones de los
articulos 6°, 7°, 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, _
en materia de telecomunicaciones’, publicado-€l once de junio de dos mil trece en el Diario:Oficial *
de la Federacién (“DOF™); “Primero” v “Segundo” Transitorios del “Decreto por-el que se expide la
Ley Federal de Competencia FEcondmica y se reforman y adicionan diversos articulos del Codigo '
Penal Federal” publicado en el DOF el veintitrés de mayo de dos mil catorce; artlculos 1°, 3°, 12, 13,
16, 17,18, 20, fraccion 11, 21 y 24, fracciones IV y XIX, de la Ley Federal de Competenc1a Econormca
(“LLFCE”);! 18, 19 y 20 del Reglamento de la 'Ley-Fed’eifal ‘de Comppetencia Econémica (“RLFCE”);:?
1, 4 fraccién 1, 5, fracciones I, VI y XXXIX, Primero, Segundo y Cuarto, primer 'pa’rrafo'TransitOfi.o's,'
del Estatuto Organico de la Comisién Federal de Competencia Econdmica, publicado en ¢l DOF el
ocho de julio de dos mil catorce (“Estatuto™), resolvié de acuerdo a los antecedentes y con51dera<:10nes
de derecho que a continuacién se expresan:. . :

1. ANTECEDENTES.

PRIMERO. El cuatro de julio de dos:mil catorce Holeim LTD. {“Holcim”) y Lafarge, S:A. (“Lafarge”)
(los “promoventes”), notificaron a la Comision su intencién de realizar una concentracién. En esa
misma fecha se emitié el acuerdo de no ejecucion, hasta en tanto la Comisién emitiera resolucion
favorable correspondiente, notificado a los' promoventes el siete' de julio de dos mil catorce, de
conformidad con lo establecido en ¢l articulo 20, antepemiltimo parrafo de 1a LFCE.

SEGUNDO. Mediante acuerdo de nyeve de julio:de dos mil catorce, notificado.el diez de julio-del
MisIno-ano, se requmo mformacmn a los promoventes con base en el aruculo 21, fraccmnes V y VIIL
del RLFCE. - ' e - - : -

TERCERO Por escrito presentado ante la Oﬁc1al1a de Paﬂes de esta C0m1310n el once de Juho de dos _
mil catorce los promoventes presentaron la mformacmn sohcltada por esta COII]lSlOIl enel acuerdo
de nueve de _]11110 ‘

CUARTO. Por oficio nimero DGC-CFCE:2014-037 de fecha trece de agosto de. dos mil. catorce
(“Of1c10”) emitido. por el Dlrector General de Concentracwnes not1f1cad0 en la. misma. fecha se
previno a los notificantes para que presentaran mformacmn adlclona.i conforme. a lo requendo por | los
articulos 21, fraccmnes X, XyXly22, fraccién IV, del RLECE. |

! Pubhcada en el DOF el vemtlcuatro de d1c1ernbre de rm! novecmntos noventa y dos v reformada medlmlte_pubhcacxén en el rmsmo
Origanio Oficial el mieve de ‘abril de dos mil doce R
? Vigente al momento de presentacionde sit escnto de riotificacién de coneentracioi de conformidad con el drficulo Teicero Transitorio o

el Acuerdo mediante el cual el Pleno de la Comisién Federal de Competencia Econdmica emite las proszczones Regulatorias de la //‘%

" Ley Federal de Competencia Econdmica, publicado en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce.
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QUINTO. Mediante escrito presentado el cuatro de septlembre de dos mil catorce los promoventes
solicitaron utia prorroga parald contestac1on del Oficio.

SEXTO. Med1a.nte acuerdo de fecha cinco de sepnembre de dos mil catorce, publlcado en lista el ocho
de septlembre del misxno afio, se otorg6 un plazo. adicional de quince dias habiles para la contestacion
del Oﬁcm contados a partir del dia cinco de septiembre de dos mil catorce.

SEPTIMO. Por escrito presentado el veinticinco de septiembre de dos mil catorce, los promoventes
presentaron ante esta Comision la informacion solicitada mediante el Oficio. - :

OCTAVO. Por éscrito presentado el vemtmueve de septlembre de dos mil catorce, los promoventes
presentaron informacién complementana ' :

NOVENO. Mechante acuerdo de veintidds de octubre de dos mil catorce, notificado.en hsta el veintitrés
del mismo mes y.afio, se tuvo por desahogado ¢l Oficio. De conformidad con el numeral Tercero de
dicho. acuerdo el plazo para resolver comenzd a correr a partir del veinticinco de septiembre de dos
mil catorce, en términos de la fracc1on 101 del articulo 21 de la LECE.

DECIMO. Por acuerdo de cinco de noviembre de dos mil catorce, notificado el diez del mismo mes y

- afio, se ampli6 el plazo de treinta y cinco dias habiles para resolver la concentracion notificada, hasta
por cuarenta dias hibiles ad1c10nales contados a partlr del dia habil siguiente al doce de nov1embre
de dos mil catorce.

DECIMO PRIMERO. Mediante escritos presentados el veintisiete de noviembre y diecinueve de
diciembre; ambos de dos mil catorce, los promoventes presentaron informacién complementaria:

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO.

PRIMERA. La Comisién tiene a su-cargo la prevencién, investigacion y combate de monopolios,
practicas monopdlicds y concentraciones cuyo:objeto o efecto seéa disminuir, dafiar o impedir la
competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para impugnar y sancionar aquellas
concentraciones y actos ]llI'IdlCOS derivados de éstas, cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o
impedir la competen01a yla libre concurrencia, en la producc10n distribucién y comermahzacmn de
bienes y servicios en la Repiiblica Mexicana. Porende; podra autorizarlas concentracmnes que 1 no se
encuentran en los supuestos normativos indicados.

SEGUNDA: La operacion notificada consiste en la realizacién de una oferta pubhca de aqu.lSlClOIl de

acuerdo con las- d1sp03101011es para ofertas piblicas en Francia, por parte de Holcirm, para adqulrlr '
-las acciones emitidas y en circulacién de Lafarge ‘L intencién de lds partes és que cada accién

emitida de Lafarge sea intercambiada por una accién registrada de Holcim. ‘La- operacién fue
notificada conforme al articulo 20, fraccién II de la LFCE y fue presentada conforme a lo dispuesto

por el articulo 18 del RLECE. Aticulos 31 bis fraccion 1T de 1a LFCE y 14 fraccién  dela Ley Federal de

Transparecenica y Acceso ala Informacion Publica Gubemamental.

Holcim es una empresa suiza que se dedica a la produccién, comercializacién y distribucién de
cemento gris, agréegados (arena y grava), concreto premezclado, fuentes alternativas de combustible,
l{_ la recoleccion, manejo y transporte especializado de residuos ‘asi como otros servicios. (asesoria,



: Rl-,e;!!%de ,la;C_Q._m_iSiél!‘ Federal de Competen ﬁé@ica

Liio ERRREES . Expediente 55-2014
*COMISHN FEDERAL DE
COMPEYENCEA ECONGOMICA

bombeo, plantas de concreto en obras. y asesorfa tecmca) Acgualmente, opera [lllplantas en México
donde Se reallza ]'a fabrlcaCIOIl de Cemeﬁto gns sew g ol " Articulos 31 bis fraccién I de la LFCE vy 14 fraccion I de la Ley Federal de

Tr;mspz.(etanim v Acceso a la Informacion Publica Gubermnamental

Lafarge es una empresa francesa que se ded1ca a la produccmn y comercnahzacmn de cemento,
agregados, concreto y otros materiales para construccién. Al momento de la notificacién de la .
presente operacién, Lafarge participaba en México en el mercado de cementos a través de una
participacién indirecta de] lilio en ELC Tendedora de Cementos, S.A.P.L. DE C.V. (“ELC”), empresa
que se dedica a la fabricacién de cemento blanco y cemento gris. ELC cuenta confiilillplantas; todas
ubicadas en la I'Ggléll sur del Estado de Hldalgo. Anticulos 31 bis fraccion IT de la LFCE y 14 fraccion I de la Ley Federal de

Transparecemica y Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental.

Sin embargo, el dieciséis de diciembre de dos mil catorce, Lafarge vendié la [N de 12
participacién que tenia en ELC a Elementia, S.A. de C.V. Por lo anterior; Lafarge ya no tiene
participacién alguna en la industria del cemento en México y por lo tanto la.operaci6n no tiene efectos
sobre la estructura de los mercados de cementos a nivel nacional.  ascuos si v faccion e 1a LFCE 14 fraceion e Ley Federa de

Transparecenica y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental

La operacion no mcluye clausula de 10 competl;r

En consecuencia, no se prevé que la presente operacion tenga efectos adversos a la competencia y
libre concurrencia. ; :

Por lo anteriormente gx_puestd,jél Pleno de esta Comisién,
- RESUELVE: -

- PRIMERO. Se autoriza la concentracion notificada por Holcim, LTD y Lafarge, S.A., relativa al

expediente en que se.actia, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a
1o largo de la presente resolucién y en los términos en que fue presentada conforme al escrito de
notificacién y sus anexos, asi como de los demds escritos complementarlos presentados por los
promoventes. -

SEGUNDO. La présente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partit de que surta
efectos la notificacién de-la mismia, plazo que podrd ser prorrogado hasta pot otro periodo snmlar en
casos debidamente justificados.

TERCERO. Las partes deberan presentar la documentacion que acredite la realizacion de algiin acto o
actos relativos a la ejecucion de la operacmn dentro de un plazo de treinta dias naturales contados a
partir de la fecha de su realizacién, siempre que dicho acto o actos se. hayan realizado dentro del plazo
determinado en el resolutivo SEGUNDO anterlor. masyos

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar. sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la conceniracién de otras entidades u 6rganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas
que, en los términos de esta Ley, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo-que no releva de otras responsabilidades a los agentes econémicos involucrados.
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Ast 1o tesolvid, por urianimidad ‘dé votos, el Pleno de ¢sta Comision en sesién ordinaria de quince de
enero de dos mil quince, con fundamento en los articulos:citades a o largo de la presente résolucién.
Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico con fundamento en los articulos 4 fraccion IV, 18, 19,
20, fracciones XXVI, XXVII y LVI del Estatuto.- Conste.

Alejandra Palacios Prieto
'Comisionada P_residenta

) N/
M n,MoguL«lGl“a_
4/ Comisionado mi

\

- Alejandro Ildefonso Castaieda Sabido
Comisionado

- Eduardd Mditinez Chombo -
- Comisionado

Roberto L Villarteal Gonda
- ' Secretario Técnico

cép.  José LuiS‘A.mbri'z'ViH:al'pa. Director General de Concentraciones. Para si seguimiento.
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