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"2011, Afio del Turismo en México"
México, D. F., a 3 de mayo de 2011.

C. Amilcar Manuel Peredo Rivera
Representante comun de

Fedex Corporation y

Grupo Ado, S.A. de C.V.

Paseo de los Tamarindos 400-A, Piso 9,
Colonia Bosques de las Lomas,
México, D.F., 05120.

Me refiero al escrito presentado el veintiuno de febrero de dos mil once en la Oficialia de
Partes de la Comision Federal de Competencia (“Comisién™), por medio del cual Fedex
Corporation (“FedEx”) y Grupo ADO, S.A. de C.V. (“ADO”) notificaron una
concentracion.

La operacién consiste en adquisicién por parte de FedEx, directa o indirectamente, del
de las acciones en circulacién de Servicios Nacionales Mupa, S.A. de C.V. ("SNM™)

y Multiservicios de Paqueteria, Mensajeria y Carga, S.A. de C.V. (“Multipack™), asi como

de sus respectivas empresas Subsidiarias. Articulos 31 bis fraccion Il de la Ley Federal de Competencia Econtmica y 3 fraccion If, 18 fraccion I, y

' 20 fraccion VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

El resultado final de la concentracion serd la adquisicién por parte de FedEx de la totalidad

de la divisién de servicios de mensajerfa y paqueteria de Multipack propiedad de ADO.

FedEx no adquirira la divisién de transporte de carga de Multipack y adquirira el -de

la division de servicios de almacenamiento.!
Para emitir esta resolucién se consideraron, entre otros, los siguientes elementos:

FedEx es una empresa que oftece una amplia cartera de servicios de transportacion,
paqueteria, comercio electrénico y servicios de negocios. Cuenta con 643 operaciones
acreas en mas de 220 pafses y territorios y con més de 148,000 empleados. Por su parte,
ADO es una empresa operadora de autobuses de pasajeros en México que cubre el sureste
del pais con autobuses de clase econémica, primera clase y clase ejecutiva. Ademas, ADO
cuenta con un grupo de empresas dedicadas a la prestacion de soluciones de logistica
integrales para transporte y distribucién de productos en toda la Repiblica Mexicana con

Articulos 31 bis fraccién Il de la Ley Federal de Competencia Econdmica y 14 fraccidn I de
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental

1/3




Secretaria Fjecutiva
Expediente No. CNT-016-2011

COM!SIOSEFEDERAL Oficio No. SE-10-096-2011-233
COMPETENCIA

casi 500 destinos nacionales y algunos servicios internacionales minimos (el "Negocio de
Multipack™").

Actualmente, €l Negocio de Multipack opera a través de tres divisiones de necgocios
principales: a) mensajerfa y paqueteria; b) transporte de carga; y c) servicios de
almacenamiento, de las cuales solo las divisiones de mensajeria y paqueteria y servicios de
almacenamiento serdn transferidas.

Como en el caso de Multipack, FedEx presta servicios de mensajerfa y paqueterfa por aire y
tierra que incluyen entregas internacionales y entregas nacionales. En lo que se refiere a los
servicios de almacenamiento, actualmente FedEx no tiene participacién en México en esta
actividad.

Por lo tanto, el Unico traslape se da en el mercado de mensajeria y paqueteria, en el que en
general las empresas prestan sus servicios en los 4mbitos nacional y e internacional. En
ambos casos, los indices de concentracion cummplen con los criterios en los cuales la
Comision considera que una concentracion tiene pocas posibilidades de afectar el proceso
de competencia y libre concurrencia. Ademés de esto, en los servicios de mensajeria y
paqueteria existen mas de 180 empresas dedicadas a brindar estos servicios registradas en
la Asociacién Mexicana de Mensajerfa y Paqueteria, A.C., habiendo algunos con una
reconocida presencia en el mercado. Por lo tanto, no se prevé que la operacién tenga
efectos adversos sobre la competencia y libre concurrencia.

RESOLUTIVO.- La Comisién autoriza la concentracién notificada por FedEx Corporation
y Grupo ADO, S.A. de C.V. Asi lo resolvié el Pleno de esta Comisidn, en sesion celebrada
el tres de mayo de dos mil once, por unanimidad de votos, ante la fe del Secretario
Ejecutivo, con fundamento en los articulos 1°, 3°, 12, 13, 16, 17, 18, 20, fraccion III, 21, 23,
24, fracciones IV y XIX y 25 de la LFCE; 18,19 y 20 del Reglamento de la LFCE; asi
como en los articulos 1°, 3°, 8°, fraccién I, 13 y 14, fracciones 1 y III, del Reglamento
Interior de la Comision Federal de Competencia (“RICFC™).

Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre las autorizaciones que en su caso debera
obtener el promovente de otras entidades u 6rganos gubernamentales.

Las partes deberan presentar la documentacién que acredite la operacién dentro de un plazo
de treinta dias naturales contados a partir de la fecha de su realizacién o de que surta efectos
la presente resolucidn, apercibidas de que en caso de no cumplir con lo ordenado por esta
Comisién se les podrd imponer multa hasta por el importe del equivalente a mil quinientas
veces el salario minimo general vigente para el Distrito Federal, cantidad que podrd
aplicarse por cada dia que transcurra sin cumplimentarse lo ordenado por la Comisidn, todo
ello con fundamento en el articulo 34, fracciones 1 y II, de la LFCE y 42 del RICFC.
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La presente autorizacién tendrd una vigencia de tres meses contados a partir de que surta
efectos la notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado en casos debidamente
justificados.

El suscrito se encuentra facultado para emitir ¢l presente oficio con fundamento en los
articulos 29 de la LFCE; 1°, 3°, 8°, fraccion 111, y 23, fracciones IV y XX, del Reglamento
Interior de la Comisidn.

El Secretario Ejecutivo

Ali B. Haddou Riiz ./

¢.c.p. Eduardo Pérez Motta. Presidente. Para su conocimiento.
Francisco Javier Nifiez Melgoza. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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