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Meéxico, Disirito Federal, a quince de octubre de dos mil quince.- Visto €l expediente
administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econdmica
(“Comisién™), en sesién celebrada el mismo dfa, con fundamento en los articulos 28, pérrafos
décimo cuarto y vigésimo, fracciones I y III, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos

-Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion I1, 87 y 90

de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE™);! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer
pérrafos, y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econémica (“DRLI*‘CE”);2 1, 4, fraccion I; y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto
Organico de la Comisién Federal de Competencia Econémica (“Estatuto”),> resolvié de

acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacidn se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El veinticuatro de septiembre de dos mil quince, Solvay SA (“Solvay”), Tulip
Acquisition, Inc. (“Tulip”) y Cytec Industries, Inc. (“Cytec™ y junto con Solvay y Tulip, los
“Promoventes”) notificaron a la Comisién su intencidn de realizar una concentracion (Escrito
de Notificacién), conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LECE.

Segundo. Por escrito de veinticinco de septiembre de dos mil quince, ¢l representante comun

de los Promoventes presenté informacién para coadyuvar con el anélisis de la operaci6n.

Tercero, Por escritos de primero y cinco de octubre de dos mil quince, los Promoventes
presentaron informacién en alcance al Escrito de Notificacion.

Cuarto. De conformidad con el numeral Séptimo del acuerdo del cinco de octubre de dos
mil quince, en cumplimiento a lo sefialado en la fraccién VII, inciso a), del articulo 90 de la
LFCE y para los efectos de lo dispuesto en las fracciones III y V del articulo referido de ese
ordenamiento, esta Comisién emiti6 el acuerdo de recepcidn a tramite a partir del veinticuatro
de septiembre de dos mil quince, fecha en la que se presenté el Escrito de Notificacién. El
acuerdo fue notificado por lista el nueve de octubre de dos mil quince.

II. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto
sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta
facultada para impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de

! Publicada en el Diario Oficial de la Fedefacién (“DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce.
? Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce. ‘)
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éstas, cuyo objeto o efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre
concurrencia, en la produccién, distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la
Repiiblica Mexicana. Por ende, podra autorizar las concentraciones que no sean contrarias al
proceso de competencia y libre concurrencia en términos de la LFCE.

Sesunda. La operacién notificada consiste en la adquisicion, directa o indirecta, del-

de Cytec por Solvay, la cual se llevaré a cabo mediante una fusion y pago en efectivo
entre Tulip, una subsidiaria de Solvay que fue recientemente constituida para efectos de esta
operacién, y Cytec, seguido de una conversion de acciones que tendrd como resultado que
Solvay adquiera el del capital social de la sociedad subsistente,

Articulos 3, fraccion [X y 125 de 1a LFCE, y 14, fraccion I de laLey Fedzra.l
de Tt yAccesoala Publica Gut

La operacién se notificé y presenté de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86,
fraccién II, y 87 de la LFCE y se tramit6 conforme al procedlmlento descrito en el articulo

90 de la misma.

Solvay es una sociedad belga que se dedica a la produccién y comercializacion de quimicos
lasticos. En México comercializa, entre otros, los sigui

Tulip es una sociedad de reciente constitucion, subsidiaria de Solvay, cuyo tinico propdsito
es llevar a cabo la operacién, por lo que no cuenta con actividad comercial alguna.

Cytec es una sociedad estadounidense de materiales quimicos especializados que desarrolla
y provee productos de valor agregado, incluyendo materiales compuestos y adhesivos. En
Meéxico Cytec a través de su subsidiaria, Cytec de México, S.A. de C.V., comercializa, entre
otros. los siguientes productos quimicos:

Actualmente, Solvay y Cytec coinciden en México en la comercializacion de surfactantes
aniénicos y monémeros de adhesién himeda.

Encel caso de los surfactantes aniénicos, la participacién conjimta de las partes después de la

operacién seria marginal y se identificaron competidores importantes a nivel nacional y
mundial’ tales COmo A Articulos 3, fraccion [{ v 125 de 12 LFCE, y 14, fraccion I de la Ley Federal
) de Transparencia ¥ Acceso ala Informacion Publica Gubemamental.

Con respecto a los monoémeros de adhesién hiimeda, se encontré que los productos que tos
promoventes ofrecen no son sustitutos cercanos y sus participaciones de mercado no son
manera, existen muiltiples competidores a ‘nivel mundial y nacional como

Articulos 3. fraccién [X v 125 de la LFCE. v 14. fraccidn [ de la Ley Federal
de Transparencia ¥ Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental
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Finalmente, la operacién representaria una integracion vertical, toda vez que Solvay produce
bidrosufure de sodio (Naris™), I

Al respecto, se encontrd que la participacién de mercado de Solvay
en el mercado de NaHS no es clevada tanto a nivel nacional como mundial. Ademds, la
demanda de NaHS pOI' parte de Cy'tec E:S mafglnal Articulos 3, fraccion X y 125 de la LFCE, v 14, fraccion I de la Ley Federal

de Transparencia y Acceso ala Informacion Pablica Gubernamental.

La operacién no incluye cldusulas de no competencia.

Se considera que la presente operacién tiene pocas las probabilidades de afectar el proceso
de competencia y libre concurrencia.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comisién:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracién notificada por Solvay. SA, Tulip
Acquisition, Inc. y Cytec Industries, Inc. relativa al expediente en que se actia, de acuerdo
con los antecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo largo de la presente

resolucién y en los términos en que se presenté conforme al escrito de notificacién, sus
anexos, asi como los escritos en alcance presentados por los Promoventes.

SEGUNDO. La presente autorizacién tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de
que surta efectos la notificacién de la misma, plazo que podri ser prorrogado, por una sola
ocasion, hasta por otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad
con los articulos 90, pérrafo segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. Las partes deberan presentar la documentacién que acredite la realizacién del acto
0 actos relativos a la ejecucidén de la operacién dentro de un plazo de treinta dias hébiles
contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los
articulos 114, primer pérrafo de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos
se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutive SEGUNDO anterior.

CUARTO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso
deban obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u
6rganos gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monop6licas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre
concuirencia o la competencia econdémica, por lo que no releva de otras responsablhdades a
los agentes econdémicos involucrados.

3/4


lmartinez
Info confidencial para notificarse


Pleno

, Resolucién
Expediente CNT-102-2015

COMISION FEDERAL DR
COMPETENCEA BECONOMICA.

Asi 1o resolvié, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesién ordinaria de mérito,
con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucién. Lo anterior ante la fe del
 Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccién IV, 18, 19, 20, fracciones XX VI,
XXVII y LVI, del Estatuto.- Conste.

=S PN
Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

Alejandro Ildefonso Castaiieda Sabido -
" Comisionady

Francisco Javi

Roberto 1. Villarreal Gonda
Secretario Técnico

c.c.p.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones, Para su seguimiento.
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