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México, Distrito Federal, a diez de septiembre de dos mil quince.- Visto el expediente administrativo
al rubro c1tado el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econoémica (“C0m1s10n”), en
sesién celebrada el mismo dia, con fundamento - en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y
vigésimo, fracciones I y III, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10,
12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, fraccion I, 87 y 90 de la Ley Federal de
Competencia Econémica (“LFCE");! 1, 5, 8, 15, 16, primer y tercer pérrafos, y 30 de las
Disposiciones Régulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica (“DRLFCE”);> 1, 4,
fraccién 1, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgénico de la Comision Federal de
Competencia Econémica (“Estatuto™),” resolvié de acuerdo a los antecedentes y con81dera010nes de
derecho que a continuacién se expresan.

| ANTECEDENTES

Prlmero. Mediante escrito presentado ante la Oficialfa' de Partes de la Comisién Federal de
Competencm Econémica (“Comisién™) el veinticuatro de julio de dos mil quince (el “escrito de
notificacién™), General Electric Company (“GE”), General Electric Industrial France (“GE Industrial
France”), GE Albany Giobal Holdings B.V. (“GE Albany™), Alstom, S.A. (“ALSTOM”) y Alstom
Holdings (“ALSTOM Holdings™) (“los promoventes™) notificaron una concentracion en los términos
del articuloe 90 de la Ley Federal de Competencia Econémica (“LFCE”).

Segundo. De conformidad con el numeral Séptimo del acuerdo de veinte de agosto de dos mil
qumce 'yen cumphrmento a lo sefialado en la fraccién VII, inciso a), del articulo 90 de la LFCE y
para los efectos de lo dispuesto en las fracciones 1II y V de dicho articulo, esta Comisién tuvo por
emitido el acuerdo de recepci6n a tramite a partir del veinticuatro cle julio de dos mil quince, fecha
en que se presento el escrito de notificacién

Tercero.- Mediante escrito presentado el dos de sepUembre de dos mil quince, las partes informaron
a esta Comisién que, para atender las préocupaciones de las autoridades de competencia de la Unién
Europea y Estados Unidos, GE determiné desmcorporar la totalidad del negocio de Power Systems-
Mfg LLC. (“PSM”), una subs1d1ar1a norteamencana de ALSTOM

1L CONSIDE_RACIONES DE -DERE_CHO _

Primera. La Comisién tiene a su cargo la prevencién de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la:libre. concurrencia. Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas conceniraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucién y comercializacién de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podrad
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE. ' - | '

Segunda. A través de la operacién notificada, GE adquirira el control de-los negocios de Energia
Térmica, Energia Renovable y Red Eléctrica —“Grid”— (en adelante, “ALSTOM Energia™).
Actualmente, ALSTOM Energia estd.controlado, directa o indirectamente por ALSTOM Holdings

UPublicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el vemtltres de mayo de dos mil catorce.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce.’ '
3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
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(conJuntamente con ALSTOM, la “Vendédora”). De acuerdo con el contrato por el que se

4 la transaccion

_ ) | que conjuntamente operan el negocio
de ALSTOM Energia, con lo que GE adquirira el control tinico sobre el mismo. =23t
La operacién fue notificada y presentada de conformldad con lo dispuesto en los articulos 86, fraccién
11 y 87 de la LFCE y fue tramitada conforme al procedimiento deserito en el articulo 90 de la misma.

La operacién cuenta con una cldusula de no’ competencia que no tendria efectos contrarios al proceso
de competencia y libre concurrencia.’

En México, actualmente las partes coinciden en la comercializacion de turbinas de gas (GTs), turbinas
de vapor (STs), generadores, instrumentacién y sistemas de control, turbinas edlicas, trasformadores
de energfa, capacilores y sistemas de automatizacion de subestacién (SAS). Ademés, GE y ALSTOM
coinciden en la prestacién ‘de servicios (mantenimiento, reparacién o actualizacién) para turbinas de
gas, turbinas de vapor, generadores y turbinas edlicas.

En el caso-de la fabricacién y distribucién de GTs, se determiné que existen dos mercados en funcmn
de su capacidad de produccién, en turbinas grandes ¢ industriales. Actualmente, las partes tnicamente
coinciden en el segmento de turbinas grandes con produccion superior a los 90MW que operan en
uria frecuencia de 60 Hz. Este mercado cuenta con una dimension geogrifica que excede el territorio
nac10na1 Se identificé que las partes seguirfan enfrentando la competencia de otros agentes
econémicos meortantes como Siemens y Mitsubishi Heavy Industries (“MHI”) Ademés, ALSTOM

no ha reiresentado una presién competitiva importante en este tipo de _
Asticulos 3, fraccion [X v 128 de 1z LFCE, v 14, fraccionl de la Ley Federal
de Transparencia y : Acceso ala In‘ormacion Pblica Gubernzmental

Respecto de la fabncacwn y dlstnbucmn de STs se determing que, al igual que en el caso de las GTs,
existen dos mercados en funcién de.su capacndad de produccién en turbinas grandes ¢ industriales.

Actualmente, las partes comcxden en el suministro de turbinas de vapor mdustnales (con producc1on .

inferior a los 100 MW) con una dimension geograﬁca que excede el territorio nacional. Las
palt1c1pac1ones de mercado de GE y Alstom son marginales y se detecté la exisiencia de diversos
agentes econdmicos importantes como Siemens, MHI, Ansaldo, Doosan, entre otros.

En cuanto a la fabricacion y dlStI'IbllClOIl de generadores y sistemas de instrumentacioén y control se
determiné que no se debia profundizar ¢n su andlisis, toda vez que estos componentes no se venden
de manera individual, sino como parte del paquete de STs y GTs. Por lo anterior, se consider6 que el
andlisis de estos mercados se encuentra contenido en el de las turbinas antes mencionadas.

En telacién a los servicios a GTs, se determiné gue este mercado pucde segmeritarse en funcién del

i cnologia que la integra en establecida
y no establecida En este sentido, en

el mercado de servicio a GTs de tecnologfa no-establecida, no existe posibilidad de que prestadores
de servicio ajenos al fabricante incursionen al-mercado, pues la tecnologia-de laturbina no.es conocida
por terceros. Por lo anterior, no se profundizé en el analisis del mismo. e s, msairer s pessorse e fu

Tr:msx:la!encm v Acceso ala Informacion Piblica Gubemanental.

En el mercado de servicios a GTs de tecnologiz establecida, la prestacién de servicios por parte de
terceros es posible. Actualmente, las part1c1pac1ones de mercado de las jpartes. son elevadas, no
obstante ALSTOM y GE no ejercen presién competitiva importante, toda vez que- su oferta -se
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encuentra orientada a su propia base instalada. En el caso de ALSTOM -a través de su.subsidiaria
Power Systems Mfs., LLC. (PSM) brinda serV1c10 a GTs de otros OEMs, pero en México.no ha
ofrecido servicio ﬂy no cuenta con activos y las ventas de
las partes en México por conceplo. de servicio a GTs representan una cantidad

los ingresos obtenidos a nivel mundial. Por tltimo, como resultado de las preocupaciones externadas
por las autoridades de competencia de Estados Unidos de América A y la Comisién Europea, GE
determiné desincorporar PSM, lo cual fue aceptado por esas autoridades, con lo que se reduce la

fraccion [N y 125 d= 'aIFCE, y 14, fraccion [ dels Ley Federal

probabilidad de que se generen riesgos en materia de competencia en este mercado. iuni it my e et

Finalmente, en relacién a la prestacién de servicios a las STs y generadores no se identificaron
riesgos a la competencia, toda vez que la dimension geogréfica de los mismos excede el territorio
nacional, la tecnologia de ambos se considera establecida y se identificd la presencia de diversos
competidores como Siemens y MHI. Por ello, se consideré que la concentracion tendria pocas
probabilidades de afectar al proceso de competencia en ambos mercados.

En la produccitn y d1stnbuc1on de turbinas edlicas terrestres, se analizé el traslape existente entre las
partes a nivel mundlal y en México. En este mercado, se identificé que las partes enfrentan
competencia de otros agentes econémicos importantes como Vestas Smovel -Enercon, Suzlon,
Gamesa, Goldwind yotros '

En relacién a los mercados de transformadores de energia, capac1tores y SAS se analiz0 el traslape
existente entre las partes a nivel mundial y en México. En partlcular se aprecié una presion
competitiva muy fuerte por parte de productores asiaticos. En estos mercados se identificé que las
partes enfrentan competencia de otros agentes econémicos. 1mp01tantes COmo ABB y Siemens.

Por consiguiente, del anilisis de la informacién presentada se considera que la operacién tendria
pocas probabilidades de disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia en los
mercados que involucran a Memco :

Por lo anterlormente expuesto el Pleno de esta Comisién:
' RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la reahzacmn de la concentracién notificada por General Electric Company,
General Electric Industrial France, GE Albany-Global Holdings B.V., Alstom, S.A. y Alstom Holdings,
relativa al expediente en que se actda, de acuerdo con 10s antecedentes, consideraciones de derecho
sefialados a lo largo de la presente resolucidn.y en los términos en que fue presentada conforme al
escrito de notificacién, sus anexos, asi como los escritos en alcance presentados por los Promoventes.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacién de la misma, plazo que podré ser prorrogado, por una sola ocasién, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, pérrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. Las partes deberén presentar la documentacion que acrechte la realizacion del acto o actos
relativos a la ejecucién de la operacion dentro de un plazo de treinta dias hébiles contados a partir de
la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los articulos 114, primer pérrafo de la
LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo
determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior. . J
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CUARTO. Esta resolucidn se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u érganos
gubernamentales; ni sobre la realizacién de practicas monopélicas u otras conductas anticompetitivas
que, én términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econémica, por lo que no releva de otras responsablhdades alos agentes econormcos involucrados.

Asilo resolv1o por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisién en la sesion ordinaria de merlto,
con fundamento en los articulos citados a 1o largo de la presente resolucién. Lo anterior, ante la fe
del Secretario Técnico, con fundamento en los. artlculos 4, fraccién IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI,

XXVII'y LVI del Estatuto Conste. 7
Ale_]andra Palacms Prieto

Com1s10nada Pres1dU

V oguel Glona

- Comisionado

Ale,]andm Ildefonso Castaneda Sabido
Comisionado?

Roberto 1. Villarreal Gonda
Secretario Técnico .

ccp.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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