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Pleno 
Resolución 

Expediente No. CNT-065-2025 

Visto el expediente administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comisión Federal de 
Competencia Económica (Comisión), en sesión celebrada el diecisiete de julio de dos mil 
veinticinco, con fundamento en los artículos 28, párrafo décimo quinto, de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), los transitorios "Primero", "Décimo" y "Décimo 
Primero" del "DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones 
de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos en materia de simplificación 
orgánica"; 1 los transitorios "Primero", "Segundo", "Tercero", párrafo quinto, y "Séptimo ", 
párrafo primero del "DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas 
disposiciones de la Ley Federal de Competencia Económica y de la Ley Federal de las Entidades 
Paraestatales" (Decreto Ley); 2 1, 2, 4 , 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87, 
90 y 118 de la Ley Federal de Competencia Económica (LFCE); 3 1, 5, 8, 15, 30 y 154 de las 
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Económica (DRLFCE); 4 1, 4, 
fracción I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgánico de la Comisión Federal de 
Competencia Económica (Estatuto); 2, 3, 23, 27 y 91 , de las Disposiciones Regulatorias sobre el 
uso de medios electrónicos ante la Comisión Federal de Competencia Económica (DRUME); 5 1, 
3 y 13 de los Lineamientos para la notificación de concentraciones por medios electrónicos ante 
la Comisión Federal de Competencia Económica (Lineamientos); 6 resolvió de acuerdo a los 
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuación se expresan. 

l. ANTECEDENTES 

PRIMERO. El doce de mayo de dos mil veinticinco, Blazing Star Parent, LLC (Blazing Parent); 
Blazing Star Merger Sub, Inc. (Blazing Merger Sub); Blazing Star Boots Superco ( Jersey) Limited 
(Blazing Boots); y Walgreens Boots Alliance, Inc. (WBA, y conjuntamente con Blazing Boots, 
Blazing Parent y Blazing Merger Sub, los Notificantes Iniciales); notificaron a esta Comisión su 
intención de realizar una concentración (Escrito de Notificación), conforme a lo establecido en el 
artículo 90 de la LFCE, a través del Sistema de Trámites Electrónicos de la Comisión Federal de 
Competencia Económica. El Escrito de Notificación se tuvo por recibido el día de su presentación 
mediante la emisión del "acuse de recibo electrónico". 

SEGUNDO. El dos de junio de dos mil veinticinco, junto con los Notificantes 
Iniciales, los Notificantes) se adhirió a la notificación de la operación y ratificó todos los términos 

1 Publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el veinte de diciembre de dos mil veinticuatro. 
2 Publicado en el DOF el dieciséis de julio de dos mil veinticinco. 
3 Publicada en el DOF el veintitrés de mayo de dos mil catorce, cuya reforma aplicable es la publicada en el DOF el 
veinte de mayo de dos mil veintiuno, de conformidad con el Segundo Transitorio del Decreto Ley. 
4 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su última modificación publicada en el mismo 
medio oficial el veintiuno de febrero de dos mil veinticuatro, aplicables de conformidad con el Segundo Transitorio 
del Decreto Ley. 
5 Publicadas en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su última modificación publicada en el mismo 
medio oficial el nueve de octubre de dos mil veintitrés, aplicables de conformidad con el Segundo Transitorio del 
Decreto Ley. 
6 Publicados en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su última modificación publicada en el mismo 
medio oficial el nueve de octubre de dos mil veintitrés, aplicables de conformidad con el Segundo Transitorio del 
Decreto Ley. 
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del Escrito de Notificación y las demás constancias que obran en el expediente citado al mbro 
(Expediente). 

TERCERO. Por acuerdo de primero de julio de dos mil veinticinco, notificado electrónicamente el 
mismo día, esta Comisión tuvo por emitido el acuerdo de recepción a trámite a paitir del 
veinticinco de junio del dos mil veinticinco. 

11. CONSIDERACIONES DE DERECHO 

PRIMERA. La Comisión tiene a su cai·go la prevención de concentraciones cuyo objeto o efecto 
sea obstaculizar, disminuir, dañai· o impedir la competencia económica y la libre concmTencia. 
Asimismo, está facultada para impugnai· y sancionai· aquellas concentraciones y actos jurídicos 
derivados de éstas, cuyo objeto o efecto sea obstaculizar, disminuir, dañai· o impedir la 
competencia económica y la libre concurrencia, en la producción, distribución y comercialización 
de bienes y servicios en la República Mexicana. Por ende, podrá autorizai· las concentraciones 
que no sean contrnrias al proceso de competencia económica y libre concun-encia en ténninos de 
laLFCE. 

SEGUNDA. La operación notificada consiste en la adquisición por paite de Blazing Boots 7 del 
ocio internacional de WBA denominado "Boots Silo".8 Lo anterior a través de la ad uisición 

9 de Blazino Boots 
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En México, Blazing Boots participará indirectamente en las Sociedades Objeto Mexicanas. 14 

La operación no cuenta con cláusulas mediante las cuales se establezca alguna obligación de no 
competir. 15 

Del análisis realizado por esta Comisión se considera que, de llevarse a cabo la operación 
notificada, tendda pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concmTencia y competencia 
económica. 

Se hace saber a los Notificantes que, en caso de que la operación se lleve a cabo con agentes 
económicos distintos a ellos, deberán acreditar que éstos son propiedad, directa o indirectamente, 
al cien por ciento (100%) de los Notificantes. En caso contrario, la operación realizada podrá ser 
considerada distinta a la operación notificada en el expediente en que se actúa. 

Asimismo, por lo que hace a las manifestaciones de los Notificantes en el Expediente, consistentes 

15 Folio 011. 
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indirecta del Boots Silo por paite de Blazing Boots y , de 
conf01midad con la descripción de la operación en la "Segunda" "Consideración de Derecho" de 
la presente resolución. En ese sentido, los agentes económicos que pa1ticipen en los actos 
señalados previamente o en cualquier acto distinto a la operación notificada deberán evaluar si 
tales actos actualizan alguno de los supuestos previstos en la LFCE y, por tanto, si deben 
notificarse a esta Comisión previamente a su realización. 

Por lo anterio1mente expuesto, el Pleno de esta Comisión: 

RESUELVE 

PRIMERO. Autorizar la realización de la concentración notificada relativa al expediente en que se 
actúa, en los ténninos de esta resolución. 

SEGUNDO. La presente autorización tendrá una vigencia de seis (6) meses contados a pa1tir del día 
hábil siguiente a aquél en que sulia efectos la notificación de la misma, plazo que podrá ser 
pronogado, por una sola ocasión, hasta por otro periodo similar en casos debidamente justificados, 
de confo1midad con los aitículos 90, pánafo segundo, de la LFCE, así como 22 y 37 de las 
DRLFCE. 

TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la operación notificada~ deberán presentar 
la documentación que acredite la realización del acto o actos relativos a su ejecución confonne a 
los documentos e información que obran en el expediente en el que se actúa, dentro de un plazo 
de treinta días hábiles contados a pa1iir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de 
confo1midad con los artículos 114, primer páiTafo, de laLFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que 
dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo dete1minado en el resolutivo SEGUNDO 
anterior. 

Con fundamento en el a1tículo 126, fracciones I y II, de la LFCE, se apercibe a los Notificantes 
de que en caso de no presentar la documentación e info1mación referidos en el páiTafo anterior 
dentro del plazo otorgado, esta Comisión, a trnvés del Secretario Técnico en uso de sus facultades, 
les podrá imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por el equivalente 
a tres mil veces la Unidad de Medida y Actualización, 19 cantidad que podrá aplicai·se por cada día 

16 Folio 1615. 
17 Folio 1617. 
18 Folio 413. 
19 De confonnidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexación de salario mínimo publicado 
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que transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras sanciones que sean 
aplicables. 

CUARTO. Esta resolución se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban 
obtener los agentes económicos involucrados en la concentración de otras entidades u órganos 
gubernamentales, ni sobre la realización de prácticas monopólicas u otras conductas 
anticompetiti vas que, en términos de la LFCE, disminuyan, dañen o impidan la libre concurrencia 
o la competencia económica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes 
económicos involucrados. 

QUINTO. Con fundamento en el artículo 65 de las DRUME y el 21 de los Lineamientos, una vez 
transcurrido el plazo referido de seis meses, contados a partir de que la Comisión haya decretado 
el cierre del expediente, el expediente electrónico se podrá dar de baja y, en su caso, quedará 
archivado en la base de datos que dispone la Comisión. 

Notifiquese. Así lo resolvió, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisión en la sesión de 
mérito, con fundamento en los artículos citados a lo largo de esta resolución y se emite en la fecha 
que aparece en la firma electrónica. Lo anterior, ante la fe del Secretario Técnico, de conformidad 
en los artículos 4, fracción IV, 18, 19 y 20, fracciones 11, XXVI, XXVII y LVI, del Estatuto. 

Andrea Marván Saltiel 
Comisionada Presidenta 

Brenda Gisela Hernández Ramírez 
Comisionada 

José Eduardo Mendoza Contreras 
Comisionado 

Rodrigo Alcázar Silva 
Comisionado 

Alejandro Faya Rodríguez 
Comisionado 

Ana María Reséndiz Mora 
Comisionada 

Giovanni Tapia Lezama 
Comisionado 

Juan Francisco Valerio Méndez 
Secretario Técnico 

en el DOF el veintisiete de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualización deberá ser 
utilizado como unidad para determinar la cuantía de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes 
federales. 

5 

01653 



Sello Digital No. Certificado 

zDNslOLm5wtUPjOFMCm6f6K+Eq/o30ts230KY 00001000000705289306 
U MT IWI o5 Y g1 Ea9ZZ9r 4QoXXs Cb3BOfBO CdY 
R5zL3R2c4jtf1 rlTRk6gy5sqPx+ 7U9orLAcjs4EI 
HwwJw+xdDoCdCyoPuqusAOiBuDiae61jRJL + 
Qs+YIDZrjknfulj3xz5nklcv2fLyw/vGPUfyjMZiTV 
MNUZOu6hxMIBsUQl+Lid9meHHjXh66vsFYFoi 
ZCZzFlaTD7PjYevrawNbp6dRoNAFCXfGgOjPI 
BVRUFGqBpw7f51dT9x/etFgrLslOpu2A59T9yc 
JjLBGNnllCjl3tFSN3HgflB8A3W9Yl8LJimWm9 
ag== 

lwkv/o7DIWdMrMm3DX800GRybsBBYuUoEY 00001000000705452429 
2TX2vCxithsJ DgDZ 913CW+6 TS IVn Ne UvGY Re 
hoJZ4ThSXEHweCdp6zSfOm1 RB43T +dzzw9p 
majnfacJCeGhQVy+SDComyZKj7dpZkVGjxZYI 
oVurUIOwBolBQssYW4t7Vgw1t/y31nxa6RxSH6 
QWiqOCJ 11 piTOcfOp395xF/2p9+S9+giyQyKle 
RQyZ2zhQr1q2S4SGlvEzFcqel2snRTd7uzRgG 
aK7LM5tD67YDPEnSJ8Xh+ISakY5L YiKUCMQ 
+CwKBOFfh NgF1 UfPLEWfQCcUfjCglsoUt+Csy 
rhTp2pOidsKEfsQ== 

SRsEAbOd2cpWJM1X5DxUz1 NirDfYfevMm6a 00001000000512348861 
SLsUtXWwgLm+ ke+/z7oGSQku6tzz+ICc/sa2F 
1zfrXysNtLQP26t/NVLWv6A+XhGT9jmO+p2/z3 
+ZUyz8V/hVXOomVNVbH7TOHtYYhmQjjNuTx 
VkjKwgMsLiGymN37SawAmg5LD9Wi1 QNh1 w 
3Q2pq2/KFpZNF4LeWCVzY Jmlv6yCa90oxtcQ 
VZeMOwmMzrbbYcSnU748HuTcxNCL4clgdlnn 
RSyYZbo97kBL 1 Tyou07c1 ertdC+EmSM1 OcoK 
aPXW4CO+G1oD9ROnZVZ2gDelwruiU6sQbj4 
aZjcZmrNe68KEOiSuCA== 

Ec5/7MyumlSKhbFYl46rUQdaq1 BmpFcVtqvGI 00001000000707787623 
uTKFIMMZft1 U PaWh p1 q31+ Yjw+m/2rlC5v8yV6 
1 C46ooZ Ng1 aatWS51aEZ3sdSG/IHqKbF90Yg 
7fcoSClq4/rwg51TVxAfXn+Jh1v+LugC1 Bm6G8 
2kK 1 m2DXAbOwtsprN08ENi5wl l+a 7DOJ8LrqK 
hOrrBYP5LEBsLRC+fD68K8JdkPNKcjRqUzEZ 
mZjx6SjFI 5G1 bJYpVgBh GXyPT6q2385SpJwY 
Qqpm047uTMsLrEe+ZF1plw5M4FEmltp/D8pO 
F9 XBrVzm Wm3 dqzk KccQ UF 559vX8/9hxqz 1 U 
Y2dCcyBpzWqzQ== 

bV52DtGfyv0Ed+EEsl0WX3r7IMAkqEtjep/u2N 00001000000513129202 
Sa 1 W/+ jZyB RxOO j2y/+ Ak2J U 9mCb g+9J E/BTv 
yQd9zuRNecMnBKqHMVQU2DbJUp7HPS+Ny 
qn9GGGOpn3TXcc1zyXsi6ph1 akEaOlrqdn R21 
TaYw6bdSRmgNVz41G5qKMYYnB9MJPsSRIE 
ncyl4C9qU 14gw4k2ZYYOQn S8CAwz8g UZhfB 
hm+VwFlzKwdUcbOuSzmcM/GOyGvBnmyU21u 
hfMrglK71kSvAEnvbZXxpvPxKp6sPITU3mpZu 
WvFBA6g7NWksEpa/Mq+ovCsOq/ecfKzJ/G9qt 
5BabzMYd9KzoRih8og== 

pOvstjnL4dadjL2tGNVEqATPGe+c7xhzEn2Cl+I 00001000000704356265 
ZzaZgBX4tohayTN.Aj9Gk4bAXePK/76UXqpcVy 
4FZYdbAaDA4ecmjlLoTObPxulP6rE9L TFsAJ74 
EaGhcFNHc97Lquw60KXciQ4jPMYhdFT81 EYI 
GxnyDN KhGddWdsoGMcy2wOU6W1 Nm/bltO 
Bp ae6XZly3 ljSEh u Dzie oQsJm Pzyu DfaE4gwvL 
MnACMlc2HX4Nrp6ZlspZaOn7igjosWxbxQ3Hq 
JK9mEJkHzJMixpg1 RMoFFXWa8WSwv/G7gL 
RNylRFhxsEYFbKBwvX9Et5YtHsuB6MV/5L TX 
hxzT JOZ8zHtHcA== 

zNxFVigOg2tBYaiFC2uvOzltOUFLX9qLIQS+Cr 00001000000513723553 
BQJCMifgtqPzl H 1 i+nH3Z R63 H4sWcwXwjyDes 
8+ XggXD/cd2pjzSjs/bw1 /TcmMfxR EAszs+ Rae 
VIJdRwRZ1fEvM3KtaDah+n7kkJ2dPsyRY+wp 
FPWOq+3ElwlDEDoCKFRijkr8tBfyxqZ IDKpzVlc 
01 Pg20syBWfrl4 N6oT /pvlp+u T9dsg4bu66Wi 1 c 
QW9VEB4TjOWnlb01bNjOxlUbOrdBu66dzR/ld 
LXhsi178Gd6LIIPoXTgCQbwSaBzVWGdGUg2 
H RwvDu r3K9 Mz+ Pw HSAjeq SmZ q8ZB+ /w2fXL 
DElvRaDg== 

P!5pQCm315xXHUywo/pOPpxjOGFru KtwAEwa 00001000000703050164 
a5q 2z73 Jwe N/U 18Zk coBnw6 DSal 7H oQLa Ln TB 
rHAqAn 1 8py5w Apl6gvHCoMfEm FkSQ 2rn sfB 1 r 
+Y7CoyaZGBRj+wN4DHWDr+uZdxMx/P8ARky 
YUziY93Wd4QvZhFWze+CS+ZikCTLpCEzMOg 
Nsjy//dD4RX/GOlmtmcp7kLRFgcp8RRcWnbuZ 
MslhJ5JktFVwgdfsHYOYl1 L5ul8S3fHM7MnPU 
8YpF9u6uwupf8PgVL7SLm4ZYcXA3n54RrD3U 
PZwfmovUdnnAfaD9GeblTkZycbpV4sHys/pe9 
UliqFBsvwXwOdKA== 

01654 

Fecha 

viernes, 18 de julio de 2025,06:46 p. m. 
JUAN FRANCISCO VALERIO MENDEZ 

viernes, 18 de julio de 2025,06:24 p. m. 
JOSE EDUARDO MENDOZA CONTRERAS 

viernes, 18 de julio de 2025,06:05 p. m. 
ALEJANDRO FAYA RODRIGUEZ 

viernes, 18 de julio de 2025,05:31 p. m. 
RO DRIGO ALCAZAR SILVA 

viernes, 18 de julio de 2025,05:29 p. m. 
ANA MARIA RESENDIZ MORA 

viernes, 18 de julio de 2025,05:26 p. m. 
GIOVANNI TAPIA LEZAMA 

viernes, 18 de julio de 2025,05:23 p. m. 
ANDREA MARVAN SAL T IEL 

viernes, 18 de julio de 2025,05:22 p. m. 
BRENDA GISELA HERNANDEZ RAMI REZ 
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