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COMISION FEDERAL DF
COMPETENCIA ECONOMICA

Visto el expediente administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de
Competencia Econdmica (Comision), en sesion celebrada el veintitrés de septiembre de dos
mil veintiuno, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones I y VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 1, 2, 4, 10, 12,
fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87, 90 y 118 de la Ley Federal de Competencia
Econdémica (LFCE):! 1, 5, 8, 15, 30, y 154 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal
de Competencia Econémica (DRLFCE);? 1, 4, fraccién I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX,
del Estatuto Organico de la Comision Federal de Competencia Economica vigente (Estatuto);
2, 3, 23,27y 91, de las Disposiciones Regulatorias sobre el uso de medios electronicos ante la
Comisi6én Federal de Competencia Econémica (DRUME):? 1, 3 y 13 de los Lineamientos para
la notificacién de concentraciones por medios electrénicos ante la Comision Federal de
Competencia Econémica (Lineamientos);* resolvié de acuerdo a los antecedentes y
consideraciones de derecho que a continuacion se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El veintiuno de mayo de dos mil veintiuno,
e
Carlyle Technologies

e
Corporation (Carlyle);

I  Alianza Minerometalirgica
Internacional, S.A. de C.V. (AMI y junto con | Calyle.
los Notificantes Iniciales) notificaron a esta Comision su intencién de realizar
una concentracion (Escrito de Notificacion), conforme a lo establecido en el articulo 90 de la
LFCE, a través del Sistema de Tramites Electronicos de 1a Comision Federal de Competencia
Econoémica. El Escrito de Notificacion se tuvo por recibido el dia de su presentacion mediante
la emision del “acuse de recibo electronico”.

Segundo. Por acuerdo de treinta de junio de dos mil veintiuno, notificado electrénicamente el
primero de julio de dos mil veintiuno, esta Comisién tuvo por emitido el acuerdo de recepcion
a tramite a partir del dieciocho de junio de dos mil veintiuno.

Tercero. El veinte de agosto de dos mil veintiuno, Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V.
(AHMSA, junto con los Notificantes Iniciales, los Notificantes), se adhirié al procedimiento
de notificacién de la concentracién tramitado en el expediente citado al rubro, ratificando en
todos sus términos el Escrito de Notificacion.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada
mediante Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

? Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su modificacién publicada en el mismo medio
oficial el cuatro de marzo de dos mil veinte.

? Publicadas en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su modificacién publicada en el mismo medio
oficial el dieciocho de julio de dos mil diecinueve,

4 Publicados en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su modificacién publicada en el mismo medio

oficial el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.
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Cuarto. Mediante acuerdo de ocho de septiembre de dos mil veintiuno, notificado
electronicamente el dia de su emision, esta Comision amplié el plazo para resolver la
concentracién notificada por cuarenta dias habiles adicionales, contados a partir del dia habil
siguiente al veintisiete de septiembre de dos mil veintiuno.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto
sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada
para impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo
objeto o efecto sea disminuir, daflar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la
produceidn, distribucién y comercializacion de bienes y servicios en la Republica Mexicana.
Por ende, podra autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia
y libre concuirencia en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en: (1) la adquisicion de control y propiedad por
parte de AMI, sobre las acciones representativas del ||| [ A <!
capital social total de Grupo Acerero del Norte, S.A. de C.V. (GAN) (Acciones Objeto), que
actualmente son propiedad de | Carlyle.
(Vendedores); y (i1) la adquisicion por parte de AMI, de JJEjJj los derechos fideicomisarios
que los Vendedores tendran sobre las Acciones Objeto en virtud de cierto Fideicomiso de
Garantia al que los Vendedores aportaran las Acciones Objeto (Operacién).’

GAN participa, a través de AHMSA, en la fabricacioén de acero y productos primarios de acero,
en el primer eslabon de la cadena de valor del acero.® Al respecto, uno de los accionistas

indirectos minoritarios de AMI, G | R

I 0 otro lado, I

3 Folio 1204. En adelante, todas las referencias se entenderan respecto del expediente al rubro citado.

6
s

.

. AHMSA participa en la fabricacién de acero liquido.
manufactura de productos terminados como productos de acero relaminables. productos de acero planos (placa,
lamina rolada en caliente o frio y hojalata) y tuberia con costura y manufactura de subproductos derivados del gas
de coque. Folio 0146 y 6439.
g~y
I
. |

En consecuencia, la participacion indirecta de {3 en AMI es de aproximadamente JJEii}-
Folios 142. 6499 y 6500.

§ cuenta con una participacion indirecta en la sociedad |GGG (-
aproximadamente ¢l JEjii]- 12 cuval. junto con sus subsidiarias, |

I :olio 0146.
2
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accionistas de G

,” cuentan con participacion en las
empresas I
M respeciivamenie, las cuales participan on 1o R

Al respecto, de la informaci6n contenida en el Expediente, se desprende que las participaciones
indirectas de | - 2o les otorgan la facultad para designar miembros del
consejo de administracién de AMI ni les permite imponer decisiones de manera unilateral en
las operaciones de AMI.!! por lo tanto, dado que ni pueden ejercer una
influencia significativa en AMI, la Operacién no da lugar a posibles afectaciones verticales.

Por otro lado, AHMSA y , sociedad en la
que participa coinciden en la prestacion de servicios en los denominados | EIN

Sm embargo, se considera que la participacién minoritaria que ostentjjjiyjj en AMI, de
aproximadamente |
. lo cual se traduciria en una participacion indirecta en AHMSA del | NEENEEEE

I, : (< del hecho de que

, implica que no tendra

la capacidad de influir en la toma de decisiones de AHMSA.

Por otro lado, en términos del contrato de compraventa, los Notificantes se obligan a firmar un

convenio de no competir |G . >o: Lo que la operacion

incluye una cldusula de no competencia.'?

Por lo anterior, del analisis realizado por esta Comision se considera que, de llevarse a cabo la
Operacion, tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y
competencia economica.

* AN i o | -
I ©o 51 part< [N I R

con una participacién del
FE-. Folio 0143 y 6527.
. 1 -

I \cutros que N I R
Folio 6500.

||| H

Folio 6525.

\

Folio 1226.

L¥¥)
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Por otro lado, los Vendedores consfituirin I G_—
.———————————
I | © 2xcrior, con la finalidad de G
N

Al respecto, el analisis de los
posibles efectos de la Operacion unicamente considera la Operacion en los términos
notificados. Es decir, la adquisicién de control y propiedad por parte de AMI, sobre las
Acciones Objeto, que actualmente son propiedad de los Vendedores y la adquisicion por parte
de AMI, de todos los derechos fideicomisarios que los Vendedores tendran sobre las Acciones
Objeto en virtud del | EENEE ro! o que no se considera dentro del andlisis
una posible | po: virtud de la cual dichas Acciones en términos del
B s:» adquinidos por otro agente econémico. incluyendo a | ENN
[ B

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comisién:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracion notificada relativa al Expediente, en los
términos de esta resolucién.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que
surta efectos la notificacion de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasion,
hasta por otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los
articulos 90, parrafo segundo, de la LFCE, asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la Operacion, deberan presentar la
documentacion que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecucion conforme a
los documentos e informacion que obran en el expediente en el que se actiia, dentro de un plazo
de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de
conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre
que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo
SEGUNDO anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones I y II de la LFCE, se apercibe a los Notificantes
de que en caso de no presentar la documentacion e informacién referidos en el parrafo anterior
dentro del plazo otorgado, esta Comision, a través del Secretario Técnico en uso de sus
facultades, les podra imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por
el equivalente a tres mil veces la Unidad de Medida y Actualizaciéon (UMA)," cantidad que

13 De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacién de salario minimo publicado
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podra aplicarse por cada dia que transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin
perjuicio de otras sanciones que sean aplicables.

CuARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso
deban obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracion de otras entidades u
organos gubernamentales, n1 sobre la realizacion de practicas monopélicas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafen o impidan la libre
concurrencia o la competencia econémica, por lo que no releva de otras responsabilidades a
los agentes economicos involucrados.

QuinTo. Se informa a los Notificantes que el analisis de la operacion realizado por la Comision
se realizo estrictamente en los términos notificados y sefialados en la Consideraciéon Segunda
de la presente Resolucion, por lo que la Comisién no se pronuncia respecto de una posible
ejecucion de la garantia en términos del | EEEEE cfcrido en dicha
Consideracioén. Por lo anterior, en caso de que dicha garantia sea ejecutada sobre las Acciones
Objeto, en términos del Fideicomiso de Garantia, y esta ejecucion resultara en la trasmision de
las Acciones Objeto o los derechos fideicomisario<j I dcberan
valorar, en su caso, si se actualiza alguno de los umbrales establecidos en el articulo 86 de la
LFCE v, en su caso, notificarla antes de que se ejecute la transaccién.

Asimismo, se mforma a los Notificantes que, en caso de que la clausula de no competencia,
senialada en el parrafo sexto de la Consideracion Segunda de la presente resolucion, sea distinta
en su version definitiva respecto de los términos presentados a la Comision y analizados dentro
del Expediente, se considerara como una transaccion distinta a la analizada por la Comision y
podria conllevar alguna de las sanciones contenidas en el articulo 127 de la LFCE.

SEXTO. Con fundamento en el articulo 65 de las DRUME y el 21 de los Lineamientos, una vez
transcurrido el plazo referido de seis meses, contados a partir de que la Comision haya
decretado el cierre del expediente, el Expediente electronico se dara de baja y quedara
archivado en la base de datos que dispone la Comisién.

Notifiquese. Asi lo resolvid, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesién
de mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de esta resolucion, y ante la fe del

Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones
XXVI, XXVII y LVI, del Estatuto.

en el DOF el veintisiete de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion debera
ser utilizado como unidad para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las

leyes federales.
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