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Visto el expediente administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia
Economica (Comision), en sesidon celebrada el diecinueve de agosto de dos mil veintiuno, con
fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones [ v VI, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58,
59, 61, 63,64, 86, 87, 90 y 118 de la Ley Federal de Competencia Econdmica (LFCE),' 1, 5, 8, 15,
30 y 154 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econdmica
(DRLECE)? 1, 4, fraccién I y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la
Comision Federal de Competencia Economica vigente (Estatuto), 2, 3. 23, 27 y 91, de las
Disposiciones Regulatorias sobre el uso de medios electronicos ante la Comision Federal de
Competencia Econdémica (DRUME).? 1, 3 y 13 de los Lincamientos para la notificacion de
concentraciones por medios electronicos ante la Comisidén Federal de Competencia Econdmica
(Lineamientos);* asi como el Acuerdo mediante el cual el Pleno autoriza la celebracion de sesiones
de forma remota en virtud de la contingencia existente en materia de salud y se derogan ciertos
articulos de los Lineamientos para el funcionamiento del Pleno;’ resolvié de acuerdo a los
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacidn se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El veinticinco de mayo de dos mil veintiuno, AP IX (Euro AIV), L.P. (AP IX (Euro AIV)),
Apollo Overseas Partners (892 AIV) IX, L.P. (Apollo Overseas Partners (892 AIV) IX); Apollo
Overseas Partners IX, L.P. (Apollo Overseas Partners IX); Apollo Overseas Partners (Delaware) IX,
L.P. (Apollo Overseas Partners (Delaware) IX). Apollo Overseas Partners (Lux) X, SCSp (Apollo
Overseas Partners (Lux) IX, junto con AP IX (Euro AIV), Apollo Overseas Partners (892 AIV) IX,
Apollo Overseas Partners IX, Apollo Overseas Partners (Delaware) IX, los Fondos de Apollo),
Alpage Debt Holdings S.A R.L. (Alpage). y Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V. (GAM., junto con
los Fondos de Apollo y Alpage, los Notificantes Iniciales), notificaron a esta Comisién su intencion
de realizar una concentracion (Escrito de Notificacion), conforme a lo establecido en el articulo 90
de la LFCE, a través del Sistema de Notificaciones Electronicas de Concentraciones de la Comision
Federal de Competencia Econdmica. El Escrito de Notificacion se tuvo por recibido el dia de su
presentacion mediante la enusion del “acuse de recibo electronico™.

Segundo. Fl cinco de julio de dos mil veintiuno, Banco Nacional de México, Sociedad Andnima,
Integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, exclusivamente en su capacidad de

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante
Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

2 Publicadas el diez de noviembre de dos mil catorce en el DOF y su altima modificacion publicada en el mismo medio
oficial el cuatro de marzo de dos mil veinte.

3 Publicadas en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su modificacion publicada en €l mismo medio oficial
el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.

* Publicados en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete v su modificacién publicada en el mismo medio oficial
el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.

* Publicado en el DOF el treinta y uno de marzo de dos mil veinte.
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fiduciario del fideicomiso irrevocable® mimero F/17937-8 (Fideicomiso F/17937-8, junto con los
Notificantes Iniciales, los Notificantes); se adhiri6 al procedimiento de notificacién de concentracion
materia del Escrito de Notificacion y lo ratificd en todos sus términos y condiciones (Escrito de
Ratificacién). El Escrito de Ratificacion se tuvo por recibido el dia de su presentacion mediante la
emision del “acuse de recibo electrénico™.

Tercero. Por acuerdo de diez de agosto de dos mil veintiuno, notificado via electronica el dia de su
emision, se informo a los Notificantes que el plazo de sesenta dias habiles que tiene esta Comision
para resolver la concentracion notificada inicié el doce de julio de dos mil veintiuno.

II. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucion y comercializacion de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la adquisicion, directa o indirecta,’ por parte de los
Fondos de Apollo de las acciones
representativas del capital social® de GAM, y por parte del Fideicomiso F/17937-8,

IR d< participacion en el capital social de GAM.® Lo anterior, a través del ejercicio de
una opcion de conversion de deuda en acciones [ JEI de vn préstamo otorgado a favor de
GAM.10

6 Folios 2603 y 2645. En adelante, todas las referencias relativas a folios se entenderan respecto del expediente al rubro
citado.

7 Al respecto. los Notificantes manifestaron que: |G R

Folio 3941.

T T T ey e =

] - | -1 (2is anadido]. Folio 003.
Adicionalmente, los Notificantes manifestaron que i EG— N

I (10 (1sis aiadido]. Folio 3942
En relacién con el Fideicomiso F/17937-8. los Notificantes manifestaron que: ||

I 1-0.(1sis adadido]. Folio 3950. Y que RN
) (10 1sis anadido] . Folio 4723
Folios 003, 009 y 015.

Eliminado: seis renglones, ciento siete palabras
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Como resultado de la operacion, los Fondos de Apollo y el Fideicomiso F/17937-8 adquiriran
indirectamente en México [ EG— L R
I (< |- participacion que GAM detenta en el capital social de las
siguientes subsidiarias mexicanas: Aerovias de México, S.A. de C.V.; Aerolitoral, S.A. de C.V_;
Inmobiliaria Avenida Fuerza Aérea Mexicana 416, S.A. de C.V_; Inmobiliaria Boulevard Aeropuerto
161, S.A. de C.V.; Operadora de Franquicias y Productos Aéreos, S.A. de C.V.; Sistemas Integrados
de Soporte Terrestre en México, S.A. de C.V.; AM Formacion Interna, S.A. de C.V_; Aerosys, S.A.
de C.V.; Fundacién Aeroméxico, A.C.; Centro de Capacitaciéon Alas de América, S.A. de C.V
Administradora Especializada en Negocios, S.A. de C.V.; Estrategias Especializadas en Negocios,
S.A. de C.V.; Aerovias Empresa de Cargo, S.A. de C.V.; Fideicomiso Aeroméxico Servicios;
Fideicomiso F/1748; Empresa de Mantenimiento Aéreo, S.A. de C.V._; Integracion y Supervision de
Recursos Corporativos, S.A. de C.V_; Servicios Corporativos Aeroméxico, S.A. de C.V.; Corporacion
Nadmin, S.A. de C.V.; Aeroméxico Cargo, S.A.PI de C.V_; T2 Servicios Aeroportuarios, S.A. de
C.V.; Aeromexpress, S.A. de C.V.; PLM Premier, S.A.P.I. de C.V.; Loyalty Servicios Profesionales
Mundiales, S.A. de C.V.; AM DL MRO JV, SAPI de C.V.; AM BD GP JV, S.API de C.V;

BB T——5 —_—_—._. ...
.

La operacién no cuenta con una cldusula de no competencia.'?

Eliminado: dos renglones, dieciocho palabras

Del analisis realizado por esta Comision se considera que, de llevarse a cabo la operacion notificada,
tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y competencia economica.

Por lo que hace a la posible participacién de otros prestamistas en el capital social de GAM, se
advierte que la presente resolucién no comprende el analisis de la adquisicién por parte de otros
agentes econémicos en el capital social de GAM. En ese sentido, se informa a los Notificantes que,
en caso de que se lleve cabo el ejercicio de capitalizacién de deuda por parte del resto de los
prestamistas y. por ende, la adquisicién de una participacion en el capital social de GAM, los agentes
economicos involucrados deberan evaluar si tal operacion actualiza alguno de los supuestos previstos
del articulo 86 de la LFCE y, por tanto, si deben notificarse a esta Comision previamente a su
realizacion.

Se hace saber a los Notificantes que, en caso de que la operacion se lleve a cabo con agentes
economicos distintos a los Notificantes, deberan acreditar que éstos pertenecen, directa o
indirectamente, al cien por ciento (100%) a los Notificantes. En caso contrario, la operacion realizada
sera considerada distinta a la operacién notificada en el expediente en que se actia.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:

1 Folios 2352 a 2355. 3938, 3970 a 3980.
12 Folio 012.
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RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracion notificada relativa al expediente en que se
actua, en los términos de esta resolucion.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacidn de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasidn, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE, asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la operacidn notificada, deberan presentar la
documentacion que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecucion conforme a los
documentos e informacién que obran en el expediente en el que se actiia, dentro de un plazo de treinta
dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los
articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se
hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO antetior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones I y II de la LFCE, se apercibe a los Notificantes de
que en caso de no presentar la documentacidon e informacion referidos en el parrafo anterior dentro
del plazo otorgado, esta Comision, a través del Secretario Técnico en uso de sus facultades, les podra
imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por ¢l equivalente a tres mil
veces la Unidad de Medida y Actualizacion,'® cantidad que podra aplicarse por cada dia que
transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras sanciones que sean
aplicables.

CUARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdémicos involucrados en la concentracidon de otras entidades u organos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopolicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
economica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econdmicos involucrados.

Quinto. Con fundamento en el articulo 65 de las DRUME vy el 21 de los Lineamientos, una vez
transcurrido el plazo referido de seis meses, contados a partir de que la Comisién haya decretado el
cierre del expediente, el Expediente electronico correspondiente se dara de baja y quedara archivado
en la base de datos que dispone la Comision.

Notifiquese. Asi lo resolvio, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisidon en la sesidon de
mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de esta resolucion, y ante la fe del Secretario
Técenico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones XX VI, XXVII y
LVI. del Estatuto.

13 De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas v adicienadas diversas disposiciones de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado en el DOF el
veintisiete de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualizacién debera ser utilizado como
unidad para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales.
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ANA MARI|A RESENDIZ MORA
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