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Pleno
Resolucion
Expediente CNT-106-2021

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Visto el expediente administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comisidon Federal de
Competencia Economica (Comisidn), en sesion celebrada el ocho de diciembre de dos mil
veintiuno, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones I
y VL, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2.4, 10, 12, fracciones I,
Xy XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87,90 y 118 de la Ley Federal de Competencia Econdmica
(LFCE).! 1. 5, 8, 15, 30, y 154 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Econdmica (DRLECE).? 1, 4, fraccion 1, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del
Estatuto Organico de la Comision Federal de Competencia Economica vigente (Estatuto); 2, 3,
23, 27 y 91, de las Disposiciones Regulatorias sobre ¢l uso de medios electronicos ante la
Comision Federal de Competencia Econémica (DRUME):? 1, 3 y 13 de los Lineamientos para
la notificacion de concentraciones por medios electronicos ante la Comision Federal de
Competencia Econémica (Lineamientos),* resolvio de acuerdo a los antecedentes y
consideraciones de derecho que a continuacion se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El seis de septiembre de dos mil veintiuno, Vinei, S.A. (Vinei), ACS Servicios,
Comunicaciones y Energia, S.A. (ACS Servicios), v ACS Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. (ACS Actividades, y junto con Vinci y ACS Servicios, los Notificantes)
notiticaron a esta Comision su intencion de realizar una concentracion (Escrito de Notificacion),
conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LECE, a través del Sistema de Tramites
Electrénicos de la Comisidn Federal de Competencia Econdmica. El Escrito de Notificacion se
tuvo por recibido el dia de su presentacion mediante la emision del “acuse de recibo electronico™.

Segundo. Por acuerdo de diez de noviembre de dos mil veintiuno, notificado electronicamente
el mismo dia, esta Comision tuvo por emitido el acuerdo de recepecion a tramite a partir del
veintinueve de octubre de dos mil veintiuno.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto
sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada
para impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo
objeto o efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la
produccion, distribucion y comereializacion de bienes y servicios en la Reptiblica Mexicana. Por

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada
mediante Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

2 Publicadas en ¢l DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su Gltima modificacion publicada en el mismo
medio oficial el cuatro de marzo de dos mil veinte.

% Publicadas en el DOF €l ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su modificacion publicada en el mismo medio
oficial el primero de octubre de dos mil veintiuno.

* Publicadas en €l DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete ¥ su modificacién publicada en el mismo medio
oficial el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.
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ende, podra autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y
libre concurrencia en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la adquisicién por parte de Vinci del | ENN
de las acciones del capital social de Cobra Servicios, Comunicaciones y Energia,

S.L.U. (“DINSA”),’ propiedad de ACS Servicios. Posteriormente, Vinci y ACS Actividades

crearan un joint venture, culya creacion estara sujeta a la condicion del cierre de la adquisicion

de DINSA por parte de Vinci.® En dicho joint venture Vinci tendria el B

Il de los derechos corporativos (voto) y econdémicos, mientras que ACS Actividades tendria

| I < derechos de voto y econdmicos.’

En México, como efecto de la operaciéon, Vinci adquirirda participacion en las subsidiarias
mexicanas de DINSA,? las cuales son: Iberoamericana de Hidrocarburos, S.A. de C.V.: CCR
Platforming Cangrejera, S.A. de C.V.; Monclova Pirineos Gas, S.A. de C.V.; Consorcio
Especializado en Medio Ambiente, S.A. de C.V.;° COICISA Industrial, S.A. de C.V.; Imsidetra,
S.A. de C.V_; Idetra, S.A. de C.V.; Iberoamericana de Hidrocarburos CQ, Exploracién &
Produccién de México, S.A. de C.V.;!° Instalaciones y Servicios Uribe Cobra, S.A. de C.V ;
Mundo Nuevo DV, S.A. de C.V.; Dragados Micoperi Offshore, S.A.P.I de C.V.; Osipass, S.A.

5 Se resalta que el nombre anterior de la sociedad corresponde a: Energia y Servicios Dinsa II, S.L.U. Folios 001 y
7381 del expediente citado al rubro (el Expediente).

 Los Notificantes manifestaron lo siguiente: “Esta Nofificacion comprende la celebracién de un Contrato de
Compraventa de Acciones v, en caso de cerrarse, la de un JV (conjuntamente, la “Operacion”) (...) En linea con
el Contrato de Compraventa de Acciones, para que el Vendedor se beneficie de una consideracion adicional por la
venta de DINSA, Vinci v ACS Actividades han acordado la creacion de un joint venture (el “JV”) el cual estaria
totalmente consolidado y controlado exclusivamente por Vinci y cuva principal actividad de negocios consistiria
en la adquisicién, explotacion, administracion de activos y optimizacion de los activos de produccion y
comercializacion de energias renovables (...) desarrollados y completados (conectado a la red y listos para
producir) por DINSA y/o sus subsidiarias, en el periodo de por lo menos los oecho afios v medio siguientes al cierre
de la Operacién. (...) La creacion del JV estd sujeta a la condicion del cieire de la adquisicion de DINSA por parte
de Vinci. El JV que regularia en detalle todos los aspectos de la formacién v operacion del JV (el “Acuerdo de
JV) serd celebrado en la fecha de cierre del Contrato de Compraventa de Acciones v deberd permanecer vilido
mientras algiin Activo Maduro adquirido, poseido u operado por el JV se encuentre bajo algiin derecho u obligacion
contractual o legal.” Folios 001,005 y 006 del Expediente.

7 Folios 006 y 7381 del Expediente.

® Los Notificantes manifestaron que DINSA llevara a cabo una reestructura corporativa por virtud de la cual una
serie de sociedades quedaran fuera del perimetro de la operacion, dichas sociedades son: 1) Servicios de Compresion
de Gas CA-KUAL, S.A.P.L de C.V.: ii) Energias Ambientales de Oaxaca, S.A. de C.V.; y iii) Energia Renovable
de la Peninsula, S.A P.I de C.V. Folios 005, 006, 313, 406 y 407 del Expediente.

? Los Notificantes manifestaron en el Escrito de Notificacién que el nombre de la sociedad correspondia a Consorcio
Especializado Medio Ambiente, S.A. de C.V., posteriormente los Notificantes manifestaron que el nombre correcto
de la sociedad es Consorcio Especializado en Medio Ambiente, S.A. de C.V. Folio 7385 del Expediente.

10 Tos Notificantes manifestaron en el Escrito de Notificacion que el nombre de la sociedad correspondia a
Tberoamericana Hidrocarburos CQ Exploracion & Produccién, S.A. de C.V., posteriormente los Notificantes
manifestaron que el nombre correcto de la sociedad es Iberoamericana de Hidrocarburos CQ. Exploracion &
Produccion de México, S.A. de C.V. Folio 7385 del Expediente.
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de C.V.: GS Oil and Gas, S.A.P.I. de C.V.; Carrcteras de Coahuila y San Luis, S A P.I de C.V.;!!
Operadora de Carreteras de Coahuila y San Luis, S.A. de C.V.; Petroliferos Tierra Blanca, S.A.
de C.V.; Oleorey, S.A. de C.V.; Petrointegral, S.A.PI. de C.V.; QOilserv, SAPI de C.V,
Operadora OCACSA-SICE, S.A. de C.V.; Vetra-MPG Holdings 2, S.A. de C.V.; Humiclima
Meéxico, S.A. de C.V.; Avanzia Areas Territoriales, S.A. de C.V.;'? Repotenciacion C.T.
Manzanillo, S.A. de C.V.; Remodelacién el Sauz, S.A. de C.V.; Remodelacion Diesel Cadereyta,
S.A. de C.V.; Cogeneracidon Cadereyta, S.A. de C.V.; Tedagua México, S.A. de C.V.; Alianz
Petroleum, S. de R.L. de C.V.; Avanzia Operaciones, S.A. de C.V., Avanzia Recursos
Administrativos, S.A. de C.V.; Avanzia, S.A de C.V.; Dragados Proyectos Industriales de
Meéxico, S.A. de C.V.; Serpimex, S.A. de C.V.; Avanzia Sistemas, S.A. de C.V.; Avanzia
Exploracion y Produceidon, S.A. de C.V.; ISUC Residencial, S.A. de C.V.. Recursos
Administrativos Especializados AVZ, S.A. de C.V..!* Percomex. S.A. de C.V.; Avanzia
Instalaciones, S.A. de C.V.; Control y Montajes Industriales de México, S.A. de C.V.; Servicios
Cymimex., S.A. de C.V.; Recursos Eodlicos de Mexico, S.A. de C. V.. ACS Servicios
Comunicaciones y Energia México. S.A. de C.V.; Mantenimientos y Montajes Industriales
Masa México, S.A. de C.V.;'* Avanzia Ingenieria, S.A. de C.V.; Electronic Trafic de México,
S.A. de C.V.; Avanzia Soluciones y Movilidad, S.A. de C.V_; Imapex, S.A. de C.V.; Avanzia
Energia, S.A. de C.V.; Dragados Offshore de México, S.A. de C.V.; Mexsemi S.A. de C.V.;
Sociedad Industrial de Construcciones Eléctricas, S.A. de C.V., Mexicana de Servicios
Auxiliares, S.A. de C.V.; Vetra-MPG Holdings, S.A. de C.V.;!° Avanzia Instalaciones MX, S.A.
de C.V..!'° T.os Mochis PV, S.A. de C.V.; Saltillo FV, S.A. de C.V.; Sirbow México, S. de R.L.
de C.V.y Sirbow México Recursos Administrativos, S. de R.L.. de C.V."7

La operacion incluye una clausula de no competencia.'®

1! Los Notificantes manifestaron en el Escrito de Notificaciéon que el nombre de la sociedad correspondia a
Carrcteras de Coahuila y San Luis, S.A de C.V., posteriormente los Notificantes manifestaron que el nombre de la
sociedad es Carreteras de Coahuila y San Luis, S.A. P.I. de C.V. Folios 4559 al 47335 y 8103 del Expediente.

12 Se resalta que el nombre anterior de la sociedad corresponde a: EPC Ciclo Combinado Norte, S.A. de C.V. Folios
2421 al 2438 del Expediente.

13 Se resalta que el nombre anterior de la sociedad corresponde a: Actividades de Montajes v Servicios, S.A. de
C.V. Folios 7387 y 3409 al 3427 del Expediente.

* Los Notificantes manifestaron en el Escrito de Notificacion que el nombre de la sociedad correspondia a Masa
Meéxico, S.A. de C.V., posteriormente los Notificantes manifestaron que el nombre correcto de la sociedad es
Mantenimientos y Montajes Industriales Masa México, S.A. de C.V. Folio 7384 del Expediente.

¥ Los Notificantes manifestaron en el Escrito de Notificacion que el nombre de la sociedad correspondia a Vetra
Holdings, S.A. de C.V., posteriormente los Notificantes manifestaron que el nombre correcto de la sociedad es
Vetra-MPG Holdings, S.A. de C.V. Folio 7384 del Expediente.

% Los Notificantes manifestaron en el Escrito de Notificacion que el nombre de la sociedad correspondia a Hidalgo
Parque Edlico, S.A. de C.V., posteriormente los Notificantes manifestaron que el nombre actual de la sociedad
corresponde a Avanzia Instalaciones MX, S.A. de C.V. Folio 7388 del Expediente.

7 Folios 020, 021, 022, 023, 024 y 025 del Expediente.

18 Folio 007 del Expediente.
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Del analisis realizado por esta Comision se considera que, de llevarse a cabo la operacion
notificada, tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y
competencia economica.

Se hace saber a los Notificantes que, la presente resolucién abarca tinicamente: 1) la adquisicion,
por parte de Vine1 del JEEEENE d< |25 acciones del capital social de DINSA, y 11)
la creacion del joint venture, en el cual Vinci tendria el— de los
derechos de voto y econdémicos, mientras que ACS Actividades tendria el
) d< los derechos de voto y econdmicos restantes, y no asi las aportacmnes futuras
que se realicen al joint venture.

Esta autoridad estd imposibilitada, juridica y materialmente, para analizar los efectos de
concentracion sin conocer las aportaciones futuras que se realizaran en el joint venture; es decir,
sin la certeza de saber qué tipo de aportaciones se realizaran en éste. Lo anterior, mantiene
relacion con lo manifestado por los Notificantes: “(...) se manifiesta que la intencion de Ilas
Partes es constituir la Joint Venture solo después del cierre de la Operacion notificada v a la
fecha no se ha realizado aportacién alguna al Joint Venture, ni al momento se tiene
conocimiento de la realizacion de aportaciones futuras, en virtud de que, en su caso, serdn
analizadas caso por caso por las partes integrantes del Joint Venture, segiin sea conveniente.

( )n 19
En ese sentido, en caso de que se realicen aportaciones al joint venture, los Notificantes deberan

valorar si se encuentran obligados a notificar la realizacion de dichas aportaciones a la Comision,
conforme a los articulos 86 y 87 de la LFCE.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracién notificada relativa al expediente en que
se actua, en los términos de esta resolucién.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que
surta efectos la notificacién de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasion,
hasta por otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos
90, parrafo segundo, de la LFCE, asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la operacion notificada, deberan presentar
la documentacion que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecucion conforme
a los documentos e mformacion que obran en el expediente en el que se actia, dentro de un plazo
de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de
conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre

1® Folios 7381 y 7382 del Expediente.
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que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO
anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones [ y II de la LFCE, se apercibe a los Notificantes
de que en caso de no presentar la documentacion e informacion referidos en el parrafo anterior
dentro del plazo otorgado, esta Comision, a través del Secretario Técnico en uso de sus
facultades, les podra imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por el
equivalente a tres mil veces la Unidad de Medida y Actualizacion,?® cantidad que podra aplicarse
por cada dia que transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras
sanciones que sean aplicables.

CUARTO. Esta resolucidn se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracion de otras entidades u drganos
gubernamentales, ni sobre la realizaciébn de practicas monopdlicas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre
concurrencia o la competencia economica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los
agentes econdomicos involucrados.

QuinTO. Con fundamento en el articulo 65 de las DRUME vy ¢l 21 de los Lineamientos, una vez
transcurrido el plazo referido de seis meses, contados a partir de que la Comision haya decretado
el cierre del expediente, el Expediente electronico se dara de baja y quedara archivado en la base
de datos que dispone la Comisién.

Notifiquese. Asi lo resolvio, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesidon de
mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de esta resolucion, y ante la fe del
Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraceidn TV, 18, 19 y 20, fracciones
XXVI, XXVIIy LVI, del Estatuto.

20 De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacién de salario minimo publicado
en el DOF el veintisiete de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida v Actualizacién debera ser
utilizado como unidad para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes
federales.
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