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COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Ciudad de México, a nueve de enero de dos mil veinte.- Visto el expediente administrativo al
rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econdmica (Comision), en
sesion celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y
vigésimo, fracciones [ y VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1,
2,4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87,90 y 118 de la Ley Federal de
Competencia Economica (LFCE);! 1, 5, 8, 15, 30, y 154 de las Disposiciones Regulatorias de
la Ley Federal de Competencia Economica (DRLFCE);? 1, 4, fraccion I, y 5, fracciones I, VI,
XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la Comision Federal de Competencia Econdmica
vigente (Estatuto); 2, 3, 23, 27 y 91, de las Disposiciones Regulatorias sobre el uso de medios
electronicos ante la Comision Federal de Competencia Econdmica (DRUME);® 1, 3 y 13 de
los Lineamientos para la notificacion de concentraciones por medios electronicos ante la
Comision Federal de Competencia Econdémica (Lineamientos), resolvio de acuerdo a los
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacidn se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El once de noviembre de dos mil diecinueve, 2518992 Ontario Limited (Ontario
Limited), Canada Pension Plan Investment Board (CPPIB) e Impulsora del Desarrollo y el
Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. (IDEAL) notificaron a esta Comision su intencion
de realizar una concentracion (Escrito de Notificacion), conforme a lo establecido en el articulo
90 de la LFCE, a través del Sistema de Tramites Electronicos de la Comision Federal de
Competencia Economica (SITEC). El Escrito de Notificacion se tuvo por recibido el mismo
dia de su presentacién mediante la emision del “acuse de recibo electronico™.

Segundo. Por acuerdo de diecisiete de diciembre de dos mil diecinueve, notificado
electronicamente el veinte de diciembre de dos mil diecinueve, esta Comision tuvo por emitido
el acuerdo de recepcion a tramite a partir del seis de diciembre de dos mil diecinueve. En este
mismo acuerdo, se tuvo por adherido a Santana Infrastructure Holdings México, S.A.P.I. de
C.V. (Santana México y, junto con CPPIB, Ontario Limited ¢ IDEAL, los Notificantes).

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto
sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada
mediante Decreto publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.
2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su Gltima modificacion publicada en el mismo
medio oficial el primero de agosto de dos mil diecinueve.
3 Publicadas en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su modificaciéon publicada en el mismo medio
oficial el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.
4 Publicados en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y su modificacion publicada en el mismo medio
oficial el dieciocho de julio de dos mil diecinueve.
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para impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo
objeto o efecto sea disminuir, dafar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la
produccion, distribucion y comercializacidon de bienes y servicios en la Republica Mexicana.
Por ende, podra autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia
y libre concurrencia en términos de la LFCE.

Segunda. [a operacion notificada consiste en la adquisicion, mediante una oferta publica, por
parte de Ontario Limited (a través de Santana México) y CPPIB (a través de una subsidiaria al

) (¢! capital social de IDEAL. Como resultado de la

operacion, Ontario Limited y CPPIB adquirirdn, indirectamente, participacion en las
subsidiarias de IDEAL.°

La operacién no cuenta con clausula de no competencia.’

Del analisis realizado por esta Comision se considera que, de llevarse a cabo la operacion
notificada, tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y
competencia economica.

Se hace saber a los Notificantes que. en caso de que la operacion se lleve a cabo con agentes
econdmicos distintos a ellos, deberan acreditar que éstos pertenecen, directa o indirectamente,
al 100% a los Notificantes. En caso contrario, la operacion realizada sera considerada distinta
a la operacion notificada en el expediente en que se actua.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:

RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracion notificada relativa al expediente en que
se actia, en los términos de esta resolucion.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que
surta efectos la notificacion de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasion,
hasta por otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los
articulos 90, parrafo segundo, de la LFCE, asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

* Ontario Limited sera propietaria directa y/o indirectamente del G << |-

acciones adquiridas y CPPIB sera propietaria del restante. Folio
017. En adelante, todas las referencias relativas a folios se entenderan respecto del expediente al rubro citado.
¢ El diecisiete de octubre de dos mil diecinueve, la Comision autorizoé la venta de las acciones que IDEAL tiene
en CRS Morelos, S.A. de C.V.; Operadora MTTO para la Infraestructura Social S.A. de C.V.; MAKOBIL, S. de
R.L. de C.V.: y Servicios de Personal para Proyectos SIS, S.A. de C.V. dentro del expediente CNT-095-20109.
Los Notificantes sefialan que esta venta se hara previo al cierre de la operacion notificada, por lo que no adquiriran
participacion en alguna de estas sociedades. Folios 002, 004, 003, 006, 007, 008, 011, 017, 343, 345 y 407.
7 Folio 013.
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TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la operacion notificada, deberan
presentar la documentacién que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecucion
conforme a los documentos e informacién que obran en el expediente en el que se actua, dentro
de un plazo de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya
consumado, de conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las
DRLEFCE, siempre que dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en
el resolutivo SEGUNDO anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones I y II de la LFCE, se apercibe a los Notificantes
de que en caso de no presentar la documentacion e informacion referidos en el parrafo anterior
dentro del plazo otorgado, esta Comision, a través del Secretario Técnico en uso de sus
facultades, les podra imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por
el equivalente a tres mil veces la Unidad de Medida y Actualizacion® cantidad que podra
aplicarse por cada dia que transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio
de otras sanciones que sean aplicables.

CuarTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso
deban obtener los agentes econdémicos involucrados en la concentracidon de otras entidades u
organos gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopolicas u otras conductas
anticompetitivas que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre
concurrencia o la competencia econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a
los agentes econdémicos involucrados.

QuinTo. Con fundamento en el articulo 65 de las DRUME y el 21 de los Lineamientos, una
vez transcurrido el plazo referido de seis meses, contados a partir de que la Comision haya
decretado el cierre del expediente, el Expediente electronico se dara de baja y quedara
archivado en la base de datos que dispone la Comision.

Notifiquese. Asi lo resolvio, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesion
de mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de esta resolucion, y ante la fe del

Secretario Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones
XXVI, XXVIIy LVI, del Estatuto.

& De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado
en el DOF el veintisiete de enero de dos mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion debera
ser utilizado como unidad para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en lag
leyes federales.
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Fecha

FT7OHEARssK68c5Y SFTQbwiZF S8l10d39rYZE
6pMYnSoTbZOumkkPhL7a/fuYrgy2VpNId9aXx5l
ibn/n0fSwDw21FFCy/KwGVyzaKKstZkP4vwyMD
u5mobQ71W9zDZ9NMB8/EtdDJ UbrrUsUoxOield
i00AMDsQofv74ZLOPom4NVK3Qwff3 cktKwgW/
YvzBilOwNHWbVASmMmuwpxWyg9f87ym1S4Ned
gdgP9i7HuQgL/bETuljUJ059/atrqErk9vQvMf3
WBBg2Q00z251+YMpO2vVLL8KkC1WueAG+GT
PAY0jWhhsl5s5zSg7nABPbVTzyMTpCd/Y8gk3
OpBGmvfbnkSQ==

H8pvTix2L3+UYMpE2cTEksQIUGwkivh MJrZSj
wH3SiZefxzuijgWgeGFgnPNpSVWWIhBXp TFI+sU
2bDxNIBrhQmb0TdvgdOoY90Oc4tcuHQEUOsD

+ipO9XpT84kUomeWjYI06abEjMtTRrFp6ZDNb
93uoljSc/ZMIIISWB42x2kgKgHa50iCohmf3xnvo
PPVdS2K/uO9gstlOXBIGSpYWm/7 WwvT+aX/n
EFBQY &fYZ7/gJ+8KbFH7qf9eqsKObipdwcLWj

3k40Ow21X2MG+nqg69yjlxyuuO3B5W+3g8H8u
NFyBorhMBCEmHssh/rmyqblSfeX3oL5NI7rZLJ
G6bceplg==

vlySCSWyF6TT1HNOY sAibSbMLAAG4CFACENC
8440Pz+z8GWWcf77jCOBIitNgTZOi+9zz12cmB
dppsSgQDtIFNd7t+gghfh Bp8k4 Guctquwe4f1d3
X6sOZpZbWI9SzxvVt383edsz7uQTiuVWyl1 swi
P3RJ4+dmjWiD/PisyHEAVL5SQecDKI+VzuZZY
Y121aZtDwgBDA/zPUIQiW/adgq3yBwOolLgwLU
Plg/xeHyMJ2Z de T+IP1mgjcE4a+07 SwvhHB680k
Ftd222mzL1C2Y/aDzZ0p4uBTMNWa57kRIdDV
bGSFxrh+1HJ8sEoBHMf\/r6heDMICpXR88w
MxkVj8HIw==

efcPmVo3gMh1uuaAxRzNiFH/+3LN/7d9Km+/3
F4NNMSyX3R+7A+reShvKiUzB4UY CtrgfL1/ik/u
EDBCiu7143BLUBmeNgGLIDUjQgxCoWxWN4o
ghNNtIVtJKFnNruBAH+F7ZkghCPANGZx4Xq
xBorDGZuPTTxtgLQg+KY dfAW+ib98l0511e3Z
bgp D2w7ilmQkgiNWPXHzZj1kVO7HBVL7pn5/
TSUODIYzWagbGxhd5whnhLKAUECINBMTTwi
UVDJINSTDef0w9Fa0nncMH3VIZ2QSm8XDjl
WNXbWh/4Cx40VI4Cqy1LcgpBLONfUDPVZZn
Mb9bGO0dxgP30jhQ==

mjoQdyu53E8DTck2Q4KaUE2m+ydG1Lp+iK3g
MROjOm12z6tnnzb8w8BVg4dEQUXIMOWOBPZy
KgrmHSNmolmek1hXt2lbghga4wh87XQrmx0b
83ow3+r9N550cUEVaMKTs6AtcgbBli4 DFSLATD
x8vSjJtyWR23xEavt9gHZeOuoF XAls7NoqY/Zr
HUD2Yb8jPf7 BKAFwsrOAxegKxyBg8XtlYeZkU
xd5eJdd9QKzfINuMKgSzigO+0WCqyrXbDk8co
X8CW2cC+LQVckTFVITrOTWo3GRtKabieU1K2
Jrpd24gSHeIUaRZniQ5PMXeekuel1Pch6t4AQ
XRQYG/4K5ylw==

Nkbbw1xz12ZY8dAR4mMV8gCsk/EqxuzEQIL89
WNar6jnHQb1qYjPFZ+0oK58cfFKeK8qBbbg7M
HUFS3abgzghe5jtx6uHdZ 17 JRtT3var+XiJAPh
OVWSs/R7wy|jGJrf1WADEZKPHWRABZpZXY Lt
n7G2Y6wiSq8X/ggV7AabhaVmdJOcaM10f8+5
RplzJEAru8tgmkvk1ClwGTFKAGoPhasSbKMiY
HGPaVu11lAGyixgeY AKp8HggK7 JATSxfJLS+a
lu707QZEUDUhAYn RfyiSKmDa2WW3BV4uWK
100ESpiX2Ghkhz TvpWnQb4/YfgMSURRMhpCp
tIMg2kszoirzp7dQ==

aS/EoabVIR8/Z6rABQUwWROYNNIESPK590sTK
MEVtj|IB1aA30SsLROk/HamvBDgsVEY6oYyV+
BAQZrOkAo/ST MsLZawW8IFx07ooHgek\WE8Bs4
zucSXaViobnP8n5uXl6etVw6zJEvOPyY9zIH+Q
ScUO5eGiLDsZzvQnLs1 MNgHQ890+YZVEINT
27iUIgMWS2fXk/Bh88Ufl3zVVBsul4OKcjFFifMiN
zXnRgYhnIHWINruprv48WRhmD7rJunVWJviJ
RhOTSURGJR+NOOTccMUyD4EhspjLC6vQ1c
WWFQIPbG/Kfmwb1gq2F6J2LOgeegSt/ZXGRS
qzleA30qStKlIcL/ig==

SCfIXefvSAJnplvSINDISICWIzvO5r7 BixRMLrql
5irmES/FEXwlimQTivsue79fHL Kzfpp7c+eJ S3u
stkLOyPH8MhfmmXeCzvVdtuzhBHcOchMjCOT/
u+EuoBIOWHPz86IgDTOCEZzb+XjgDClpwr9PR
aKzbNQDd8QzhSlwcPlahkpOYO0OOsENhbVOJ
+WNWZ5bWs5kWNF SeOvBHv1kJ8fTY ol 6shiL
Y4yrYZ3DEK5Tdpb27NyZYdMA+BWh6MHMpd
YCpaTl700x+nke Xhy/EYnDUWXHIOF WjeMZ
RZGCpRW40IDKzwzJ Tjw Trol/k9Sg45CwnwoHt
i5s+MaXuNinLTiw==
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