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Ciudad de México, a once de abril de dos mil diecinueve.- Visto el expediente administrativo al rubro
citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia Econdmica (Comisidn), en sesion
celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parratos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones T y VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4. 10, 12,
tracciones I X y XXX, 38, 59, 61, 63, 64, 86, 87, 90 y 118 de la Ley Federal de Competencia
Econdmica (LFCEY! 1, 5, 8, 15, 30, y 154 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de
Competencia Econémica (DRLFCE).? 1, 4, fraccion I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del
Estatuto Organico de la Comision Federal de Competencia Econdmica (Estatuto);® 2, 3, 23,27 y 91,
de las Disposiciones Regulatorias sobre el uso de medios electronicos ante la Comision Federal de
Competencia Econémica (DRUME)," 1, 3 v 13 de los Lineamientos para la notificacion de
concentraciones por medios electronicos ante la Comision Federal de Competencia Econdmica
(Lineamientos),” resolvié de acuerdo a los antecedentes y consideraciones de derecho que a
continuacion se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El veintiuno de septiembre de dos mil dieciocho, Avianca Holdings, S.A. (Avianca
Holdings); Aerovias del Continente Americano, S.A., Avianca (Aerovias), Legolas Investments, S.L.
(Legolas Investments); Grupo Aeromar, S.A. de C.V. (Grupo Aeromar) v Transportes Aeromar, S.A
de C.V. (Transportes Aeromar, y junto con Avianca Holdings, Aerovias, Legolas Investments y
Grupo Aeromar, los Notificantes), notificaron a esta Comision su intencion de realizar una
concentracion (Escrito de Notificacion), conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LFCE, a
través del Sistema de Tramites Electronicos de la Comision Federal de Competencia Econdmica
(SITEC). El Escrito de Notificacion se tuvo por recibido el mismo dia de su presentacion mediante
la emision del “acuse de recibo electrénico™.

Segundo. Por acuerdo de dieciséis de noviembre de dos mil dieciocho, notificado por lista el
veintidds de noviembre el mismo afio, esta Comisién tuvo por emitido el acuerdo de recepeidn a
tramite a partir del seis de noviembre de dos mul dieciocho.

Tercero. El once de marzo de dos mil diecinueve, los Notificantes a través del SITEC presentaron
escrito y anexos mediante los cuales informaron que la estructura de capital social de Avianca
Holdings se modifico v que se celebraron diversos convenios entre sus accionistas.®

Cuarto. Por acuerdo de veintiuno de marzo de dos mil diecinueve, via electrénica el mismo dia, se
informo6 a los Notificantes que el plazo que esta Comision tiene para resolver la concentracion
notificada inici6 el once de marzo de dos mil diecinueve.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante
Decreto publicado en €l mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diccisiete.

> Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su tltima modificacion publicada en el mismo medio
oficial el catorce de febrero de dos mil dieciocho.

3 Publicado en ¢l DOF el ocho de julie de dos mil catorce y su altima modificacion publicada en el mismo medio oficial
el veintisiete de octubre de dos mil diecisiete.

4 Publicadas en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete.

? Publicadas en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete.

¢ Folios 4268 a 4271. De ahora en adelante, todas las referencias a folios se entenderan respecto del expediente al rubro
citado.
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I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. I.a Comisidn tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, estd facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucién y comercializacidn de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la acumulacion, por parte de Avianca Holdings, del
de las acciones representativas del capital social de Grupo
Aeromar.’ Lo anterior, mediante la siguiente serie de actos:

1.

-
I BN DN B B DN D DN b e
I
-
e
EEESSS—S—S——S——.
|

seaqejed zelp ‘ug|bus. un ‘sojeued sop ;opeujwyg

como parte de la contraprestacion.

La operacién incluye una clausula de no competencia. 'l

Por lo que hace a los vinculos societarios que pudieran derivarse de la operacion notificada se estara
a lo manifestado por los Notificantes, respecto de la participacion de los miembros del Consejo de
Administracion de las partes involucradas.!?

Del anélisis realizado por esta Comisién se considera que, de llevarse a cabo la operacion notificada,
con la modificacion de la estructura accionaria de Avianca Holdings, presentada mediante escrito de

"La operacién incluye la celebracion de un convenie de homologacion e integracién de eperaciones entre Grupo Aeromar
vy las sociedades subsidiarias y afiliadas de Avianca Holdings v Aerovias. Folios 009 a 011 y 4067, numeral 3.

8 Folio 4067, numeral 2.

® Folios 4782 al 4783.

10 Folio 4067, numeral 1.

11 Folio 013.

12 Al respecto, los Notificantes manifestaron: *(...) El deber de lealtad establecido en los estatutos sociales de Volaris
prohibe expresamente a cualquier miembro del Consejo de Administracion de participar en un asunto en el gue pudiera
existiv un conflicto que afectare los intereses de la empresa, tal y como lo seria un asunio que involucrara a Avianca
Holdings o a alguna de sus aerolineas o sociedades afiliadas o subsidiarias, incluvendo, en su caso, a Grupo Aeromar.
(...)

En virtud de que (... ) no serd accionista directo ni consejero de Grupo Aeromar, no tendra acceso de forma divecta a la
informacion relacionada con las estrategias comerciales, administracion u operacion del negocio de Grupo Aeromar.
(...) no se tiene el compromiso ni el objetivo de nombrar a Roberto José Kriete Avila como miembro del Consejo de
Administracion de Grupo Aeromar, ni ninguna de sus afiliadas y subsidiarias. Folio 4261y 4262.
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once de marzo de dos mil diecinueve, tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre
concurrencia y competencia econdémica. Sin embargo, en caso de que los Notificantes previo al cierre
de la operacion modifiquen la estructura accionaria de Avianca Holdings,'? se considerara como una
operacion distinta a la notificada a esta Comision. En este supuesto, la Comision podra hacer uso de
sus facultades vy, en su caso, sancionar aquellas conductas que se consideren violatorias a la LECE.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracion notificada relativa al expediente en que se
actia, en los términos de esta resolucion.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendrd una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacidon de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasidn, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE, asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la operacidn notificada, deberan presentar la
documentacidon que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecuciéon conforme a los
documentos ¢ informacion que obran en el expediente en el que se actia, dentro de un plazo de treinta
dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad con los
articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos se
hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones I y II de la LFCE, se apercibe a los Notificantes de
que en caso de no presentar la documentacion e informacidn referidos en el parrafo anterior dentro
del plazo otorgado, esta Comisidn, a través del Secretario Técnico en uso de sus facultades, les podra
imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por el equivalente a tres mil
veces la Unidad de Medida v Actualizacion,! cantidad que podra aplicarse por cada dia que
transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras sanciones que sean
aplicables.

CuARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdémicos involucrados en la concentracion de otras entidades u Organos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopélicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
economica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econdémicos involucrados.

QuinNTo. Con fundamento en el articulo 65 de las DRUME vy el 21 de los Lineamientos, una vez
transcurrido ¢l plazo referido de seis meses, contados a partir de que la Comisién haya decretado el

13 Por ejemplo, de manera enunciativa més no limitativa, que un accionista adquiera una participacion accionaria que le
otorgue la capacidad de designar a un miembro en la junta directiva o consejo de administracidon de Avianca Holdings,
controlar o influir de forma significativa en la toma de decisiones de dicha sociedad.

1 De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado en el DOF el
veintisiete de enero de dos mil dieciséis, ¢l valor de la Unidad de Medida y Actualizacion debera ser utilizado como
unidad para determinar la cuantia de pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales.

Pagina3 de 4



COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

cierre del expediente, el Expediente electronico se dard de baja y quedara archivado en la base de
datos que dispone la Comision.
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Notifiquese. Asi lo resolvio, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comisidon en la sesion de
mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de esta resolucidn, y ante la fe del Secretario
Técnico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 v 20, fracciones XX VI, XXVII y

C)L% ala e

Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

LVI, del Estatuto.

b S

Jesus Ignacio Navarro Zermefio
Comisionado

Brenda Gisela Hernandez Ramirez
Comisionada

José Eduardo Mendoza Contreras
Comisionado

Eduardo Martinez Chombo
Comisionado

Alejandro Faya Rodriguez
Comisionado

Gustavo Rodrigo Pérez Valdespin
Comisionado

Fidel Gerardo Sierra Aranda
Secretario Técnico

cc.p. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.
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