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COMISION FEDERAL DE
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Ciudad de México, a cinco de julio de dos mil dieciocho.- Visto el expediente administrativo al rubro
citado, el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Economica (“Comision™), en sesion
celebrada el mismo dia, con fundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo,
fracciones I y VI, de la Constituciéon Politica Ze los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 4, 10, 12,
fracciones [, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64, 86, 87 y 90 de la Ley Federal de Competencia Econdmica
(“LFCE”);' 1, 5, 8, 15, y 30 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia
Econémica (“DRLFCE”);? 1, 4, fracciéon I, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Orgénico
de la Comisién Federal de Competencia Econdémica (“Estatuto”),’® resolvié de acuerdo a los
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacion se expresan.

I. ANTECEDENTES

Primero. El dos de abril de dos mil dieciocho, WestRock Company (“WRK”); Whiskey Holdco, Inc.
(“Holdco™); Whiskey Merger Sub, Inc. (“Whiskey Merger Sub”); Kola Merger Sub, Inc. (“Kola
Merger Sub”); y KapStone Paper and Packaging Corporation (“Kapstone”, y junto con WRK, Holdco,
Whiskey Merger Sub y Kola Merger Sub, los “Notificantes™) notificaron a la Comisién su intencién

de realizar una concentracion (“Escrito de Notificacion™), conforme a lo establecido en el articulo 90
de la LFCE.

Segundo. El cuatro de abril de dos mil dieciocho, los Notificantes presentaron informacion en alcance
al Escrito de Notificacion.

Tercero. Por acuerdo de diez de abril de dos mil dieciocho, notificado personalmente el doce de abril
del mismo afio, se previno a los Notificantes para que presentaran la informacién faltante, toda vez
que el Escrito de Notificacion no reunid los requisitos a los que se refieren las fracciones VI, VII, IX,
X, X1 y XII del articulo 89 de la LFCE (“Acuerdo de Prevencion”).

Cuarto. El veinticinco de abril de dos mil dieciocho, los Notificantes solicitaron una prérroga para
desahogar en su totalidad el Acuerdo de Prevencion. Dicha prorroga fue concedida por diez dias
habiles mediante acuerdo del mismo dia, notificado personalmente el dos de mayo de dos mil
dieciocho.

Quinto. El once de mayo de dos mil dieciocho, los Notificantes presentaron la informacion y
documentacién solicitadas en el Acuerdo de Prevencion.

Sexto. De conformidad con el numeral Tercero del acuerdo de veintiuno de mayo de dos mil
dieciocho, y en cumplimiento de la fracciéon VII, inciso b), del articulo 90 de la LFCE, esta Comision
tuvo por emitido el acuerdo de recepcién a tramite a partir del once de mayo de dos mil dieciocho.
Dicho acuerdo fue notificado por lista el veintidés de mayo de dos mil dieciocho.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante Decreto
publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisicte.

2 Publicadas en el DOF el diez de noviembre de dos mil catorce y su Gltima modificacion publicada en el mismo medio oficial el catorce
de febrero de dos mil dieciocho.

3 Publicado en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce, y reformado mediante acuerdo publicado en cl mismo medio oficial €
veintisiete de octubre de dos mil diecisiete.
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Séptimo. Mediante oficio DGC-CFCE-2018-057 de veintiocho de mayo de dos mil dieciocho
(“Oficio”), notificado personalmente el veintinueve de mayo del mismo afio, se previno a los
Notificantes para que presentaran informacién y documentacion adicional conforme a lo sefialado por
el articulo 90, fraccion III, primer y segundo parrafos, de la LFCE.

Octavo. El trece de junio de dos mil dieciocho, los Notificantes presentaron la totalidad de la
informacion y documentacion requerida mediante el Oficio. Por acuerdo de catorce de junio de dos
mil dieciocho, notificado por lista del quince del mismo mes y afio, esta Comisién tuvo por
desahogado en tiempo y forma el Oficio. De conformidad con el numeral Cuarto de dicho acuerdo y
en cumplimiento a la fraccion V, primer parrafo, del articulo 90 de la LFCE, se informé6 a los
Notificantes que el plazo de sesenta dias que esta Comisidn tiene para resolver la concentracion
notificada inici6 el trece de junio de dos mil dieciocho.

Noveno. El quince de junio de dos mil dieciocho, los Notificantes presentaron informacion en alcance
al escrito de trece de junio de dos mil dieciocho, para el analisis de la operacion notificada, la cual se
tuvo por presentada por acuerdo de dieciocho de junio de dos mil dieciocho, notificado por lista el
diecinueve de junio de dos mil dieciocho.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. La Comision tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucion y comercializacion de bienes y servicios en la Republica Mexicana. Por ende, podra
autorizar las concentraciones que no sean contrarias al proceso de competencia y libre concurrencia
en términos de la LFCE.

Segunda. La operacion notificada consiste en la adquisicion por parte de WRK

Derivado de lo anterior, las subsidiarias mexicanas de Kapstone® ||| [ GTEREEEEGEGEGEGE
I

La operacion fue notificada de conformidad con lo dispuesto en los articulos 86 y 87 de la LFCE y
tramitada conforme al articulo 90 de la misma.

WRK es una sociedad estadounidense, enfocada a la produccion y comercializacion de empaque de
carton plegable, carton, empaques corrugados, empaques de cartén, papel Krafi y empaques

4 Al respecto, los Notificantes manifiestan que la operacién notificada se llevara de conformidad a las siguientes etapas: i)

. Folios 001, 002 y 007 del expediente en el que se actia (“Expediente”). En adelante, todas las
referencias relativas a folios se haran respecto del Expediente, salvo sefialamiento especifico en contrario.
3 A saber, las subsidiarias mexicanas de Kapstone son: i) Comercializadora Victory, S. de R.L. de C.V,, y ii) Victory Packaging

" México, S. de R.L. de C.V. Folios 005 y 006.

% Folio 012.
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protectores, entre otros. En México, se dedica a la produccion y comercializacion de empaques
corrugados y cartén plegable.’

Holdco, Whiskey Merger Sub y Kola Merger Sub son sociedades estadounidenses, ||| EEEGNG
y fueron constituidas con el tGnico fin de llevar a cabo la operacion

notificada.

Kapstone es una sociedad estadounidense, enfocada a la produccion de papel Kraft natural y productos
de empaque corrugado

9

La operacion no incluye clausulas de no competencia.'®

Del analisis realizado por esta Comisién se considera que, de llevarse a cabo la operacion notificada,
tendria pocas probabilidades de afectar el proceso de libre concurrencia y competencia econémica.

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision:
RESUELVE

PRIMERO. Autorizar la realizacion de la concentracion notificada por WestRock Company, Whiskey
Holdco, Inc., Whiskey Merger Sub, Inc., Kola Merger Sub, Inc. y KapStone Paper and Packaging
Corporation, relativa al expediente en que se actua, de acuerdo con los antecedentes, consideraciones
de derecho sefialados a lo largo de esta resolucion; asi como, en los documentos e informacion
contenida en el expediente en que se actua.

SEGUNDO. La presente autorizacion tendra una vigencia de seis meses contados a partir de que surta
efectos la notificacion de la misma, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasion, hasta por
otro periodo similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo
segundo, de la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

TERCERO. En caso de que los Notificantes consumen la operacion notificada, deberan presentar la
documentacién que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su ejecucion conforme a los
escritos, documentos e informacién que obran en el expediente en el que se actia, dentro de un plazo
de treinta dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta se haya consumado, de conformidad
con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que dicho acto o actos
se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo SEGUNDO anterior.

Con fundamento en el articulo 126, fracciones I y I de la LFCE, se apercibe a los Notificantes de que
en caso de no presentar la documentacion e informacion referidos en el parrafo anterior dentro del
plazo otorgado, esta Comisidn, a través del Secretario Técnico en uso de sus facultades, les podra
imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por el equivalente a tres mil

7 Folio 003.
8 Folios 004 y 005.
° Folio 005.
10 Folio 008.
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veces la Unidad de Medida y Actualizacién,'! cantidad que podra aplicarse por cada dia que transcurra
sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras sanciones que sean aplicables.

CuARTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracién de otras entidades u drganos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopélicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econdmicos involucrados.

Notifiquese. Asi lo resolvio, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesion de
mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucién, y ante la fe del
Secretario Técnico, de conformidad con los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones XXVI,
XXVII y LVI, del Estatuto.- Conste.

5
\Q/Qc&ga&/?
Alejandra Palacios Prieto
Comisionada Presidenta

oguel Gloria
Comisionado

ejandr ya Rodriguez
Comisionado

c.c.p. José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Concentraciones. Para su seguimiento.

I De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion Politic
de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado en el DOF el veintisiete de enero de dbs
mil dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion debera ser utilizado como unidad para determinar la cuantia de pagg d
las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales.
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