“2014, Afio de Octavio Paz”

5
COMISION FEDERAL DE .
COMPETENCIA ECONOMICA

México, Distrito Federal, a.dieciséis de dlClembre de dos mil catorce.- Visto el expediente
admmlstratwo al rubro c1tado el Pleno de esta Comisién Federal de Competencia Econdmica
(“Com131on 0 “COFECE”), en sesién ordmana celebrada el mismo dia, con fundamento en los
articulos 28, pérrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones I y. ITI, dela Const1tuc1on Politica de los
Estados Unidos’ Mexicanos (“CPEUM™); 1. 2, 4, 10, 12, fracciones I, X y XXX, 58, 59, 61, 63, 64,
86, fraccién II, 87, 90, fraccién V y parrafos penultzmo y dltimo, 91 pérrafo segundo, de la Ley
Federal de Competencia Econdmica ,(“Ley” o “LFCE™);! 5 6, 8 de las Disposiciones Regulatorias de -
la Ley Federal de Competencia Econdémica (“DRLECE”);? 1, 4, fraccién 1, 5, fracciones I, VL, XXI y '
XXXIX, del Estatuto Orgénico de la Comisién Federal de Competenicia’ Econémica (“Estatuto”),’
resolvid de acuerdo con los antecedentes cons1derac1ones de- derecho y resolutivos que a

continuacién se expresan
L ANTECEDENTES_

Primero. Mediante escrito presentado el once de abril de dos mil catorce, ante 1a Oficialfa de Partes
de la Comisién, Continental AG (“Contmental”) y Carlyle CIM Agent, L.L.C. (“Carlyle”, y'en su
conjunto, las “notificantes”, “partes”. o “promoventes”). notificaron una concentracion. Esta
notificacién de concentracién fue radicada bajo el expediente administrativo CNT—034 2014.

Segundo El veinticuatro de abril de dos mil catorce, 10s promoventes presentaron escrito con
informacion complementana : :

Tercero. Por acuerdo sin.nimero del veinticuatro de abril-de dos mil catorce, notificado por lista el
treinta de abril de dos .mil catorce, el entonces: Secretario ‘Ejecutivo de la Comisién tuvo por
‘presentados los escritos del ‘once. de. abrﬂ de dos mil catorce y del veinticuatro de abril de dos mil
" catorce y turné €l expedlente CNT-034-2014 a la Direccion General de Concentra(:lones

Cuarto. Mediante oficio No. DGC-CFCE- 20 14-025, de ocho de mayo de dos mil catorce, notificado
el dia siguiente, a fin'de identificar con mayor precision y analizar todos y cada uno de los elementos
que conforman }a transaccién notificada, definir los mercados relevantes, partiendo de 1a base de los
productos que ofrecen los agentes econdmicos mvolucrados sus posibles sustitutos, los costos de
distribucién y de-sus insumos, los costos y probabilidades de que los usuarios acudan a otros mercados
y las restricciones econdmicas y normativas que pudieran limitar el acceso de usuarios a fuentes de
abasto alternativas y evaluar el posible poder que detenten en los mercados relevantes los agentes
involucrados, est_a_ComlsIon solicitd informacién y documentos adicionales'a Continental y Carlyle.
Mediante el mismo oficio, esta Comisién advirti6 a los promoventes gue en el desahogo de ese
requerimiento deberfan tomar las previsiones necesarias para evitar el intercambio indebido de
informacién que pudiera conducir a la realizacion de practicas monopdlicas:saneionadas por la LFCE.
El doce de junio de dos mil catorce, los promoventes presentaron los datos y:doeumentos requeridos.

R Y.

! Vigente a partir del siete de julio de dos mil catorce, de conformidad con el-articulo Primero- transitorio del **Decreto S
por el que se expide la Ley Federal de Competencia Econdmica y sereforman y adicionan diversos articulos del Codigo ‘;__,
Penal Federal”, publicado el veintitrés de mayo de-dos mil catorce en el Diario Oﬁcml de la Federacién (“DOF” )

2 Publicadas en el DOF el ocho de julio de dos mil catorce.
3 Pubhcado en el DOF el ocho de julio de dos il catorce. : ' 75.{
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Qumto. Mediante escrito presentado en Ia Oflc1a11a de Partes de la COFECE el dia tremta de mayo
de-dos mil catorce, las partes presentaron documento .en donde dispensan a la Comisién de las
restricciones de confidencialidad establecidas en la notificacién, as{ como en la leglslacmn aplicable,
sujeto a los términos y condicjories- establec1dos en dicho éscrito, para compartlr con €l Departamento
de Tusticia de los Estados Unidos de América (United States Departmente of Justlce) y la Oficina de
Competencia de Canad4: (Canadian Competition Bureau) todos-los documentos, declaraciones, datos
e informacion proporcmnados a la Comision en relacién con la operacmn : '

Sexto EI dos de julio de dos mil catorce los promoventes presentaron mformacwn COmplementana

Septlmo Por oficio DGC-CFCE-2014-034 de dieciocho de julio de dos mil catorce notlﬁcado el
mismo dia, se requirié a los promoventes informacién complementaria, la cual fue présentada el
catorce de agosto de dos mil catorce. :

Octavo. Mediante escrito presentado en la Oﬂczaha de Partes de esta Comision el doce de septiembre
de’ dos ‘mil catorce, las partes se desistiefon en su perjuicio de Ja: not1ﬁcac1on de concentracion
radicada en el expedlente CNT-034-2014.. En esa. mlsma fecha, las partes acud1er0n a ratlﬁcar su
intencién de desistirse de la operacién. : :

Noveno. El diecisiete de septiembre de dos mil catorce, ‘el Director’ General de Concentracmnes
decret6 el cierre del expediente CNT- 034-2014, al quedar sin materia el procedmento '

Décimo. Mediante escrito presentado el dieciocho de septiembre de dos mil catorce, antela Of1C1a11a
de Partes de 1a Comision, Continental y Carlyle acudieron a notificar una concentracién en los
mismos términos de lanotificacién radicada-en el expediente CNT-034-2014. Esta notificacién quedo
radicada en el expedlente ‘CNT-084-2014. Mediante el mismo escrito, las ‘partes reiteraron -y
ratificaron todas y cada una de las dispensas y excepciones. a la confidencialidad que habfan sido
proporcmnadas a favor de la Comisién para poder intercambiar toda la informacién y discutir la
operacién con el Departamento-de Justicia de los Estados Unidos de Norteamérica y la C()mlSlOI’l de
Competencia de Canadi. _

Décimo Primero: El veinticinco de septiembre de dos mil catorce, las partes presentaron dos escritos
con informacién complementarla asu escnto de notlflcac:lon de-dieciochio de septiembre de dos mil
catorce : :

Décimo Segundo. Por acuerdo de veintiséis de septicmbre de dos mil catorce, no’aﬁcado
personalmente el treinta de septiembre de dos mil catorce, la Comisién fuvo por presentados el escrito
de notificacién:y los escritos en alcance y, toda vez que la notificacién no reunié los requisitos a que
se ref1eren,1_as_f_racc1oncs 1L IV, V, VI, VI y IX; del articulo 89 de la LFCE, la Comisién previno a
los promoventes para que presentaran la informacién faltante referente a: traducciones al espafiol de
aspectos relevantes de diversos documentos, realizadas por perito traductor, asi como-datos de la
participacién de Veyance Technologies, Inc. (“Veyance™) en el mercado de comercializacion de
mangueras automotrices barrier para aire acondicionado de equipo original. '

Décimo Tercero. Medlante escrito presentado en la OflClaha dé Partes de la Cormsmn el ties de

octubre de dos mil catorce las partes solicitaron tener por contestado en tlempo y forma el

-
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requerumento contemdo en el oficio de veintiséis de septiembre de dos mil catorce. Una vez analizada
1 informacién 'y documentacién entregada por los promoventes, esta Comisin, medlante acuerdo
sin nimero de siete de octubre de dos mil catorce, notificado por lista el trece’ de octubre de dos mil

catorce, acordé tener por desahogado el requerimiento de informacién efectuado mediante acuerdo

de veintiséis de septiembre de dos mil catorce y por emitido el acuerdo de recepcion a trdmite a partir
del dia tres de octubre de dos mil catorce, que fue la fechia en que los promoventes presentaron la
informaci6n faltante objeto de prevencién. Asimismo, conforme al articulo 34, fracciones L 1Ly X,
del Estatuto, se turn6 el expediente al rubro citado a la D1rccc1on General de Concentrac:lones para
su radicacién y substanciacion. s : :

" Décimo Cuarto. Medlante escrito de tremta y uno de octubre de dos Il’lll catorce, conforme a lo
sefialado en el peniltimo parrafo del articulo 90 de la LFCE, las partes presentaron una propuesta de

cond1c:10nes en relac10n a la operacién notificada (la “Propuesta Inicial™).

Decuno Qumto Por acuerdo de once de nov1embre notificado a los promoventes ¢l veinticuatro de -
noviembre, ambos de dos mil catorce, s¢ tuvo por presentada la Propuesta Inicial, y se acordé que el -

plazo para resolver de conformidad con 1a fraccién -V, del articulo 90 de la LFCE, quedé interrumpido
el treinta y uno de octubre de dos mil catorce, fechia en la que se presentd la Propuesta Inicial referida
enel parrafo anterior, por lo que el plazo de sesenta dias con los que cuenta esta Comisién para emitir
resolucién comenzarfa a contar a partir de’ esa fecha de conformidad con el pcnultlmo yel ult1mo
parrafo del articulo 90 dela LFCE ”

Décimo Sexto Med1ante escrito de Vemt1se1s de nowembre de dos mil catorce las partes presentaron

una propuesta adicional de condiciones con relacmn ala OPCIaCIOIl notlﬁcada Y reahzaron dlversas ,

prec131ones en relacion a la Propuesta Inicial.

Décimo Septlmo El veintiséis de noviembre de dos. rml catorce, de conformidad con el articulo 90,
fraccién V, partafo segundo, se comunicé a los promoventes la existencia de posibles riesgos al
proceso de competenCIa y libre concurrencia, a efécto de que éstos pudieren presentar. condiciones
que permitieran corregir los riesgos sefialados. La comunicacién se realizé en las instalaciones de
esta Comisién, levantdndose un.acta, firmada por los promoventes y el Secretario Técnico de la
Comisién, ante la presencia del Director General de Conceitraciones y el Director General Adjunto
de esa Direcci6n. :

Décimo Octavo. Mediante escrito de nueve de chclembre de dos mil catorce, las partes presentaron.

una modificacién y realizaron diversas precisiones en relac10n a la Propuesta Inicial.

Décimo Noveno El diez de diciembre de dos mil catorce, los promoventes presentaron un escrito con
modificaciones a su propuesta de condiciones (la- “Propuesta Final”).

Vigésimo Mediante escrito de once de diciembre de dos mil catorce, las partes presentaron. copia
simple de una carta dicigida || - = . n relacion al
acuerdo de suministro de mangueras para sistemas de aire acondicionado (el “Acuerdo de

]E?ovzsmn”) Contﬂ‘ech North America, Inc. (“Cont1Tech”) dio por termmada umlateralmentc la

Articos 3, fraceion Ln v 19 de T3 LEUE, v 14 fracciones Ly Ll da Iz Ley
Fedesml de Tsanspareneia y \u:c alaInformacidn Publice C‘ubc-mnm(d
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clausula de exclusmdad que 1mped1a a -comerc1ahzar mangueras de ban‘era para a;lre
acond1c1onado a terceros.” ' s L e

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. E] articulo 28 de la CPEUM establece que el Estado Mexicano cuenta con la “ ( )
Comisién Federal de Competencia Econdmica, (...) érgano autdnomo, con personalidad Juridica y
patrimonio propio, que tendrd por objeto gamntzzar la libre competencia 'y concurrencia, asi como
prevenir, investigar y combatir los monopolios, las prdcticas monopdlicas, las concentraciones y
demds restricciones al funcionamiento eﬁczente de los mercados, en los termmos que establecen esta
Constitucion y las leyes (...)". : ‘ ~

El articulo 1 de la LFCE sefiala que esa Ley es reglamentarla del artmu.lo 28 de'la CPEUM en materia
de libre concurrencia, competencia -econémica, monopolios, . practicas 'monop6licas  y
concentraciones, es de orden publico e interés social, aplicable a todas las dreas de la act1v1dad
economlca y de observanc:la general en toda la Repubhca

En el mismo sentldo el articulo 2 de la LFCE dISPOIlC que ese ordenaxmento tiene por objeto
promover, proteger y garantizar la libre concurencia y la competencia econGmica, ‘asf como prevenir,
investigar, combatir, perseguir con eficacia, castigar severamente y eliminar los monopolios; las
précticas monopohcas, las conceniraciones ilicitas, las barreras a la libre concurrencia y la
competenc:la econdmica, ¥ demas restnccmnes al func1onam1ent0 eficiente de los mercados '

El articulo 4 de la LFCE sena.la que estdn sujetos a esa Ley todos los agentes econémicos, es decu
las personas fisicas 0 morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la administracion
piblica federal, estatal o mun101pa1 asocmcmnes camaras empresanales agrupacmnes de
profesionistas, fldE:lCOITﬂSOS o eualquier otra forma de pariicipacién en la act1v1dad economwa

El articnlo 61 de la LFCE sefiala que: “(...) se entiende por concentracion la ﬁ,tswn, adqmsxclon del
control o cualguier acto por virtud del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes
soczales fideicomisos o-activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes
o cualesquiera otros agentes econdmicos (...)". ' Asimismo, sefiala que la Comisién no autorizaré o
en su caso invesiigard y sanctonard aquellas concentracmnes cuyo objeto o efecto sea “d:smmuzr,
dafiar o impedir la competencia y-la libre concu.rrencm resPecto de bienes 0 servicios iguales,
similares o sustanmalmente relacionados. '

As, el articulo 62 de la LFCE sefiala que se consideran ilicitas aquellas concentraciones que tengan-

por objeto o efecto “(.. ) obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia o la
competencia econdmica.”. Al respecto, el articulo 64 de.la LFCE establece como indicios de una
concentracién ilicita, que: I Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente
Econdmico resultante de la concenrracwn, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente
o pueda incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, -disminuir, dafiar 0

impedir la libre concurrencia y la competencia econdmica; Il. Tenga o pueda tener por objeto o,

* Fojas 680'y 683 del expediente en que se actia.
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efecto establecer barreras. a la entrada, impedir a. terceros el acceso al mercado relevante a
mercados relacionados o a insumos’ esenczales o desplazar a otros Agentes Econémicos, o L Tenga
por objeto o efecto facilitar Sustancr,almente alos parnczpantes en dicha concentracion el ejerczczo
de conductas prohlbldas por esta Ley, y parrlcularmente de las pracncas monopolzcas

El anélisis de concentraciones ordenado por la LFCE tiene un caracter preventivo, es por ello que
previo a la realizacion de la concentracion, se requiere de la autorizacién de la Comisién én aquellos
casos determinados por dicho ordenamiento. La Suprema Corte-de J usticia de la. Nac10n reconocié
las facultades preventivas concedidas por la LFCE al establecer:

“Por otra parre, ‘tampoco es. exacto que la ley sanczone las concentraciones cuando el figgsga
para la libre concurrencia o la competencia sea potencial, no real, pues el andlisis detallado de
los textos legales transcritos revela que las concentraciones se declaran prohibidas siempre que

con@ran a las partes un poder real sobre el mercado que. les germzta danar, dtsmmmr 0
: 'zmgedzr agyellas [1a libre concurrencia o la competeneial.

Basta que esas operaciones confieran el poder de influir sobre el mercado con infraccién a las -
reglas de lu libre concurrencia, para que deba estimorse que la conducta queda comprendida . -
en la hipétesis prevista en la parte final del articulo 28 constitucional en donde se establece que
la ley castigard: “todo acuerdo, procedimiento o combinacion de los productores, industriales,
comerciantes 0 empresarios de servicios, que de cualguier manera hagan, para evitar la libre.
concurrencia o la competencia éntre si'y obligar a los consumidores a pagar precios.exagerados
vy, en general, todo lo que constituya una ventaja exclusiva indebida a favor de una o varias
personas determinadas y con perjuicio del publico en general o de alguna clase social”, sobre
todo si se advierte que el propésito del Constituyente ha sido combatir, no sélo en via represiva,

- sino_también preventiva, las conductas que pongan en peligro la integridad de los bienes

- juridicos que tutela, con prescindencia de que los efectos lesivos sobre el mercado se actualicen .
en cada caso concreto, pues esperar a que ello ocurriera significaria permitir que las conductas
anticompetitivas produjeran consecuencias de grave perjuicio para la sociedad.”” [EnfaSIS
afiadido].

Por ende, la Comisién tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir Ia competencia y la libre: concurrencia. Asimismo, esta facultada para
impugnar y sancionar aqueilas concentraciones y actos. Jur1d1cos dérivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccidn,
distribucién y comercializacion de bienes y servicios en la Rf:publlca Mexicana.

Segunda. Para el andlisis de la concentracmn not1f1cada en la presente resolucién a Comision define
los mercados relevantes de conformidad con la LFCE. y las DRLFCE, esto es partiendo de la base de
los productos o servicios que ofrecen los agentes econémicos involucrados, identificando los p031b1es :
sustitutos, costos de distribucion y de sus insumos, los costos y probabilidades de que los usuarios
acudan a otros mercados y las restricciones econémicas- y normativas que limiten -el acceso de
usuarios a fuentes de abasto alternativas. Igualmente determina la dimensién geogrifica de tales
mercados. Posteriormente, esta Comisién evalua la participacién de los agentes involucrados en la

’ Resolucién del Pleno de la SCIN de quince mayo de dos rml emitida en el amparo en revisién 261 7/96 promovido por
empresa Grupo Warner Lambert, S.A. de C.V.
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operacién en los mercados relevantes o mercados relacionados, la existencia de barreras a la entrada,
la existencia y poder de sus competidores, el acceso a fuentes de insumo, as{ como su comportam1ento
reciente, a fin de determinar si tienen poder sustancial en los mercados relevantes. Asimismo, se

analizan los efectos que la concentracién generarfa y en su caso los elementos de eficiencia que se
hubieran acreditado por los promoventes -

Tercera. Asimismo, en esta resolucmn la. Comlslon anahza la propuesta de condiciones que
presentaron las partes para evitar que ¢omo. resultado de la concentracién se disminuya, dafie o impida

~ el proceso de competencia y libre concurrencia, con el fin de resolver si las mismas estan directamente
vinculadas a la correccion de. los efectos de la concentracion y si guardan proporcién con la correcc1on
pretend1da

Cuarta, La operaczon notlflcada por Ios promoventes es parie de una operac10n a mvel mundial
mediante la cual Continental adquiere a Veyance, sociedad subsidiaria de EDP Holdings, Inc., que se
dedica a la produccién y comercializacion de caucho, ‘incluyendo_ bandas transportadoras,
amomguadores de aire, mangueras, bandas de transmlsmn de potencia, pistas de caucho y productos
moldeados, propledad de Cailyle. Se trata de una concentracién en. términos. del- aruculo 61 de l1a
LFCE en razén de que se irata de una: adquislcmn del control de acciones y activos, tangibles e
intangibles, que se realiza entre agentes .econémicos competldores

Contmental es una sociedad pdblica alemana que se dedica al desarrollo, produccién y venta de
componentes para la fabricacién de automéviles, camiones y piezas industriales. Produce, entre otras
cosas, Hantas, sistemas de frenos, bandas transportadoras y: amomguadores de aire (air springs).

Como consecuencia de la 0perac1on, Contmental adquirird 1ndlrectamente el control sobre Veyance
de Chihuahua, S. de R.L. de C:V. (Veyance Chihuahua); Veyance de México, S. de'R. L. de CV,
(Veyance México) y Veyance Productos Industriales, S. de R.L. de C. V. (VPD. -

Los activos adquiridos en México incluyen las siguientes plantas:

San Luis Potos{ Amortiguadores de aire |
‘para vehiculos '
comerciales

Chihuahua | Bandas de transmisién

.dé potencia

| | Mangueras |
automotrices (no

1ncluye mangueras para

Delicias®

aire acondicionado)

fD | 1/ Esta planta se encuentra en un_- |

",

- Artivulos I, Fevd
Feceral de Transp.

Ly 123 d lnLECL. l fravciones [y Mce laLey
iy A Tnfanezcion Piktic Guhemamenral
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La operacién no mcluye clausula de no competencm

El EL'('thlllO 86 de la LFCE senala

“Arnculo 86 Las szgu;enz‘es concentmc:ones debemn ser autanzadas por la Comzszon antes de
que se Heven a cabo : :

(...)

" I1. Cuando el acto o sucesién de actos gue les den ongem impliquen la acumulacion del 35 por
- ciento o mds de los activos o acciones de un agente econdmico, cuyos activos anuales en la

Repiiblica o ventas anuales originadas en la Repiblica importen mds del equivalente a 18
“millones de veces el salario minimo. geneml wgenre para el Distrito Federal; (...)"

La operacion n0t1f1cada actualiza el supuesto de la fraceion II del articulo 86 de Ja LFCE toda vez
que implica la acumulacion de la totalidad de los activos de Veyance Chihuatiua, Veyance México
VPL cuyos activos anuales en la Republica importan

cantidad supérior a 18 millones de veces el
salario minimo general vigente para el Distrito Federal,, eqmvalentes a ‘mil doscientos once mlllones
doscientos veinte mil pesos ($1,211,220,000-M.N ) : - " ekl BBy 15 e LECE i one y e ey

Por su parte, el articulo 87 de la LFCE dlspone '

“Articulo 87. Los Agentes Econamzcos deben obtener la autorizacién para realizar la
concentracion a- que se reﬁere el amculo anterzor antes de que suceda cualquzem de los
siguientes supuestos:-

L El acto juridico se perfecaone de conformidad con la legislacion aphcable 0, en i caso, se
© cumplala condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

I1. Se adquiera o se ejerza directa o indirectamente el control de hecho o de derecho sobre otro
Agente Econdmico, o se adquieran de hecho o de derecho actwos, pamczpaczon en ﬁdezcomzsos
partes sociales o acciones de otro Agente Econdmico; '

1T, Se lleve al cabo la ﬁrma de un conve_mo de_ﬁzszon enire los Agéntes_ Econdmicos invblucmdés, :

V. Tratdndose de una -sucesion de actos s€ perfeccwne el ulnmo de ellos por virtud del cual se
rebasen los montos establecidos en el articulo anterior. -

Las concentraciones derwadas de actos juridicos realzzados enel extranjero debemn notzﬁcarse
antes de que. surtan efectos Jundzcos o matenales en terntono nactonal,”

La operacion notificada cumple con los supuestos establecidos en el articulo 87 de la LFCE, pues de
acuerdo con la informacién propor01onada por las partes, el acto notificado no ha ocurrido hasta el
momento. En este sentido, el Articulo IX, seccién 9.1 (b) del Contrato de Fusién establece entre las
condiciones para el cierre de la operacion lo 51gulente

V' . .
iﬁ& “9.1 Condiciones a las Obligaciones del Comprador, la Subsidiaria de la Fusidn y la Sociedad. -

4

Las obligaciones del Comprador, la Subsidiaria de la Fusion y la Sociedad de conswmar, o hacer -

.
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que se consuma la Fusion estdn sujetas a la satisfaccion de las siguientes condiciones, cualquiera
de las cuales podrd ser dispensadas por escrito por todas esas partes: '

(...)

(b} Que todos los permisos, aprobac:ones ¥ consentimientos o notzﬁcaczones que Sean necesarios
ante las Autoridades Anfimonopolio mencionadas en el Apendzce 9 1 (b} hayan sido’ obtenidos o
‘hechos, segiin sea aphcable :

().

Quinta. Continental se encuentra orgamzada en cinco divisiones: 1) la lelSlOl’l de cha513 y segundad
que desarrolla y y produce sistemas inteligentes para el sector. automotriz; ii) la divisién de tren motriz
(powertrain),.que integra solucmnes de sistema para trenes motrices, iii) la divisién de interiores, que
ofrece soluciones para el manejo de informacién dentro de.los vehiculos, iv) la division.de llantas,
que desarrolla llantas; y v) la divisién ContiTech, que desarrolla productos de caucho y plastlco para
una ampha gama de industrias. La concentracmn notlflcada esta relacionada y es llevada a cabo
Unjcamente por la division ContlTech

Las subsidiarias mexicanas de Continental a través de su lmea ContlTech son: 1) ConuTech Mex1cana
S.A. de C.V., que se dedica a la fabricacién de bandas transportadoras, amottiguadores de aire y
bandas de transmision de potencia; y ii) ContiTech Fluid Mex1ca:n_a, S.A.de C.V,, que s¢ dedica a la
fabr1cac1on de mangueras.

Veyance opera 28 plantas de produccmn en 11 paISes yen Mexmo part1c1pa enel negocm de bandas
transportadoras, bandas de transmisién de potencia, mangueras amortlguadores de aire, pistas de
caucho y productos moldeados.

A través de sus subsidiarias mexicanas, VeyanCe cuenta con dos fabricas en México: una en San Luis
Potosi, que produce amortiguadores de aire y otra ubicada en Chihuahua, que produce bandas de
transmision de potencia. Ad1c10nalmente Veyance renta y opera otra fbrica en Delicias, Chihuahua,
que produce mangueras automotrices. : :

Las partes mencionan que sus operacionies en México y en la region del Tratado de Libre Comercio

de América del Norte (“TLCAN™) presentan traslape tunicamente respecto de mangueras,

amortiguado;es de aire, bandas transportadoras y bandas de transmisién .de potencia. Asimismo,

mencionan que en ninguno de estos segmentos la operacidn resultard en una afectacion de la
- competencia debido, entre otras cosas, a la existencia de miltiples agentes econdmicos que
' continuardn compitiendo fuertemente con las partes tanto' en México, como en la regioén del TLCAN
'y anivel internacional, asi como la ausenc1a de barreras matenales para cambiar de proveedor.

Sexta. Previo al andlisis de los mercados relevantes conforme a la normatividad aphcable, se
presentan una descnpcmn general de los argumentos presentados por los promoventes sobre los
mercados de bandas transportadoras, amortiguadores de aire, mangueras y bandas de transmlslon de Ar-
potencia. - :

Los promoventes senalan que la operacmn atiende - productos para automéviles, para camiones e, ./

industriales. ‘ ?ri/\}
R - ¥
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chdas tmnsportadoms

- Las bandas transportadoras se uuhzan para la transportacmn de una variedad de matenalcs Pueden
ser hechas principalmente de caucho o plashco y pueden ser reforzadas con cuerdas textﬂes o de

acero

Las bandas transportadoras consisten generalmente en un armazén de 1a banda, un armazén para el
material de unién y el recubrimiento de la banda. El armazén puede ser-de tela o de cable de acero- y
prmc1palmente define la fuerza de tension o la resistencia al impacto de la banda, mientras que el
material de uni6n estabiliza y mantiene el desgaste eJermdo por el material transportado o por el
medio ambiente. Las bandas transportadoras son clasificadas generalinente como de uso ligero-0.de

uso pesado. .

Las bandas transportadoras de uso ligero se ut111zan generalmente para el transporte o traslado de
articulos individuales asi como para el manejo de paquetes o equipaje, industrias de servicios-de
alimentos, salud 'y ejercicio y agrzcultura, Estas bandas pueden estar cubiertas de caucho. Sin
embargo, las partes mencionan que con mayor frecuencia se Tecubren con materiales ligeros como-el
cloruro de poli-vinilo (PVC). Las partes mencionaron que Continental po produce ni comerc1ahza
bandas de uso ligero en México o enla reg1on del TLCAN. :

Las bandas transportadoras de uso pesado se utilizan tlplcamente en la industria minera o para el
-trapsporte de productos pesados y a granel como cemento o mineral. Estas bandas son reforzadas con
cuerdas de acero o textiles (generalmente de materiales sintéticos como el nylon o el poliéster), que
se ubican entre las capas de caucho. Tanto Veyance como Continental oomer(:lahzan en Mex1co este
tipo- de bandas tanto de cuerdas de acero como de textlles : -

También existen bandas especializadas que pueden.ser de uso pesado o ligero, que se desarrollan para
dreas de aplicacion especifica y que se caracterizan por un aumento en los costos de su prodliccién y
know-how para la aplicacién especifica de que se trate. Veyance no produce ni comercializa bandas
de este tipo en México. :

De acuerdo con los promoventes, no es necesario tener presencia fisica en México para proveer
bandas transportadoras en el pais y una parte importante de las ventas en México se llevan a cabo a
través de distribuidores. Mencionan que competidores de la India, Brasil y China pueden proveer.a
Meéxico a través de distribuidores. :

Los distribuidores atienden a numerosos clientes que requieren de bandas transportadoras para
diversos usos y, en consecuencia, almacenan bandas transportadoras de varias especificaciones de
distintos productores. De esta forma, los distribuidores mantienen un grado unportante de
negociacion frente a los productores de bandas transportadoras :

Amortiguadores de aire (air spnngs)

Los amortiguadores de aire s.e‘.usan como partes de los sistemas de suspensién de vehiculos. Previenen
o disminuyen el movimiento vettical del chasis del vehiculo mediante la absorcidn del movimiento
cuando el vehiculo pasa sobre superficies irregulares. Los amortiguadores de aire reducen el desgaste
del equipo y pueden ser utilizados para ajustar la altura, asf como la comodidad del viaje del vehiculo.

iy
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Estan disefiados para vehiculos de uso comercial como camiones de transporte, autobuses v
remolques, asi como vehiculos de pasajeros. Los. amort1guadores de aire tamblen pueden ser usados
en equipos industriales para reducir las vibraciones produ01das por maquinaria. -

Los amortiguadores de aire contienen una columna de aire comprimido y se componen de fuelles de
aire hechos de caucho, una placa de cubierta ‘metélica y un p1st0n hecho de metal o de materlal
compuesto para almear y sellar los: fuelles de caucho. ek : B%an  § o wondie

Los promoventes comerc1ahzan amomguadores de . a1re para vehlculos comerc1ales en Mex1co
Ninguno de ellos comerc1ahza amort1guadores de aire para vehiculos de pasajeros ni industriales en
Meéxico. : :

Los clientes de amortiguadores de aire para vehiculos comerciales son grandes fabricantes de
suspensiones, camiones y autobuses como ﬁEstos clientes
tienen la libertad de cambiar de proveedor como respuesta a.cambios en los precios. Asimismo
adquieren cantidades importantes de amortlguadores de aire’ para uso en sus propios procesos de
fabricacién, por lo- que tienen poder de negociacion con sus proveedores y pueden utilizar la
posibilidad de cambiar de proveedor como una herraxmenta de negoc1ac1on Ademds, pueden
diversificar sus proveedores de amoruguadores de a1re ¥ abastecerse de varios de estos proveedores
Slmultaneamente _ , L

Manguems

Las mangueras 'son conexiones flexibles usadas para transportar fluidos, bases y matenales sohdos
Pueden estar hechas de caucho tanto natural y sintético o plésticos. Las mangueras son utilizadas en
aphcac:lones automotrices, mdustnales e hidraulicas.

Las mangueras pueden ser comerc1al1zadas en su forma més simple, llamadas bulk hoses o0 mangueras
a ‘granel, o bien combinadas con ‘piezas de metal o plastico, denominadas assembled hoses o
mangueras ensambladas.. Existen mangueras automotrices, industriales e h1drauhcas

Las mangueras automotrices son usadas en vehiculos de pasajeros, camiones y veh1culos de
construecion- ‘para su uso . en diversos ‘sistemas. Estos vehiculos - utilizan mangueras para- el
combustible, productos quimicos para enfriamiento y calefaccién y para fluidos hidraulicos para la
direccién y el frenado. Los promoventes son proveedores de mangueras automotrices en México. Sin
embargo, Veyance comercializa principalmente mangueras automotrices simples y casi la-totalidad
de las mangueras comercializadas por Continental son mangueras automotrzces ensambladas, por lo
que la-operacién 1mp11car1a una integracién vertical.-

Las mangueras industriales se usan en maquinaria industrial o en las instalaciones de fabricas. Los
promoventes comercializan mangueras industriales en México.

Por su parte, las mangueras hidrdulicas son de alta presién, de caucho sintético, termopléstico o teflon
reforzado, que transportan {luidos para transmitir fuerza dentro de maquinaria hidrulica. Continental /

no vende mangueras de este tipo en Mex1co ni en la regién TLCAN

]

P
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Bandas de rransmlswn de potencca

Las ‘bandas de transrmsmn de- potenc1a se utilizan para ‘transmitir la energfa donde: {os £jes se
encuentran scparados a distancias superiores a aquellas en las que los engranes serfan pract1cos El

sistema de transmision por bandas se compone. de un par de poleas que estdn unidas a ejes paralelos _

y conectados pOr una banda o correa flexible.que los rodea que puede fransmitir. potencia o energfa,
asi como modificar el’ rnov1m1ento rotatorio de un eje a otro, Estos s1stemas estan hechos en su
‘mayorfa de’ caucho uretano tela y cuerdas de tensién que corren por poleas cilindricas..

Las bandas de transmisién de potencia se utilizan tanto para usos 0 aphcacmnes automotrices como

industriales. Estos usos se pueden distinguir entre si con base a d1feren01as ¢n -su disefio,
especificaciones, tamafio, entre otros.

Septlma Ana11313 para determinar los mercados en 1os que coinciden 103 promoventes 'de
conformldad con la normatnrldad aplicable. :

La fracc1on I del amCulo 63 de la:LFCE scfiala que para determmar sila concentracwn debe ser
unpug,nada o sancionada en términos dela LFCE, la Comisi6n debe determinar el mercado relevante
en los términos prescritos en el articulo 58 de la LFCE, mismo que mstruye en su fracc1on pr1mera

“I. Las posibilidades de sustituir el bzen o servicio-de que se trate por otros, tanto de orzgen naczonal

como extranjero, considerando las posibilidades. tecnologzcas en que medzda los Consumldores-

cuentan con sustitutos y el tiempo requerido para tal susmuczon

i Bandas transportadoras de Us0 nesado reforzadas con textlles

Las bandas transportadoras son un sistema de transporte continuo formado por una banda hecha de
caucho o pldstico que se mueve entre dos tambores. La banda es arrastrada por la friccién de uno de
Jos tamibores, que a su vez es accionado por un mofor. Esta friccién resulta de la aplicacién de tensién
alabanda transportadora habitualmente mediante un mecanismo tensor por husillo o tornillo tensor.
El otro tambor suele girar libremente, sin ningiin tipo de accionamiento y su funcién es servir de
‘retorno a la banda.

Las bandas transportadoras tienen distititas caracteristicas de materiales, resistencia y elasticidad, que
definen su uso. De esta forma, las bandas transportadoras suelen dividirse en bandas. transportadoras
de uso hgero y de uso pesado. : :

Las bandas transportadoras de uso pesado se utilizan tiplcamente en la industria minera o para el
transporte de productos pesados y a granel, como cemento y minerales. Ademis de estar recubiertas
con caucho, las bandas transportadoras de uso pesado son reforzadas con cuerdas de acero o textiles
entre las capas de caucho. El material de refuerzo evita que labanda transportadora se estire o rompa,
especialmente al estar sujeta a fuertes tensiones o cargas o cuando la banda es relativamente larga.

Por su parte, las bandas transportadoras de uso ligero se utilizan para transportar materlales poco
pesados a menores distancias. :

F
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La composici6n, estructura y caracteristicas de las bandas de uso hgero difieren mgmﬂcatwamente
de las bandas de uso pesado En la siguiente tabla se observan los mveles de r331stenc1a promedlo de
cada tlpo de bandas que ofrecen las partes: : S a S

'Banas transportadoras de uso ligero® 40 L 450

Bandas transportadoras de uso pesado | 2'2'07 ol ‘ 57,104

Nota: Las libras por pulgada de ancho (PIW por sus siglas en inglés) indican la tensién méx_imz'i.p'ara la que estd
 disefiada la banda transportadora. .

Como se observa en la tabla anterior; existe una diferencia significativa en las capamdades de
resistencia que tienen las bandas de uso ligero y pesado. En el caso de las bandas de uso ligero, su
resistencia de traccién méxima es de 450 PIW, en tanto que las de uso pesado tienen una resistencia
de traccién méaxima de 57,104 PIW. Existe un pequefio rango (de 220 a 450 PIW) para el que existe
traslape entre la resistencia de ambos tipos de bandas. Sin embargo, debe tomarse en consideracion
que los clientes no toman su decisién de tipo de banda tnicaménte. basados enl este critetio, sino que
se toman en consideracién criterios de elasticidad y resistencia al fuego, por mencionar dos ejemplos.

En relacion a los sustitutos de las bandas transportadoras de uso pesado fos promoventes sefialaron
lo siguiente:’ '

“En determinadas circunstancias, una banda de uso ligero podria sustituir a una banda
de uso pesado o una banda de un material distinto al caucho podrfa igualmente ser
usada (p. €. PVC). Asimismo, los: materzales pueden ser transporiados de otras formas
tales como por medio del uso. de camiones; 0 de sistemas de cuerdas, poleas y cubetas.”

Sin embargo, no presentaron documentac1on 0 estudlos que acred1taran que los productos descntos
en el péarrafo anterior fueran sustitutos.

Asimismo, de la informacién que obra en el expediente, las bandas transportadoras de uso ligero son
bandas de tamafio y anchira relativamente pequefias y sus aplicaciones incluyen manejo de equipaje
o paqueteria, en las industrias de servicios de alimentos, de salud o en gimnasios (bandas para correr),

agrlcultura, instalaciones de reciclaje y generalmente son usadas para transportar artfculos de forma
individual.® Por el contrario, las bandas transportadoras de uso pesado tienien dimensiones mayores a
las de uso ligero. Por ello, y de coniformidad con la: mformac10n presentada por las partes, se utilizan

normalmente para trasladar gra.ndes cantidades de cemento, carbon metal, minerfa, arena, grava'

madera y en industrias de generacién de energia. De esta manera, las aplicaciones de las bandas
transportadoras de uso ligero son dlstmtas a las de las bandas dé uso pesado

8 Para las bandas transportadoras de uso ligero solo se toma en cuenta el rango ofrec1do por Veyance ya que- Contmental
no produce ni comercializa este tipo de bandas.

-

7 Foja 1518. CNT-034-2014. , ; ' é\r— -

& Foja 1503 del expediente CNT-034-2014.
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las bandas de uso pesadoﬁ" o

Los tipos de bandas de uso pesado difieren en los insumos.necesarios para su fabricacién, en su
proceso productivo y en las caracteristicas y los nsos que tiene cada una de ellas. En particular, existen
principalmente dos tipos de bandas transportadoras de uso pesado las reforzadas con textiles y las
reforzadas con cables de acero. :

Las bandas transportadoras de uso pesado de textlles consisten tipicamente en un armazon textﬂ de
la banda, el material de wnién del armazén'y un recubrimiento de caucho. En este tipo de bandas -
transportadoras, el armazdn de labanda se hace recubriendo cada lado de las capas textiles con caucho
y adicionando estas capas de material textil revestido para formar el armazén. Las bandas

transportadoras de uso pesado reforzadas. con cables de acero son similares a éstas, cod la diferencia

de que contienen cuerdas o cables de acero entre las capas de-caucho, en lugar del material textil.

Las bandas de textiles se utilizan en mdustrlas como la del cemento carbén, metal, arena, grava.y
mineria.” Por ; su parte, las bandas reforzadas con cable de acero pueden ser utilizadas en estas mlsmas

* industrias, pero generalmente para usos de larga dlstancw. y transportes hacm alturas elevadas.’

Los promoventes sefialan que “(...) para ciertos usos y sistemas de bandas transportadoras tanto las
cuerdas de acero como las textiles son intercambiables (...) existen situaciones en las que el cliente
puede preferir bandas de cuerdas de acero en lugar de textiles para un sisterna de transporte corto,
debido a que las juntas son mds duraderas; del misino modo existen situaciones en que el cliente
puede preferir usar banda transportadora textil, por la posibilidad de reemplazarla en un corto
periodo de-tiempo, a pesar de que una banda-de cuerdas de acero pueda ser usada para esa
aplicacion especg‘“ ica (p ej. puertos).” »H :

~ Sin embargo, los mismos promoventes reconocen que “entre mds largo sea el sistema o mds pesados

sean los materiales a ser transporiados, se usardn con mds frecuencia sttemas equipados con
bandas de.cuerdas de acero; entre mds corto sea el sistema o nids liviano sean los materiales a ser
rransportados se usardn con mds frecuencia sistemas equipados con bandas textiles.” Al respecto,
en la-tabla siguiente se presentan los rangos de resistencia de traccmn que ofrecen Contmenta_l y
Veyance para cada tipo de banda: : :

X

.9 Si bien las bandas de cables de acero también se utitizan en la mineria, las bandas de cables de acero se utilizan cuando

se requiere trasladar materiales por distancias considerables o para pendientes pronunciadas. Las bandas de textiles, no
tienen la capacidad de traccién para transportar materiales en esas condiciones.
10 Esta informacién fue corroborada medlante entrev;sta con personal de

U Foja 23.
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220-1,800

Bandas transportadoras de uso pesado de cuerdas de acero’ 2,284—57_,104

Bandas transportadoras de uso pesado de textiles

De lo anterior, se observa que existen diferencias significativas entre las resistencias ofrecidas por los
dos tipos de bandas de uso pesado. Asimismo, los promoventes también presentaron informacién que

. indica que cuando se requiere una fuerza de traccién mayor a 1,600 PIW, se utilizan bandas de cables
reforzadas con cables acero, mzentras que para fuerzas inferiores se . utilizan las bandas
transportadoras reforzadas con textlles

- Por lo anterior, se considera que las bandas transportadoras de cables de ‘acero y las “bandas
transportadoras de textiles no son sustitutos entre si. :

1i) Bandas transportadoras de uso pesado reforzadas con cables de acero

Como se senalo en la seccién anterior, las bandas transportadoras de uso pesado no pueden susutulrse
por bandas transportadoras de uso ligero. Asimismo, las bandas tran5p0rtadoras de uso pesado
reforzadas con cables de acero no pueden sustituirse por las bandas transportadoras de uso. pesado
reforzadas con textiles. :

iii) Ameorti uad@res de aire para vehiculos comerciales

Los amortiguadores de aire son productos de caucho utilizados para reducir las vibraciones
producidas por maquinaria, as{ como para prevenir o disminuir el movimiento vertical del chasis de
los vehiculos. En términos generales, los amortiguadores de aire costienen una columna de aire
comprimido y se componen de fuelles de aire hechos de caucho, una placa de cubierta metahca y un
piston hecho de metal o material compuesto para alinear y sellar los fuelies de caucho.

Los amortiguadores de aire estén disefiados para su uso en una amplia gama de vehlculos mcluyendo
los vehiculos de uso. comercial (camiones, autobuses y remoliques), asi como para vehiculos de
pasajeros (automéviles). También pueden ser utilizados. en equipos industriales para reducir las
vibraciones producidas por la maquinaria. Cada uno de estos tipos de amortighadores de aire cuenta
con dimensiones, caracteristicas y especificaciones técnicas diferentes.

Los amortiguadores de aire para vehiculos comerciales son piezas elaboradas principalmente de
caucho, atilizadas como parte de los sistemas de suspensién para este tipo de vehiculos. Su objeto es
prevenir o disminuir el movimiento vertical del chasis del vehiculo mediante la absorcién de este
movimiento cuando el vehiculo pasa sobre superficies irregulares. Los amortiguadores de aire
reducen el desgaste del equipo y pueden ser utilizados para ajustar la altura, asi como mejorar la

comodidad del viaje del vehiculo. - - . ; i =-L—

‘ 12 Anexo 1 del escrito de catorce de agosto de dos mil catorce.
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Los amortlguadores de’ a1re mdustrlales se utlhzan para reducn‘ las; v1brac1ones de; maqumarla yne de
vehiculos, ademds de que cuentan con dimensiones y capa01dades de absorcién distintas a las de-los
vehiculos comerciales. De igual forma, los amortiguadores de aire para vehiculos de pasajeros
cuentan con dimensiones y capacidad de absorcién menor a los comerciales. En efecto los vehiculos
comerciales tienen mayores dimensiones y pueden trasladar un mayor peso que los vehiculos de
pasajeros. De esta manera, los amortlguadores comermales deben tener la capac1dad de absorber
mayores impactos.

Por'le anterior, se considera que los amortiguadores de aire para vehiculos. comerciales, . para
vehiculos de pasajeros e industriales no son sustitutos entre si.

Los promoventes sefialan que los sustitutos de los amomguadores de aire para vehiculos comerciales
son' los amortiguadores de ldminas (feaf springs), amortiguadores. helicoidales. (coil springs) y
cualquier otro sistema de suspensmn que ayude a absorber el impacto en las ruedas'y el eje de un
vehiculo. Sin embargo, no proporcionaron informacion o evidencia que soporte esta afirmacién. No
obstante, se debe considerar que los fabricantes de Vehlculos comerc1ales disefian sus vehiculos con
un t1po pamcular de suspensién, por lo que para sustituir un tipo de amomguador por otro se
requerirfan. cambios en el disefio. Ello implica que, una vez que el vehiculo ha sido disefiado y la
produccién comienza, cambiar el tipo de amortiguador del vehiculo implicarfa un costo elevado en
tanto que ¢l disefio del mismo tendria que ser modificado. Por lo tanto, los amortiguadores de aire
pueden sustituirse por otros al momento de realizar el disefio, pero una vez realizado, solo es p051ble
sustituirlos con otros amortlguadores de aire.

iv) Mangueras automotrlccs

Las mangueras son conexiones flexibles usadas para transportar fluidos, bases y materlales sohdos :
Pueden estar hechas de caucho, ya sea natural o sintético o plésticos, Las mangueras son- utﬂlzadas
en aplicaciones automotrices, industriales e hidréulicas. S

Las mangueras pueden ser .comercmhzadas en su forma mds simple o mangueras. a granel; o
combinadas con piezas de metal o pldstico, denominadas mangueras ensambladas. Existen
principalmente dos tipos de mangueras: a) industriales y b) automotrices. La siguiente tabla resume
los distintos subsegmentos de mangueras que existen, de acuerdd a su tipo:

De agua Para sistemas de aire acondicionado

Para transporte de bebidas, alimentos, cosméticos y - Para frenos
productos farmacéuticos

15/84




)

i3

«“2014; Aio de Octavio Paz”

COMISION Fl'umm DE
COMPETENCIA ECONOMICA

| Para mineria

Ferroviarias (transporte y .enfriamiento de ‘agua
potable, frenos, sisternas | h1drau11cos y proteccmn
de cableados)

Para tranSporte de quimicos

Para maquinaria

‘De esta manera, las mangueras industriales y automotrices tienen usos distintos. Las mangueras

industriales estdn destinadas para transportar agua, alimentos, bebidas, cosméticos, productos para
limpieza, vapor, aire, gas, cemento, concreto y otro tipo- de materiales para aplicaciones en la
industria. Por su parte, las mangueras automotrices tienen aplicaciones especificas para vehiculos y
estan destinadas a transportar gases refrlgerantes para sistemas de aire acondicionado, hquldo de
frenos, refrigerante para vehiculos y combustible. Ademds, cada tipo de manguera tiene
caracteristicas distintas como grosor, permeabilidad, capacidad de expansién, resistencia a la

temperatura y resistencia a los aceites.

Por lo anterior, se cons1dera que las mangueras mdustriales no son sustitutos de las mangueras
automotrices.

El siguiente cuadro presenta los dlstmtos tipos de mangueras automotrices que ex1sten SU USO-Y SUS
caracteristicas principales:

| AC (por sus siglas en | Sistemas de aire |. o

inglés, air | acondicionado :

conditioning) ' A ®

] | | o

Frenado Sistemas de’ frenado | o
' .| automotriz

Refrigerante Transporte de | o

liquidos refrigerantes -

TOC (transmission oil | Transporte -~ - del | o
"cooler) refrigerante del aceite |
de transmision

Combustible | Transporte dc | e
| ' combustible
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Nota: Las caracteristicas subrayadas son la principal caracteristica buscada en cada tipo - de .manguera
automotriz. '

De esta forma, los distintos tipos de mangueras automotrices no son sustitutos entre si, toda vez que’
tienen- usos y caracteristicas distintas. En el caso de las mangueras para aire acondicionado
automotriz, los clientes buscan caracteristicas de baja penneablhdad pr1nc1pa.1mente asi como de
flexibilidad y resmtenma al calor.

No obstante, en el mercado de’ mangueras automotmces el ana1151s reahzado enla presente resolucion
se concentrard Unicamente en la produccwn y comercializacién - de Mangueras para aire
acondicionado espe01f1camente mangueras AC, toda-vez que se detecto que la oPeracmn resultarla en
una integraci6n vertical entre Continental y Veyance ' :

v Man .-er-as mdust'rlales

Como se sefialé en la secci6n anterior, las mangueras automotrlces no son un sustituto viable de las
mangueras industrialés. De igual forma, existen distintos tipos de mangueras industriales. Sin
embargo, no se tienen elementos que perinitan suponer que existe una segmentacion adicional en este
tipo de mangueras. En este sentido, podria existir sustitucién entre las angueras que se utilizan para
la transmision -de gas, vapor .0 aire comprlnndo o entre 1as mangueras que se utilizan para la
transmisién de agua, bebldas 0 quimicos.

vi Banda's de transmisién d;: potencia

Las bandas de transmisién de potencia son utilizadas para transmitjr Ia-energia donde los ejes se
encuentran separados a distancias superiores a aquellas enlas que los engranes serfan pricticos. El -
sistema de {ransmisién por bandas se compone de un-par de poleas que estan.unidas a ejes paralelos
y conectados por una banda o correa flexible que los rodea, misma que puede transmitir potencia o
energfa, asi como modificar el movimiento rotatorio de un eje a otro. Estos sistemas estdn hechos en
su mayoria de caucho, uretano, tela y cuerdas de temsién que corren por poleas cilindricas.

: T
Las bandas de transmisién de potencia son utilizadas tanto para usos o aplicaciones automotrices \%
como industriales. Estos usos se pueden distinguir entre si con base a diferencias en su disefio,

especificaciones, tamafio, entre otros. Los promoventes sefialan que (...} el mecanismo base y los \

procesos de produceion son iguales para ambos usos. e . : \q \
Por lo anterior, los mercados relevantes analizados por la Comisién son: S \\
i) Bandas transportadoras de uso pesado, reforzadas con textiles ' ' G_Xi__,

-

>/< i1) Bandas transportadoras de uso pesado reforzadas con cables de acero

ki Declaracmn v151ble a foja 1508 del expediente CNT-034-2014.
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iii). Amortiguadores de aire para vehfcules comerciales
iv) Mangueras automioirices para aire acopdicionado
v) Mangueras industriales:

" vi). Bandas de transmisién de potencia.

Por su parte, la fraccién I del articulo 58 de la LFCE, ordend considerat los siguientes elementos:

11 Los costos de distribucidn del bien mismo; de sus insumos relevantes; de sus complementos y
de sustitutos desde otras regiones y del extranjero, teniendo en cuenta fletes, seguros, aranceles
y i’eStFICCIOMS no arancelanas las FGSIFICCIOHGS zmpuestas por. los agentes econom;cos O POF. SUs
asociaciones y el tiempo requerido para abastecer el mercado desde esas regiones;

1) Bandas transportadoras de uso pesado, reforzadas con: textﬂes y ii) Bandas transnortadoras de uso
pesado, reforzadas con cabIes de acero

En su respuesta al requenmicnto de mformacmn Veyance sefialé que el costo de transportar bandas
transporiadoras oscila aproximadamente entre m y-% del precio de venta del producto al
cliente:'* Asimismo, sefiala que el costo de transporte para bandas de uso pesado de textiles y de
cables de acero en la regién del TLCAN oscila entre cljfe y.%a del costo del producto. .

Continental, por su parte, estima que de.pend1endo de la distancia recorrida, el costo promedio de
transporte de las bandas transportadoras de uso pesado en general, de Europa a América del Norte
por via maritima, equivale entre . vy del valor de la banda transportadora. En el caso especifico
de las bandas transportadoras de cable de acero, el costo de transporte oscila entre el B vl el
precio de venta. En el caso de 1as bandas transportadoras reforzadas con textiles, el costo de transporte
fluctiia entre e v, dependiendo del destino.! 15 s e 12k s

Se solicité a los promoventes mformacwn respecto de las 1mportacmnes de bandas transportadoras
de uso pesado, reforzadas con textiles' y de bandas transportadoras de uso pesado, reforzadas con
cables de acero, a fin de identificar el volumen de 1mportac10nes de cada producto, asi como los paises
de origen. Al respecto, sefialaron lo mgmente

“No obstante el esfuerzo dedicado por las Partes para obtener informacion de fuentes
confiablés que permitiera determingr el porcentaje que representan las importaciones de los
productos respecto del consumo nacienal aparente en México, no ha sido posible localizar
dicha informacién. Por otra parte, la informacion que se tiene respecto de las importadonés
estd referida a fracciones arancelanas que, -en algunos casos, comprenden diversos
productos, por lo que no seria posible ¢ comparar ¢ dicha informacion con la que, en su caso, se

S

tuviera respecto del consumo nacional aparente, pues no se estaria refiriendo exactamente y

14 Foja 1575 del expediente CNT-034-2014.
5 Foja 1554 del expediente CNT-034-2014. ‘

16 Foja 1583 del expediente CNT-034-2014.
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los mismos productos. En virtud de lo-anterior, las Partes nO Se encuentran en postbthdad de
- proporcionar la mformaczon requenda en este inciso.’ : : wEond

En efecto, las fracciones arancelarias correspondlentes abandas. transportadoras no hacen distmcién
alguna entre bandas de uso. hgero de.uso pesado.o. espec1al1zadas lo que imposibilita determinar de
manera precisa el valor de las importaciones a México de bandas. transportadoras de uso pesado de
textiles y de cables de acero. =

4010.11 - | Reforzadas solamente con metal

4010.12 Reforzadas solamente con mater1a1 tcxtll

4010.19 - " | Otras; 1ncluyend0 combmado con materlal textll 0 reforzado con plastlco .
-4010.39_ Bandas planas

Las partés sefialan que no existen .cuotas o tarifas’de importacién o exportacién para las bandas
transportadoras de uso pesado de textiles producidas en la regién TLCAN que se transportan dentro
de la misma regién. Asimismo, sefialaron que las bandas transporl:adoras de uso pesado que 1mp0rtan
Continental y Veyance no estan sujetas a arancel ni cuota compensatoria.

Por otro lado, Continental sefiala -que Ios impuestos de 1mportac1on y exportacmn para bandas
transportadoras de uso pesado enviadas de Europa a los Estados Unidos de América, por lo general
no superan el -% del valor de la banda _ , i e e e

Toda vez que no o pos1b1e obterier mformacxon respecto de lag 1mportac1ones totales en territorio
nacional de bandas de uso pesado de tex’ules y cables de acero, se requirié a las partes qué presentaran

informacién respecto del pais de or1gen de las bandas que comercializan en Memco y la region-
TIL.CAN.

Por valor de ventas, el.%; de las bandas transportadoras de textiles comercializadas por Veyance en
TLCAN proviene de lantas ubicadas en esa misma regién. Para el caso de Continental, esa cifra
asciende al ( b producidas en Estados Unidos y e en México)!” y el resto
corresponde a importaciones desde Europa. Pese a que Continental cuenta con dos plantas en laregion
T LCAN le es rentable e importa el % de las bandas que comermahza en la regién TLCAN de
Europa.'®

17

de .2 LFCE, v 4 fracciones Ty D de la Lay

¥y Accesnalal Infomacion Publice Gubernamat n._l

:'rlct "CE 4 Smociores 1 v hrll
ki‘ macion Pablica bam.w:'n.il
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Para ¢l caso de México, Contmental comerc1allza bandas de uso pesado de textlles que produce en
cuatro plantas diferentes:"

an Luis Potosf, México’

Imas, Grecia

Szeged, -Hungf_l’a

Fedeszl ée T yAccesoale

Northeim, Alemania B ' N

1

fmpcieres

1yTdelaley
Pasiaca O

“Como se observa en la tabla anterior, la planta dela que Continental comercializa la mayor proporcién
de producto a_México, es la que se encientra ubicada en territorio nacional y que destina
practicamente -ie su producci6n para su venta en el mercado mexicano. Asimismo, las plantas
europeas envian una proporcién minima de su produccién a México. — arpimsenmssns ioam e

Para la planta de San Luis Potosi, se cuenta con los destinos a los que son enviadas todas las bandas
transportadoras de textiles, y se obs que el de su produccién permanece en la region
TL.CAN .??b-en Estados Unidos_,w en Canadd y, como ya se seﬁalé, en México). El
resto de 1a produccion de esta planta permanece en el continente americano. Por su parte, Veyance
importa de sus plantas de Estados Unidos y Canadd, la totalidad de los productos que comercializa
en México. Asimismo, la mayor parte de la produccmn de las plantas de Veyance en T LCAN
permanece dentro de esta regién: i b e e e

Federal de Imu BT excala .nfuu m P\.Mu.a Qubrertarerial

Marysvll’e,’ Estados Unidos | Estados Umdos

Canada

Mexico
“Total TLCAN
Otros®

| Bowmanville, Canada. . | Bstados Unidos

Canada

Meéxico
: Total TL.CAN

Astieutos 3. fracc.on Iy 125 de laITCL. v 1 fracciones Iy T de la Ley
Federal de Transpatenc:a v Accesc a la Informacion Pabliza Cubemar enal

- Arfieulos 5, fraceton 1X v 125 cela LFCE y 1 hraecsonzs Ly Ll ce laLey
Fedem: d: Tmass ¥ Aczese alala Pitlea Gub i
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En consecuencm se considera que e'x1sten elementos suf1C1entes para con31derar que los costos. de
dlstnbucmn en la regién TLCAN son bajos ademas de-que 1o existen aranceles entre los pafses que
conforman esa region.

En el caso de las bandas transportadoras de cables de acero para el caso. de Mex1co, Contlnental
1mp01ta las bandas que comermahza en dos plantas ublcadas en Europa :

Imas, Grecia.

Northeim, Alemania

At 3. Bacdin TN p 125 de W lFCE p 14 Bevcoues Iy Tde aLey
Federal de Transaacencia v Arrasn 2 la Tnfamacida Plihlica (rasemarental

Las bandas de cables de acero de Continental se transportan en barco. Estas bandas son recibidas y
procesadas por aduana en Nueva York o Texas y de ab{ son enviadas en camién a los clientes finales.
Las bandas procedentes de Europa pagan cuotas de importacién de hasta el -70 Asimismo,
Continental sefiala que ¢l costo de trasladar las bandas desde Europa a sus clientes en la regién
TLCAN representa en promedio entre un.% y o del valor de la banda

Por su parte, el -% de las bandas tr

nee Iy Ddelaley
Poblica Gubemanertal

3, fraceida IX y 125 de a LFCE y 1 frac mne[ Tdealey
chcml:kT iay Acczsoalak Tiblica Gu:

destinan lo 51gu1ente a Mex1co F gl

Marysville, Estados Unidos
Bowmanville, Canad_zi e, -

Arkenlos 5 Faceion X v 12 a1 LICE y Lifraccionss Ly Ll éelaley
- Fedom d: Traasp yAssesenlha b

En virtud de lo antenor se concluye que los mercados. de bandas transportadoras de uso pesado
reforzadas con textiles y reforzadas con cables de acero, tienen una dlmensmn geografica que abarca,
al menos, la regi6n TLCAN :

1i1) Amortiguadores de aire para vehiculos comerciales

De acuerdo a la informacién proporc1onada por los promoventes, no existen cuotas o aranceles a la
_importacién o exportacién para los amortiguadores de aire que se fabrican dentro de la region
- TLCAN. :

X

I

L Otros incluye a_con el %, cada uno.

Asticulos % Becuién D y 127 de i LECE. y 14 Becciones [y I de I Loy,
Feceral de Transparenciz y Ascesa 2 la nforracion PiibHea Guhemamerta
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En su respuesta al escrito de mformacwn ad1c1ona1 las partes sefialaron’ que hasta “( \) donde es
conocimiento de las Partes” los amomguadores de aire no estdn sujetos a arancel alguno ni cuotas a
la 1mportac10n.22 Sin embargo, las partes tamb1en seflalaron que las cuotas de importacion que se
tierien que pagar por la 1mportac1on de esos productos a'la regién TLCAN pueden llegar hasta el

del valor de un amortiguador de aire, dependiendo de su procedencia. - iy fear mera e

Feieal de Ixm:pu:ui.r‘ v Avteso ala buftnracion Pibfica Gubemianents

Veyance estima que el costo de transporte promedio de los amort1guadores desde su planta de San
Luis Potosi, representa el l% de su costo de ventas (aproximadamente délares por
amortiguador).”?> Por su. parte, Contmental estima que el costo de transportacién alcanza
aprommadamente cl.%: de los.costos de:los amomguadores de aire para vehiculos comerciales.

En general, es pos1ble identificar que los competldores que representan mas. del.% de las ventas en
la regién TLCAN (Continental, Veyance y Firestorie) son aquellos que tienen plantas ubicadas en esa

Articulos 3, fraccion I v 125 éc1a LFCE v 14 fraccionzs [y D ée laley

]_‘eg]_on . i W il B i o Sk o o o PR s et

En el caso de Veyance entre enero de dos mil once y abril de dos rml catorce _de los
-amortiguadores- de aire para vehiculos comerciales que comerc1ahzo en la reglon del TI.CAN
provinieron de su-planta en San Luis Potosf, Mex1c0. oot enhs

< 4o 1a LECE. v 14 frace:
1oy Aveeso a e o

syl dolaLey
s Guber: mnt:m.n.l

De acuerdo a la informacién presentada por los promoventes y recabada por esta Comision, se
considera que el mercado de la ‘produccién y comercializacién de amortiguadores de aire para
vehfculos comerciales t1ene una d1menszon que. aba:rca la reglon TLCAN '

Canada

Estados Umdos

Mex1co

Anicaes 3, fraecida X
Federal de Transparenc:

En la tabla anterior, se observa que W de ]a produccién de la planta de San Luis Potosi es
exportada mientras que menos del Il permariece en territorio nacional. Asimismo, estos datos
proveen informacion adicional sobre la dimension geo graflca del-mercado puesto que se observa que
el -70 de la produccmn permanece dentro de Ja region TLCAN.  smsesmsssmumsmnini.,

Zalrf v 14 fracciones Iy [Tde ‘aley
3 la Informacion Fublica (ubemanental

Por su parte, la produccién realizada por Contmental en su planta ubicada en Ia région del TLCAN
tiene los siguientes destmos ‘ -

A\Y -
\2{ 2 Fojas 1586 y 1587 del expediente CNT-034-2014. .
0 % % Foja 185 del expediente en que se actia.
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Canadi

Eﬁtadbs Unidos 7

México
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Conforme a la tabla antenor se observa que el -%: de la: roduccmn de la planta de Contmental
en San Luis Potos{, permanece en la regién TLCAN Del b restante de la produccién, el -?b
permanece en otros paises del continente americano, mlentras que apenas el 1.67% es enviado a
Europa. El restanteﬁ% €s exportado en cantidades menores a destlnos de Africa, Asia'y Oceanfa.

‘En virtud de 10 anterior, se concluye que este mercado tiene una dimension geogréfica que abarca la
regién TLCAN. Ademds, los promoventes comczden con esta. conclusién, en virtud de-que senalaron
expresamente “(...) las Partes consideran que el mercado para amortzguadores de aire (air sprmgs )
para vehiculos comerciales no es global. -

iv) Mangueras automotrices para sistemas de aire acondicionado; v) Mangueras mdustnales

Veyance sefiala que el costo de distribucion de mangueras automotrices sunples al mterlor de la
region TLCAN es de aprommadamente 1l de los costos de ventas o aprommadamente
délares por unidad.? Las partes sefialan que dentro deIa rcgmn TLCAN no ex1sten tanfas 0 cuotas a

Arirnlos 3 fra mnn'}uﬁdl FOF y 14 frcriones Ty 1T de la

la importacién o exportacién de cstos productos L TR et S

Las mangueras automotrices simples que Continental importa de Europa tienen un costo promedio

_de transporte del o de su valor en factura?’ Asimismo, las partes sefialan que, independientemente
del tipo de manguera, “(...) el alcance geogrdfico del mercado de mangueras es al menos tan amplio
COmo - N/—’zlé‘? TA [TLCAN] y estd camctertzado con importaciones procedentes de todas pan‘es del
mundo.” : -

Ty delaley
ihtiea Cithernamental

Al respecto. se observa que en el caso de Veyance enire enero de dos mil once y abril de dos mil -
catorce, _de las mangueras szmples va sean de barrera o. chapa, que comerczahzo en la

01X 123 éela LECE y 13 fracesos 51.1 e la Ley

regién TLCAN, provinieron de su planta ubicada en WISCOHSIII Estados Unidos. sl

R

En reIac10n a los destinos y proporc10n que fue env1ada de las mangueras simples producidas en esta \ \
planta, fucron los siguientes: o _ _ _ \

2 Fo_]a. 1621 de] expedlentc CNT- 034~2014.
“ Foja 185. . :

% Fojas 63 y 185.

%7 Foja 63. : '

2 Declaraci6n visible a foja 18 del expediente CNT-034-2014.
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América del Norte Canadé

Estados Umdos

MEéxico

. Resio de América

Europa

Asia

Oceanfa

“del L CL.y 14 fracciomes Ly lldelalzy
‘aleformecion Piblica Gubernamenta’

Aticulos 5. fiaccion L
TFederel de Tramap

Como se observa en: 1a tabla anterior, practlcamente el .7 dela producc10n dela planta de Veyance

en Estados Umdos permanece dentro de Ja reglon TLCAN. Vi ey At

En consecuencia, se considera que ‘el mercado relcvante consiste en la produccmn dlstnbuc1on y
comercializaci6n de mangueras s1mples de barrera en la reglon TLCAN.

v1) Bandas de transmlslon de potenma

Los promoventes no. proporcwnaron mformacmn para reahzar el anahs1s de gsta fraccmn. Sin -
embargo sefalan que el alcance geograflco del mercado de producmon y comercmllzacmn de bandas
- de transmisién de potencia es *(...) al menos tan amplzo como NAFTA [TLCAN] (.. )” =

Por su parte, la fraccmn III del citado articulo 58 de la LFCE establece lo siguiente:

“II. Los costos ylas probabzlzdades gue tzenen ‘los isuarios o consumidores para a.cudzr aotros
mercados; y s : :

i) Bandas transportadoras de usopesado. reforzadas con textﬂes v 11) Bandas transportadoras de uso
pesado, reforzadas con cables de acero

* En el expediente existe 1nf0rmac1on que suglere que algunos usuarios de bandas transportadoras de
uso pesado reforzadas con: textﬂes han adqumdo bandas transportadoras fabricadas en Asia.

Tanto Continental como Veyance presentaron 1mpres1ones de supuestos COITE0S electromcos
produc1dos en el curso ordinario de los negocios que sugieren que fabricantés de bandas
transportadoras Jocalizados en Asia han comenzado a ejercer presion competitiva en la regién
TLCAN. Estas comunicaciones, por si mismas, carecen de valor probatorio para sustentar una
-imputacién a nivel presuntivo, pues el articulo 217 del Cédigo Federal de Procedimiento Civiles
establece que ese tipo de elementos de conviccién, como elementos derivados de los avances de la
ciencia, deben “contener la certificacion correspondiente que acredite el lugar tiempo. y J{_
czrcunstancms en que fue tomada la evidencia, “asi como que corresponden a lo representado en\}}(

N N e o » S
& Foja 19 del expediente CNT-034-2014. o :
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ellas, para que constituyan prueba plena”. Al carecer de esa certificacion, dichos elementos tendrian
que adminicularse con otros medios de.conviccién para pro‘oar plenamente, como se precisa mds
adelante. o

A contmuacmn se presenta una transcrlpcmn de las partes relevantes de los correos electrénicos
'presentados ' ‘

Asticulos 3, baccion ULy 122 d.el:J.H_L v tﬂl:.mnes .ld.ellLa'\
Esderat ds T A ala Dl 1

De esta manera, la entrada de competidores a31atlcos a la reglon podrla deberse, como sefiala el
siguiente correo electromco presentado por Veyarice, a una disminucién de la demanda en Asia.
Asnmsmo comunicaciones internas de Continental confirman la presmn ejerc1da por competldores

aS}_athOS.

- Anicuces 3, fraccidn N y L delalFCE y liﬁﬂc ipaes Iy Ddeialey
Federal d2 vAccesoals

En especifico, correos electrénicos senalan que_un productor de bandas de uso pesado

chinas, parece estar ejerciendo presién competitiva significativa: o e st A Al DR
Y
T Arteulos i fracaon X v delaLECE v 11 tﬂccwﬂa. lylldelaley
Foderal de yAczcaoalal Pittica Gub L
®
@
j’,‘j Ariculos 3, fraceion I £ LFCE, v 14 frazciones [y I de le Loy
A - - . Foinah de Tomsparicn's 2 Tamacion Pablics Gubermamontel
30 Foja 374

3L Bn este sentido, en una entrevista mformal personal de-(quc hasta mediados del afio dos mil trece era cliente
de Continental) senalo que, al dar por termmado_ su contrato con Continéntal, un prdi\/eedor- de bandas de la India los
contactd para ofrecerles sus bandas. De-aciierdo con el personal de 10s precios y calidad de las bandas textiles
ofrecidos eran similares a los de Continental. Sin embargo, sefialé que, por la desconfianza de probar un proveedor asidtico
W de un accidente en sus minas causado por Ia banda transportadora, el proveedor por el que se decidi6 fue

Articales 3, fraccida TN v 125 de la LTCE, y 14 fracciones Ty M de lalev
Fedenal de Trasparendia y Acvzao @ ke Infommacdn Piblica Gubenarental

3 PFojas 293 y 353.
* Fojas 294 y 376.
¥ Fojas 294 y 398.
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- ’L‘nm]ns _frzedon IX v 123 {ElahC'E ¥ 14 fraccions sE\E{ElEIIE\
' Federal de Transparencia y Accesoals

Asimismo, Continental presenté copia simple de un correo electrénico de 12 de noviembre de dos
mil doce; en €] que se muestra la entrada de competidores chmos al mercado a través-de un correo
recibido por personal de compras de Continental: :

Artculos 3, frac Lde:lLCI'\lF yIdelaLey
Federal de 'Iraﬂspamm v Accesc i]AEu!:r‘umlnt‘lPuhhcaGuhem:m ertal

De las constancias que obran en el expediente, se advierten otros elementos que pueden adminicularse
con las impresiones de correos electrénicos transcritas previamente. Estos elementos se sefialan a
continuacién. Para ilustrar la movilidad dé los-clientesy el poder de los provecdores asisticos, los
promoventes, a través de informaci6n presentada de manéra voluntaria, manifésiaron lo 31gu1ente

De conformidad con informacién presentada por Veyance, se observa que existen competidores
asidticos que han participado ‘en los mismos procesos de adquisicién en los que ha participado
Veyance, como. Semperlt Bando y Brldgestone Al respecto, Veyance sefiala que las lmportacmnes

“( ) seé. menc;onan cas; con tanta frecuencia como Cont:/Legg [Continental].”®.

3 Fojas 294 y 375. ' . , _ ¥
36 Fojas 293 y 353. T : ‘
3TEscrito presentado el veinticinco de septiembre de dos mil catorce. Folio 0363 del expediente en que se actila,

38 Foja 279 del expediente en que se actiia.
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Asimismo, a nivel TLCAN se identificé a ICL., que es un distribuidor y comerc1al1zador de bandas
transportadoras fabricadas fucra del 4 drea de TLCAN (China, Malasm mean, India y otros pafses).’ 4
A pesar de que ICL es solamente un distribuidor y comercializador de bandas transportadoras el
hecho de que st producto sea exclusivamerite importado podria dar indicios que los productores
asiéticos podrian estar ejerciendo.una presmn competitiva en la regién TLCAN, -

De igual forma, los promoventes sefialan que _un fabricante de bandas

transportadoras establecido en Japén, produce una amplia- -gama de bandas transportadoras de uso
pesado 1nc1uyend0 textﬂes de cuerdas de acero y especializadas, mismas- que son vendidas en

Acticulos 2. freccion [y 125 de WLTCE. v 14 frecciones [y M de laLey

40
MCXICO . - s 5 ¥ y . Fecenal s Transparenciz v Acceso a1a bnfcrracion Publica Gubemanerta!

Por lo anterior, se cons1dera que es probable que los CODSllmldOI'eS ublcados en la regién TLCAN
puedan acceder a bandas transportadoras de uso pesado de textiles fabricadas en la regi6n de Asia.*!

Asimismo, se identifica que los consumidores. de bandasr _transporta_doras pueden cambiar de

proveedor de forma sencilla. Al respecto, se cuenta con informacién en el expediente en-el sentido de -

que, derivado de un accidente ocurrido en dos mil trece en refacién a una de las bandas de textiles
vendidas por Continental a su lierite

i ésta decidié dar por:terminado el contrato de summxstro que mantenfa con Continental y
cambié a_:omo proveedor de sus bandas de textlles | s oty IS LR Mo Dty

111) Amortlguadores de aire para vehlculos comerciales

Los promoventes sefialan que, en lugar de los amortiguadores de aire para vehiculos comerc1ales los
consumidores podrian utilizar como sustituto ‘los amortiguadores de -ldminas (leaf springs),

" amortiguadores helicoidales (coil springs) y cualquier otro sistema de suspensién que ayude a

absorber: el impacto en las ruedas y el eje de un vehiculo. Sin embargo, no proporcionaron
informacion o evidencia que soporte esta afirmacién.

Ademas, es 1mp0rtante considerar que los fabricantes de veh1culos comerciales disefian sus vehiculos
con un tipo particular de suspensién, por lo que para sustituir un tipo de amortiguador por otro se
requerirfan cambios en el disefio. Ello implica que, una vez: que el vehiculo ha sido disefiado y la
produccitn comienza, cambiar el tipo de amortiguador del vehiculo implicarfa un costo elevado en
tanto que el dlseno del mlsmo tendria que ser modlflcado Por Io tanto se cons1dera que fos

&

4 Folio 21 del expediente CNT-034-2014.
41 Al respecto, la Comisién intercambié informaciGn con el Departamento de Just1c1a de los Estados Unidos de América
la Oficina de Competencia de Canad4, en términos de lo sefialado en el Antecedente Quinto de esta resolucion.

42 Esta situacion fue confirmada mediante entrevistas reahzadas por la. Comision a chentes de las pa:rtes Asimismo, el
ersonal entrevistado confirmd que, en las negoc:lacwnes con proveedores de.bandas, los clientes tienen poder de
egociacin.
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amortlguadores de a1re pueden sustztulrse por otros al momento de realizar el d1seno , pero una vez
realizado, s6lo és posible sust1tu1rlos con otros amortlguadores de aire.

iv) Manigueras automotnces para 51stemas de aire acond1010nado ¥ V) Mangueras 1ndustrlales

Las mangueras industriales y automotrices tienen usos distintos, que dependen del disefio y
especificaciones técnicas que requieran la maquinaria o vehiculo en los. que se utilizardn. Por ello, no
es probable que un consumidor de mangueras industriaies adqulera mangueras automotrices. para
satisfacer sus necesidades.. : :

Las mangueras industriales estin destinadas para transportar agua, ~alimentos, bebidas, cosméticos,
productos para limpieza, vapor, aire, gas, cemento, concreto y otro tipo materiales para aplicaciones
en la industria. Por su parte, las mangueras automotrices tienen. aphcac10nes especificas para
vehiculos, y estin destinadas a transportar gases refrigerantes para sistemas de aire acond1c1onado
liquido de frenos, refrigerante para vehiculos y combusuble ' :

Ademas, cada tlpo de manguera automotnz tiene caractenstlcas dlstlntas COmo grosor, permeablhdad
capacidad de expansidn, resistencia a la temperatura y resistencia a los aceites, lo que limita las
posibilidades que tienen-los consumidores para adquirir indistintamente este tipo de mangueras para
un uso determinado. En este aspecto, las mangueras automotrices para sistemas de aire acondicionado
no pueden ser sustituidas por otro tipo de mangueras automotrices. -

vi) Bandas de transnnsmn de Dotenc1a

Estas bandas son ut:lhzadas para transrmtlr la. energla donde los eJes se encuentran separados a
distancias superiores a aquellas en que los engranes serian pricticos. Por ellp, no se considera que los -
consumidores tengan p031b111dades de usar otro tipo de- mecanismos para transmmr la potencia.

Por su parte, para la fraccion IV del articulo 58 de la LFCE s considera i siguiente:

* IV. Las restricciones normativas de cardcter federal, local o internacional que limiten el acceso
de usuarios o consumidores a ﬁwntes de abasto altematwas o el acceso de los-proveedores a
clientes alternafivos. : '

i) Bandas transportadoras de uso pésado,"refdrzadas con textiles; ii) Bandas transportadoras de uso
. pesado, reforzadas con cables de acero: iii) Amortiguadores de aire para vehiculos comerciales: iv)
| Mangueras automotrices para sistémas de aire acondicionado; v) Mangueras industriales; y vi}
Bandas de transmision de potencia -

De la informacién proporcionada por los promoventes no se detecta la existencia de restricciones
normativas de cardcter federal, local o internacional que limiten el acceso de usuarios o consumidores

a fuentes de abasto alternativas, o el acceso de los proveedores a clientes altemativos

Octava. El articulo 63, fraccién I y I, de la LFCE 1nstruye que para determmar si una concentracién

no debe ser autorizada o debe ser sancionada en los términos de esa Ley se deben identificar a los
principales agentes econdmicos que concurren al mercado relevante de que se trate. Asimismo, en
correlacién con el articulo 59 de la LFCE se deberd realizar el anahsls de su poder en el mercado e
identificar el grado de concentracién en el mismo. : _ w}/ / A-’
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Al respecto, el articulo 59 de la. LFCE establece 10 s1gmente

ARTI C‘ULO 59 Para determinar si uno o varios Agentes Economzcos tienén poder sustancial en
el .mercado relevante o bien, para ‘resolvér sobre condiciones de competencia, competencia
efectiva, existencia de poder sustancial en el mercado relevante u otras cuestiones relativas al
proceso de competencia o libre concurrencia a que hacen referencia ésta w otras- leyes,
reglamentos o disposiciones adminisirativas, deberdn considerarse los siguientes elementos:

I Su pamc:pacwn en dicho mercado y si pueden ﬁ;ar precios e restringir el abasto en el mercado
relevanie por si mismos, Sin que los agentes competzdores puedan, actual 0 potenczalmente :
contrarrestar dicho poder; -

Para determinar la participacion de mercado, la Comisién podrd tener en cuenta indicadores de
ventas, niimero de clientes, capaczdad productiva, asi como cualguier otro factor que considere
pertinente;

Asimismo, el articulo TERCERO Transitorio de las DRLECE instruye la aplicacién de 111d1ces y sus
métodos.de cdlculo para determinar el grado de concentracién existente en los mercados relevantes.

En el escrito de notificacién de once de abril de dos mil catorce, radicado en el ex'pediente CNT-034-
2014, los promoventes presentaron las participaciones para los mercados con traslape tomando en
consideracion los volumenes de ventas de Continental y Veyance, asi como estimaciones de sos
volimenes respecto de sus competidores, en México y la region del TLCAN para ¢l afio dos mil doce:

En relacién a los mercados de bandas transportadoras de uso pesado de-textiles y- de cables de acero,
asi como el de amortiguadores de aire para vehiculos comerciales, la Comision requirio a las partes
que presentaran. las participaciones a nivel mundial. Las partes senalaron que no podian estimar de
manera desagregada las part1c1pac1ones de mercado mundiales: para estos productos, por lo que en
este andlisis se presentan las participaciones de mercado a nivel TLCAN. N ' :

Las participaciones de mercado a nivel TLCAN respecto del volumen de ventas para Contmental y
Veyance para el afio dos mil doce, calculadas:por los promoventes y sus respectivas variaciones en
el indice de Herfindahl para cada uno de los mercados analizados son:*

i) Bandas transportadoras de uso Uesado de textiles

De acuerdo con la informacién de los promoventes ¢l mercado de bandas transportadoras de uso
pesado reforzadas con textiles representaba en dos mil doce un volumen de ventas de
de dolares en TLCAN Las part1c1pac1ones de

mercado obtenidas por los promoventes fueron:

i
/ 43 Foja 1583 y 1584 del expediente CNT-034-2014

# La Comisién considera que una concentracion tiene pocas p031b111dades de afectar el proceso de competencia y libre
concurrencia cuando la concentracién arroje alguno de los siguientes resultados: i) el aumento del indice de Herfindahl
(“IIF”) sea menor de 75 puntos; ii) el valor de IH sea menor de 2,000 puntos; iii) disminuya e] valor del fndice de

Dominancia (“ID”); 0 iv) ¢l valor de ID sea menor de 2,500 puntos. Resolucién publicada por la Comisién Federal de
Competencia en el DOF el veinticuatro de julio de mil novecientos noventa y ocho, aphcabies de conforrmdad con el
Transitorio Tercero de las DRLFCE.

% Fojas 24 y 25 del expediente CNT-034-2014.
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Continental

Veyance

. Fenner Dunl_o.p

U.s. Ruf)b:e'r'Corp. :
Price. Rubber Co.
Garlock

cL

GBT

Cobra -
|'Otros -
[ TOTAL

Con'base en las participaciones antes descritas, se calcularon los siguientes indices de concentracion:

Herfindahl

Dominancia _

Nota: Para el caso de Otros se asumieron 9 competidores con el il del mercado cada uno.

+ Animmies 3 fraccianTX
Federa dz Tranzparercia y

fracrinnas Ty delaTey
necion Fiblica Gubamcmental

Los indices de concentracion calculados superan 103 umbrales para cons1derar poco probable que no
se: producuan riesgos a la competencia.

De acuerdo con lo anterior, la concentracion entre Contmental y Veyancc lievarfa a tener un nuevo
agente econdmico con una participacién en el mercado de bandas transportadoras de uso pesado de
textiles del -% El segundo competidor, Fenner Dunlop, tendria una partlmpacwn delb

Artienlos 3 frrerion TX v 123 de 12 TFCR. v 14 faccianes r Teetaley

i) Bandas transportadoras de uso pesado de cables de Acero - Rt

De acuerdo con la informacién presentada por los promoventes, el mercado de bandas transEOI’tadoras

de uso pesado de cables de aceto represent6 en dos mil doce un volumen de ventas por
Hde délares en la regién TLCAN. Las participaciones de

mercado de fos promoventes y sus competldores fueron ;¥ | Aciio s Facsion By 03 e LECE L cinee Ty T e ey %L_

Federal ce rxm pazencia ¥ Acceso ale Informacidn Pablica Cubemamenial (j

% fdem.
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212 LELE, v 14 Baccienes Ly Ll dela Ley
2 ér. Paniiza Gy

rr:dc'd e T

Continental -

Veyance

Fenner Dunlop -

Yokohama Rubber Co.:

Bridgestone
'D'Ollble Arrow Rubber :C'o_-,' _
Owos.

Astizalos 3, fraceicn [{y 129 ce 2 LFCE y 14 Faceiones [y O delaLey

Con base en estas participaciones, se calcularon los siguientes indices de concentracion: 2 it

Herfindahl

Dommanc1a

Nota: Para el caso' de Otros se asumieron 16 competidores con el o del mercado cada uno.

Los indices de concentracion calculados exceden los umbrales para. considerar como poco pmbable
que la operacmn pueda afectar el proceso de competenc1a. '

Por lo anterior, el anahsls de indices no es pos1b1e descartar una. afectac1on ala competenaa por lo
_ que en posteriores secciones se profundlzara en el andlisis de mercado.

ii1) Amortlguadores de alre para vehlculos comerclales

De acuerdo cotl la mformacmn prescntada por los promoventes, el mcrcado de amoruguadores de
aire para vehiculos comerciales representaba en dos mil doce un volumen de ventas en la regién
TLCAN por de ddlares. Las

part1c1pa010nes de. mercado aportadas por los promoventes para este mercado son:*’

Contmental

Veyance

Artionlos 3 fraccian Ty 173 ¢e 1a T FCR 7 1 frzecinnos Ty M de taT ey
Piblca &

Federal ds Transs vAsseals

=

47 Foja 27 del expediente CNT-034-2014.
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Con base en estas part1c1pac1ones se calcularon los s1gu1entes 1ndlces de concentracmn o

Herfindahl

Dor_ninahc‘ia o

que la operacion pﬁeda afectar el pr cesorde competenc1a. "

Por lo anterior, el andlisis de indices 1o es posible descartar una afectacmn ala competenc1a por lo
que en postenores secciones se proftmdlzara en el andlisis de mercado. :

iv) Mangueras mdustrlale

Conforme a la informacién presentada. por. los promoventes, ¢l mercado de mangueras industriales
reiresentaba en dos mil doce un volumen 'de ventas por-

de dolares a nivel: TLCAN Las partlc1pac1ones de mercado de los promoventes ¥ sus
.48 .

competidores son:

Articales 3, fraccion IX y 125 de [2 LTCE, v 14 fracciones [y O de lz Ly
Fzderal de Tramsparencia y Acveso 2 fa Infinracion Pablice Gubernam sulel j

8 Ibid. Foja 31. - | ) \ - -
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Amticalos 3, Sraecion Vracoores Lyl delaLay

Con base en estas participaciones, se calcularon los siguientes indices-de concentracién: ==iEss

Herfindahl

Dommanma

Nota Para el caso de Otros se asumleron 14 compctldores conel b del mercado cada uno.

Los. 1ndlces de concentracion calculados se encuentran dentro de los umbrales establemdos por la
Comisi6n, toda vez que el indice de Herfindahl es menor a los 2,000 (dos mil) puntos. Asnrmsmo se
observa que la part101pa01on de Contlnental en este mercado es margmal

En conclusu)n ‘es poco probable que en el mercado de. mangueras 1ndustr1ales la 0pcrac1on pueda
afectar negatlvamente el proceso de competencia y libre concurrencia. Con base en la informacién
presentada, la Comision considerd innecesario profundizar en el estud1o de este mercado

v) Mangueras automotnces para s1stemas de aire acond1c1onado

De acuerdo con la 1nforma01on proporcmnada por los promoventes el mercado de mangueras
automotrices simples para sistemas de aire acondicionado representaba en dos mil trece un volumen
de de délares. Veyance sefialé que tiene Una participacion
en dicho mercado del i, mientras que Continental no participa en el Imsmo *% De esta manera, la
concentraci6nen el mercado no se verd modlflcada a, Consecuenma de la operacidn: s -

Sin embargo toda vez que: Contmental es un conisumidor de estas mangueras simples, la operacién
puede. considerarse una integracion. vertical. Por lo tanto, para determinar los posibles efectos que
pudiera tener la operacidn, a continuacién se analiza el mercado en el cual participa Contmental.
utilizando las mangueras simples como insumos. :

De acuerdo con la informacién pre_:s’entada por Continental, el mercado de mangueras automotrices

ensambladas para sistemas de aire acondicionado representaba un volumen de ventas en TLCAN,

/% La Comisién también realizé un andlisis de pa.rtlclpacmnes con respecto a las ventas de rnangueras automoétrices en
general. En este andlisis, los indices de concentracién se ubican dentro de los paramel:ros de la Comisién para considerar
_ queJa concentraci6n tiene pocos riesgos a la libre concurrencia y la competencia.

. % Foja 513 del expediente.
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part1c1pac1ones de mercado aportadas por-C ntinenta o i

Veyance no participa en el mercado de mangueras automotrlces ensambladas para sistemas de aire

acondicionado, por lo tanto, la operacién no ‘tiene efectos en los niveles de concentracién. Por su
paﬂe,—h Fedend 20 Tneagenciny Asom 3 4 e brmacon Baies Gl mnamiete

Con ello, la operacién representarla la 1ntegrac1on vertical de un agentc econdmico que tlene el.V

" del mercado de mangueras para aire acond1c1onad0 snnplcs con un competldor 1mportante en el

Articres 3 fraceidn X y 127 de 'a TFOR v 14 fracciones Ty Tde a Loy

mercado de mangueras ensambladas. e e Aot i e A

vi} Bandas de transmlsmn de potencia. .

Conforme a la informacion presentada por los promoventes el mercado de bandas de transmlslon de
potencia representaba en dos mil doce un volumen de ventas por

I - /Glares a nivel TLCAN Las pamc1pac10nes de mercado de los

52 Adticulos 3, fraccidbn IX v 125 e laLTCE, v 14 fraccionss [y O éelaley

pI‘DmOVCﬂteS y sSus Compet]_dores SOon:.~" Fedurd de Tronpasia y Ace t:unln.ﬁumn extin Pt lica Gubenssnental

Artizuies 3, frac delaLFCE v
Federal d= Trane; y Accaco ala Infos

s Ly 1L de laLev /

Piblica Guoememental

_3! Foja 345 del expediente. ' ' o ' 4 BL“
. 32 Foja 34 del expediente CNT 034-2014.
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Con base en estas part101pac:1ones se calcularon los mgmentes 1nd1ces de concentrac1on i e e o s e G

[
Herfindahl

Dominancia

Nota: Para ¢l caso de Otros se asumieron 14 com'p'etidores con el o del. mercado cada uno.

Los indices de concentracién calculados se encueniran dentro de los umbrales establecidos por la
Comisiéa, toda vez que tanto la variacién del 1nd1ce de Herfmdahl s menor a los 75 (setenta y cinco)
puntos. .

Por lo tanto, se - considera: que es poco probable que en’ el mercado de bandas de transmisién de
potencia la operacién pueda afectar negativamente el proceso de competencia v libre concurrencia.
Con base en la informaci6n presentada, la C0m1s1on considerd innecesario proﬁmd1zar en eI estudio
de este mercado. :

La fraccién II del artlculo 59 de la LFCE sefiala que para deterrmnar a un agente con poder sustancial
en el mercado relevante, se deben considerar las barreras a la entrada conforme con lo siguiente:

II. La existencia de barreras a la entrada y los elementos que prevzszblemente puedan alterar
- tanto dichas barrems como la oferta de otros competzdores

Por su parte, el artfeulo 5 de las DRLFCE, en correlacién con la fraccién 1L del articulo 59, establece
-los.elementos que pueden considerarse como. barreras a la entrada:

ARTICULO 5. Para efectos de la fraccién I1 del amculo 59 dela Ley, son elementos que pueden
considerarse como barreras a la entrada; entre oLros:,

I Los costos financieros o de desarrollar canales alternativos, el acceso limitado al
financiamiento, a la tecnologia o a canales de distribucion eficientes;

1) Bandas transportadoras de uso pesado, reforzadas con tcxtlles 11) Bandas transportadoras de uso QL..
pesado reforzadas con cables de acero

/X Previo a comenzar con el andlisis del canal de distribucién, se precisa que toda vez que las bandas
transportadoras de uso pesado, sin importar si son de textiles o de cables de acero, se distribuyen a

3534 - P



«3014. Afio de Octavio Paz”

"Plen

& de Ia Comisién Federal de Competenc

Expediente No.:""C__

COMISION FEDERAL OF
COMPETENGCIA ECONOMICA

través de los mismos canales se analizd de manera corijunta estos mercados, a fin de evitar
repeticiones innecesarias. ST R i ‘ '

Continental y Veyance comercializan sus productos a través de distribuidores o bien, directamente a
Jos usuarios finales que son principalmente sociedades mineras pero también de la industria del -
carbén, arena y cemento. : ‘

Los clientes directos de bandas transportadoras de uso pesado, generalmente, adquieren estos
productos solicitando la cotizacion de diversos roveedores. Para Continental y Veyance, las veéntas
a través de distribuidores representan el B v respeciivamente, por lo que para ambos casos,
se observa que es el canal de ventas més importante. El resto de las ventas de las partes se realiza

Articue: 1aLFCE y M4 fn acy

directamente a sus clientes finales. o :

Continental cuenta con M oficinas de ventas a nivel mundial. De ellas, sélo s cncuentran
ubicadas en la regién TLCAN (todas ellas'en Estados Unidos) 'y sélo la oficina ubicada en Nueva

Jersey, realiza ventas relacionadas con bandas transportadoras. sy

Veyance cuenta con -bodega‘s para la _distribucién de sus productos en la regién TLCAN.
de ellas se encuentran ubicadas en Estados Unidos, mientras que una de ellas se ubica en San Luis
) : . . . g o r ’ Apticalos 3. fraceién I y 125 de 12 LTCE. y 14 frazc IyDdele Lay

- ;
POtOS]_, . Faderal de Transparencia¥ Accesa ala Infomiacion

En relacion a la distribucién, los _fproh_iofyentes}_s_eﬁ_alan que el tiempo de entrega de 1_~as' bandas
transportadoras no juega un papel relevante, debido a que:> . '

o Los proyectos de los clientes finales tienen largos tiempos de espera, lo que da a los
productores tiempo suficiente para la entrega de los productos. ' :
e TLos clientes suelen reemplazar las bandas de acuerdo a pr‘ograndas de mantenimiento, lo que

permite a los productores de bandas plancar los tiempos de entrega. :
o - Los distribuidores de bandas transportadoras almacenan productos anticipando la demanda de

sus clientes. B w - o

De esta manera, los promoventes sefialan que para lievar a cabo la distribucion de las bandas
% transportadoras no es necesario contar con instalaciones o centros de distribucién cercanos al lugar

N
L% de 1a demanda.

:\\Q . Continental sefiala gue le tomo -expandlr' su red de distribucion en la region TLCAN -
N, ﬁCOminental provee a sus distribuidores capacitacién y soporte técnico,
'\\’“" cuando lo requieren, y les proporciona material informativo y de ventas. Los distribuidores
) comercializan los productos a usuarios finales de las siguientes formas: =i AR L SR D

e Con base en una orden de compra: el usuario final solicita una cotizacion al distribuidor, quien

" a su vez cotiza con Continental la banda de acuerdo a las especificaciones del cliente.
Continental provee al distribuidor un precio, a partir del cual, ¢l distribuidor determina el
precio que ofrecerd a su cliente. El distribuidor puede negociar con el cliente final el product

3 Fojas 231 y 286.
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precio, método de entrega y cualquier otro término relevante. Asimismo, €l precio puede ser
ajustado entre distribuidor y comprador con base al proceso de compra y las propuestas de
otros dlSt['lbllldOl‘CS Una vez que los términos de compra son acordados entre el cliente y el
distribuidor, el distribuidor envia una orden de compra a Continental quien provee la banda y
la envia conforme a lo pactado con el distribuidor.

e - Ventas baJo conirato: siguen el mismo. proceso que las ventas.con orden de compra pero el
* distribuidor generalmente patticipa en contratos de mayor plazo y ofrece 1érminos adicionales,
COmo servicio, recmplazo etc.

¢ Tnventario: los distribuidores almacenan bandas trans ortadoras de Contmental Tipicamente,
~ los distribuidores adquieren rollos de entre_iples de largo, de los cua.les reahzan
cortes especificos para satisfacer 'érdenesde suS'clientes :

Contlncntal sefiala que desempeiia un papel limitado en los esfuerzos de venta de los distribuidores a
clientes finales. Para los dos - primeros €asos,’ Contmental provee al- distribuidor ¢l precio, las
espec1ﬁcac1ones del producto y ¢l tiempo estimado d¢ entrega. Sin embargo, el distribuidor es quien
se encarga de las negociacionies con el cliente. Contiriental tio-fija ¢l precio de venta al usuario final,
el dlStI‘lbllldOI‘ puede negociar descuentos con Continental para mantenerse competltlvo en el proceso
de compra. :

1i1) Amortlguadores de aire para vehiculos comerc:lales

En el expediente obra informacién que muesira que para ser un partlclpante competltwo en el
mercado es necesario contar con plantas y una red de distribucién a nivel TLCAN., En efecto, los tres
competidores identificados en el mercado (Continental, Veyance y Firestone) cuentan con plantas en
la regién desde donde distribuyen sus productos a sus clientes. - Aktas, el cuarto competidor
identificado, importa su produccién de Europa y tiéne una participacién marginal en el mercado.

_103 amortiguadores de aire comercializados por Continental y Veyance en la
regién TLCAN provienen de sus plantas regionales, ambas ubicada en San Luis Potosi, México. De
esas plantas, los amortiguadores de aire para vehiculos comerciales SOn enviados directamente, por
camiodn, a sus d1str1bu1d0res y clientes finales en América del Norte Ay S SN o e Ty T el

317 nfamasier Panisa Crberamental

1v) Mangueras automotrices para sisternas de aire acondlclonado

Veyance seftala que | NN «21cueras simples para AC que comer(:lahza en la
regién TLCAN provienen de su planta en Wisconsin, Estados Unidos de América. Veyance

distribuye las mangueras simples desde esa planta a sus clientes en la regién con un.costo promedio
de t[-ansporte del de su COStO de Ventas E K . t:cx\:]-wdse ﬁ'iuiwn_‘\ }__-LcelaL'CE Nfu(uu:_k IyIcetaley

By ey

% Fojas 62 y 185 del expediente.
33 Foja 185.
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_ Por otra paite, las mangueras ensambladas comercmllzadas por Contmenta.l son. env1adas desde sus
plantas en‘México a bodegas en la Ciudad de Mexxco o Texas, Estados Unldos de Amerlca donde
son recolectadas dlrectamente por'sus chentes finales.> o

I El monto, indivisibilidad y plazo de recuperacion de la inversion requenda, asi como la
ausencia o escasa. rentablhdad de usos altematwos de mfraestmctum 4 eqmpo

1) Bandas. transportadoras de uso pesado de textﬂes

Respecto del establecimiento de plantas de produccmn de. bandas transportadoras de uso. pesado de
textiles en la reglon TLCAN, los promoventes presentaron la s1gulente mformacwn'

México

_ {Continental)
- - | Estados Unidos
- | (Continental)
_'Estados' ‘Unidos
(Veyance)

Canadd
(Veyance)

Nota: Veyance no presento miormacion sobre el costo y tiempo de construccion de las plantas, toda
vez que fueron construidas. por Goodyear y adqulrldas por Veyance en dos mil siete. 2 .

Se gun la 1nformac10n contenida en ia tabla anterlor 1a construccién y puesta en marcha de una planta
de bandas transportadoras de uso pesado de textiles llevaria _y seria necesario invertir entre
*dolares Lo anterior no toma en cuenta el desarrollo de una marea y el
sistema de distribucién. Esto representa una barrera de entrada importante al establecmnento de una
-nueva planta de produccién. E . o e A et Ao o

Como se puede observar en el s1gulente cuadro, la capa01dad de: produccmn de las plantas de
Continental y Veyance es superlor al nivel de produccmn actual,

6 Foja 6
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‘Meéxico
(Continental)
Estados - Unidos
(Continental})-

Estados . Unidos.
(Veyance)

Canadi (Veyance) '

La capacidad ociosa, asi como 1os costos relatlvos al aumento en la capamdad de producc:lon, tambren‘
representan una barrera a la entrada ya que les perm1t1r1a disuadir 1a construcc10n de nuevas. plantas.
de produccion por parte de un nuevo competldor en la region del TLCAN.

Sin embargo un BUEVO competldor podna mgresar ala :regwn del T_LCAN -sm CcONStruir una nueva
planta ¢n esta zona, Existe evidencia de. que comyp ;dores as1at1cos han gresado a competlr £n la
region TLCAN medlante la 1mp0rtac10n de sus productos : - :

Ademas, se tlene mformacmn de que la m0v111dad que uenen los chentes en este mercado es sencﬂla.

Por lo anterior, los fabricantes de bandas transportadoras de uso pesado de textiles ubicados en
regiones distintas al 4rea que abarca el TLCAN (como por ejemplo, los fabricantes asidticos), podrian
entrar a competir a esa zona y ejercer una presién competitiva importante en esa zona.>’

ii)'Bandas transu'ortadorasr' de uso pesado de cables de acero.

En relacién al establecimiento de plantas de produccién de bandas transportadoras de uso pesado de
cables de acero en la regién TLCAN, los promoventes presentaron la siguiente informacion:

) '(Veydhce)

Canada
(Veyance)

Artzuics §, fraccton 1¥ y 123 de hu-u,_ 1 fraceones Ly 1l defa Ley
Federnl d= Ti yAeczson

o7 Como se ha senalado alolargo de la resolucu)n el Departamento de Justicia de los Estados Un1dos de América ¥ la
Oficina de Competencia de Canadd Ilegaron a conclusicnes 51m11ares ‘
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.Al 1gua1 que en- cl caso antenor e] costo y el 'orde reemplazo de las plantas de Contmental y
Veyance sof, elevados. Ademas cuentan 011 _paczdad excedeénte . ‘podrian- incremientar -su
capacidad de producc1on enun 10% de maﬂ 1a Poco-costosa. Esto podria representar una baIIera ala
entrada para, la construccién de una nueva planta en la region TLCAN

Sin embargo, como se senalo en la seccién antenor un Nuevo competldor podna mgresar a la reglon
 del TLCAN sin construir una nueva planta en esta zona. Existe evidencia de que competidores
asidticos han ingresado a competlr en la regién TLCAN mediante la importacién de sus productos.

Ademas, se tiene informacion de que la movilidad que tienen los clientes en este mercado essencilla.

Por lo anterior, los fabricantes de bandas transportadoras de uso pesado de textiles ubicados en
regiones distintas al drea que abarca el TLCAN (como por ejemplo, los fabricantes asidticos), podrian
entrar a competir a esa zona ¥ ejercer una presién competitiva importante en esa 20_1'1-21.58

111) Amort Lguadores de aire para Vehlculos comercmles

Respecto del .establecimiento de plantas de produccion de amomguadores de -aire- para vehlculos
comerciales en la regién TLCAN, los promoventes presentaron la siguiente informacion: .

IyHdelaLey
lica Gubemamental

San Luis Potosi,
| México
| (Continental)

25 de la LFCE, y 14

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion F

San Luis Potosi,
Meéxico.
(Veyance)

Articulos 3. fraccion DX y 1

_ De la tabla anterior se observa que las-plantas de Continental y Véyance cuentan con capacidades de
N\ produccién. relativamente similares. Asimismo, se observa que ambas plantas tienen una capacidad
\ promedlo utilizada elevada, Tanto Coniis ental como Veyance podrian aumentar su capac1dad en un
10% en el corto plazo, toméndoles entre El costo de dicho aumento serfa de [
-de d6lares para el caso de Continental y para el caso de Veyance. En
‘consecuencia, sé considera que las partés podrian aumentar su produccién en un 10% en sus plantas
- mexicanas de manera relativamente sencilla, ripida y poco costosa. Esta situacion serfa diferente a la

que enfrentaria un nuevo competidor que busque la instalacién de una nueva planta de produccmn en
el mercado ’ 5 A enlas 3, fraccidn Xy 125 de A TFCE, v 14 fis rm::hhu;"d““ﬂlﬂ

Faderal de P yAceescala

% Como se ha sefialado a lo largo de Ia resolucién, el Departamento de Justicia de los Estados Umdos de América y la
. Oficina de Competencia de Canadé llegaron a conclusiones similares.
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‘San Luis : Potosi,
Meéxico
(Centinental)

San Liis Potosi,
México
(Veyance)

Como puede observarse, [os costos reemplazo de plantas con una escala smnlar aladelas Continental
y Veyance en México son elevados -y -¢el-tiempo que Hevaria reemplazarlas €s de al- menos
Asimismo; la recuperacion de la inversion: podrla {levar un tiempo considerable entre || | GcNNG
- 60 Esto muestra que la construccmn y puesta en marcha de una nueva planta podna representar
una barrera a la entrada 1mportante Fewaipl & e e  Seike a5 & TFCE y e Ty T Loy

Fedenal mprerdisy Avve als Eomun Fibkca Gubsuemental

1v) Mangueras automotnces Dara SIStemas de a1re acond1010nad0

Respecto del establemmlento de plantas de producc1on de mangueras automotnces sunples y

ensambladas para 51stemas de AC en la reglon TLCAN los promoventes presentaron la Slgmente

mformacmn.

Tlalnepantla,
Meéxico
(Continental)

Montemaorelos,
Meéxico
(Continental)-

Articrlos 3, fraraer Xy 11 d2laLELk. y 14 Fracceones 1y U dala Ley
Federal éc T viAccesoale b Pz Cub 1

Articulas 3, fraccién IO

% Folio 1640 del expediente CNT-034-2014. ‘ shoi

1)LFCE. ¥ 14 fraccione
esc ala il

LoAaBe , 7‘/




“2014, Afio de Octavio Paz”

Pleno ¢ 14 Comision Federal de Competenc

Expediente No. €

A5
COMISION FEDITAL TH
COMPETENCLA FOONGRMICA

Montertey,
México
(Continental)

Wisconsin, -
Estados Unidos
(Veyance)

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubemamental

Asticulos 3, fraccion IX v 125 de 1a LFCE, v 14 fracciones Iyl delaLey

De la tabla-anterior destaca que las plantas de Continental, cuentan con una elevada capacidad ociosa.
Por su parte, la planta de Veyance cuenta con poca capacidad para aumentar su produccién de
mangueras simples de barrera mientras que.cuenta con- mayor capacidad ociosa respecto de las
mangueras simples de chapa. Tanto Continental como Veyance podrfan aumentar su capacidad enun
10% en el corto plazo, tomandoles entre dos y cuatro meses, En consecuencia, se.considera que las
partes podrfan aumentar su producciénen un 10% e sus plantas mexicanss de manera relativamenite
sencilla, tépida y pococostosa.” - T S

1 relacién a los costos de desarrollat ¢ instalar una planta de produccién como la que cada una de
las partes, posee en México, los promoventes presentaron la siguiente mformacio '

3

g

3§

México fé_
(Continental) 2%
Montemorelos, i3
Meéxico . | b
(Continental) 2%
Monterrey, r%
México - Eﬂ
{Continental) i

" s
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; ‘Wisconsin,.
Estados Umdos
(Veyance)

Como puede observar.se los costos de reemplazo de plantas con una escala similar a la de-las

Continental y Veyance en México son elevados, y el tiempo que llevaria reemplazarlas es de al merios
e esta manera, la recuperacion de la inversién podna llevar un tiempo considerable. Esto -

muestra que’la construccién y puesta en rnar&ha de unanueva planta podria répresentar una barrera a

Artculos 4, fraccion LXy 123 de la LFCE, v 14 tracciones 1y Ll de la Ley

la en‘trada 1mportante o L . : Federal de Trenspereaca ¥ Acceso  la Informacion Pablica Cubemamental

I La necesidad de contar con concestones lzcenczas perm:sos 0 cualquzer clase de
autorizacion gubernamental, asi como con derechos de uso o explotacion protegzdos por la
legislacion en materia de prop;edad intelectual e industrial; g B

Los productos de-Continental y Veyance deben cumplir con normas especiales en materia de salud
ambiental y. requerimientos de calidad. De ‘acuerdo con la informacién proporcmnada por los
pmmoventes no se identifican patentes en relacidn a estos. productos. :

Desde el pu:nto de vista de la propledad mtelectual comunmente se desanollan marcas; que son
reglst;radas ante el Inst1tut0 Mex1cano de la Propledad Intelectual, de. forma’ que ningtin, competldor
pueda ut111zar una marca 1gua1 o parec1da '

-1V. La inversion en publicidad requerida para que una marca.o nombre comercial adqmem
una presencia de mercado que le permzta competzr con marcas o nombres ya establecidos;

i) Bandas transportadoras de uso pesado reforzadas con textiles:. 11) Bandas transportadoras de uso
pesado reforzadas con cables de acero; . K AL g

Documentos internos de las partes sefialan que la marca y su reputacién son elementos considerados
por los clientes al momento de elegir una banda transportadora Sin embargo, los mismos documentos
muestran que ante diferencias significativas en los precios, los consumidores pueden estar dlspuestos
a eleg1r proveedores de otras partes ¢ del mundo con reconocmnento de marca.®

Asmusmo se 1dent1f1ca que los clientes de este t1p0 de productos son- soc1edades dxstnbuldoras de
bandas fransportadoras y grandes multinacionales que se dechcan ala extraccién ‘de mmerales Al
respecto, seglin los promoventes

- 6! {dem. '
82 Agimismo, en la entrevista sostenida con empleados de _ quien fuera cliente de Continental
hasta el afio dos mil trece, sefialaron que habfa cierta reticencia a bandas producidas en Asia aun cuando éstas cuentan

con las certificaciones de seguridad que ellos requieren. ‘ s N Ty
8 Foja 302 del expediente en que se.actda. i
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De esta manera, no s¢ considera que la mversmn en publicidad juegue un papel relevante en estos
mercados. 5 :

11) Amortlguadores de a1re para vehlculos comerc:lales

Este tipo de productos son adquiridos principalmente por fabricantes de equipo ongmal los cuales
son pocos, y en su mayoria son clientes grandes que los adquieren mediante procesos. de licitacién
competidos y con base en especificaciones técnicas detalladas. En este sentido, la inversion en
publicidad no resulta una barrera a la entrada 1mportante al mercado

iii) Mangueras para sistemas de aire acondlcmnado

Conforme a la mformacmn proporcionada por los promoventes,.no se considera que la inversion en
publicidad represente una barrera a la entrada sustan01a1 al mercado. Las partes seiialan que no se
requiere una gran inversién en pubhc1dad pues estos productos son adquiridos por “(...).grandes y .
sof" sticados clientes y son promocionados pr:nczpalmente a través de catdlogos, fenas comerc:ales
v apoyo en publicidad para clientes y no requieren de publicidad en medio masivos de comunicacion
(...)>.5 En dos mil trece, Continental invirtié aproximadamente _dolares en

publicidad iara la regién TLCAN, mientras que Veyance presuptiest6 para el afio en curso un monto

de ddlares por concepto de pubhc1dad st ldregion® St e

V. Las limitaciones a la competencza en los mercados mternaczonales

Segiin la informaci6n proporcmnada por los promoventes no existen restr1cc10nes arancelarlas ni
cuotas aplicables para ninguno de los productos analizados.

VI Las restricciones consnruzda.s por pmctzcas comunes de los agentes economzcos ya
establecidos en el mercado relevante y

_ Con excepcwn del contrato de exclusividad flrmado entre Contmental y _

en reldcién al distribucién de bandas transportadoras de uso pesado, no se detectaror este tipo de
précticas en. nmguno de los. mercados analizados. : : i i i et + i e

P

% Fojas 1626 y 1634 del expedlente CNT-034-2014.
% fdem.
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VII. Los actos de Autoridad Piblica_o, disposiciones Juridicas _que discriminen en ‘el
" otorgamiento de estzmulos subs;d-zos 0 apoyos a ciertos productores comerczahzadores,
dlsmbmdores 0 prestadores de servicios.. - -

- De la mformacwn ex1stente en el expedlente no se. detectaron este tlpo de practlcas

)

De igual forma, de conformidad con el art1cu10 5%dela LFCE para determinar si el agente econdmico
tiene poder sustancial en el mercado relevante, se deben cons1derar

Ul La exlstencza y poder de SUS campetldores

i) Bandas transportadoras de uso pesado de textﬂes 11) Bandas transportadoras de uso pesado de
cables de acero.

Como ya se indico, Continenital y Veyance son competidores. 1mp0rtantes a nivel TLCAN en los

~mercados de ‘bandas ‘de uso pesado de textiles y cables dé acero. En estos mercados enfrentan a

compeudores €Omo Fenner Dunlop v U.S: Rubber Corporauon en el €aso de textlles y Fenner
Dunlop y Yokohama en bandas de cables de acero.

Asimismo, y de conform1dad con lo senalado prev1amente se 1dent1f1car0n otros competidores
ubicados en el continente asmtlco que podrlan ejercer presmn compeutwa en la reglon TLCAN, en
caso de cualquler mtento por incrementar precios en esa regién. De conformidad.- con informacién
proporcionada por los promoventes los principales compet1dores localizados en A31a son ' Double
Arrow, Brldgestone y Yokohama Rubber Co. '

Para ilustrar la movilidad de los clientes y el poder de los proveedores a31at1cos los promoventes

-presentaron la siguiente informacién:

+ Articulos 3 fraceian T v 123 de 1a LFCE, v 14 fracciones [ v I de la Lay

1]1) Amoﬂlguadores de,ajre para Vehiculos C()m-er(fiales; : Faderzl de Trensparencia y + Acceso 2 la Iaformacion Piblica Gubemameatal

Veyarice y Continental son el segundo v tetcer competidor més importante, respectivamente, en el
mercado de amortigunadores de aire para vehiculos comerciales. En este.sentido, de congcretarse la

k/operacién en sus términos planteados inicialmente; Continental se convertirfa en €l. competidor més

% Foja 363 del expediente en que se actda. : _ ’ ‘ f
. /
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zmportante con una part1c1pac1on de mercado de més del .% Asimismo, se 1dent1f1ca solamente un

competidor importante; que és Firestone, con una part1<:1pac1on superlor al.% R S S S

En este sentido, la operacién representana la desaparicwn de uno de los tres competldores més
importantes en el mercado. Con ello, despues de la operacion solamente permaneceria un competldor ‘
importante de Continental. .

iv) Ma-n,queras automotrices para sistemas de aire.acondicionado

En el mercado de mangueras automotrices simples, Veyanée linicamente identificé como ccmpetier
a_Lo anterior, en virtud de que Huichinson, Nichirin, HSR&A participan en la
produccibn de este tipo de mangueras, pero tnicamente para autoconsumo, por lo que no son

Aricualos 3, fraccidn TX y 125 de alr"E\ 14 fracciones I'y [T de‘aley

_ competidores fuertes en el mercado dé mangueras simples. i el ol i o

Al respecto, se identifica que la participacion de mercado de -es considerablemente menor a la
de Veyance, quien calcula una participacién del .% Ademis |cuenta con una
cldusula de exclusividad que le impide comercializar mangueras para sistemas de aire acondicionado
s1mples a clientes distintos de Continerital. Por ello, ampoco fungirfa como competidor fuerte
en caso de que se realice la operaci6n en los términos inicialmente planteados. s smemmg iz caire, vneynesis |

En el caso de las ma.ngueras ensambladas Contmental es el segundo competidor de mayor tamaiio
en este. mercado. El principal competldor en este mercado es Hutchinson que, como se ha sefialado, '
sc encuentra integrado verticalmente. Adicionalmente, HSR&A y Nichirin participan en este mercado
de manera integrada, es decir, no sélo fabrican mangueras ensambladas sino que producen para
autoconsumo mangueras simples. En este sentido, Continental continuaria enfrentando la
competencia de tres comipetidores Tuertes en el mercado de mangueras ensambladas

1V. Las posibilidades de acceso del o de los Agentes Economzcos ¥ sus compendores a ﬁtentes
de insumos;

Los principales insumos utilizados en la manufactura de los productos relevantes son el caucho los
fextiles y el acero. Los promoventes han sefialado que no ‘hay ‘restricciones al acceso de estos
productos. : :

ARN - - V. El comportamiento reciente del 0 los Agentes Econdmicos que pamczpan en dicho
\ mercado y : - :

Y No existe antecedente en la Comisién de que los promoventcs hubleran 31d0 sancxonados por alguna
\\ violacion a Ia LFCE.

\ VI. Los criterios que se establezcan €n Ias Disposiciones Regulatorias, asi como los criterios
técnicos que para tal efecto emita la Comlszon

Al respecto, resulta necesario considerar los criterios establemdos en el artlculo 6 de las DRLFCE:

. ARTICULO 6. Para determinar si uno o varios agentes econdmicos.tienen poder sustancial
en el mercado relevante, de conformldad conlafraccion VI del articulo 59 de la Ley, se debe
considerar los criterios siguientes: , ;F’?;

4p/54
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¥4 El grado de poszczonamzento de los btenes 0 servzczos en el mercado relevante;

1) Bandas transportadoras de uso pesado reforzadas con texules, 11) Bandas transportadoras de uso
pesado, reforzadas con:cables de acero. ' £, ol - : : -

La,adquisicion de Veyance por Contlnental darfa origen a un nuevo agente econdmico combinado -

que acumularfa una-participacién de mercado del b.en la regién TLCAN en, el mercado de

bandas transportadoras de uso pesado, reforzadas con textiles y. del o en la. reg1on TLCAN en

el mercado de bandas transPOnadoras de uso pesado, reforzadas con cables de acero. R T RS

No se cuenta con elementos enel e‘xpedlente que demuestren que el grado de posicionamiento de los
bienes o servicios de Contmental o Veyance en el mercado relevante contrlbuya a la existencia de
poder sustancial. Por el contrario, los promoventes presentaron informacién para ilustrar la movilidad
de los clientes y el poder de los provcedores asidticos, como ha 51d0 senalado prev1amente en esta
resolucién.’’

iii) omguadores de aire para Vehlculos comerc1a1es

La adquisicién de Veyance por Continental dana origen a un nuevo agente econémico combinado
que acumularla una paﬂlclpacwn de mercado del o en la reglon TLCAN. a3

Como resultado de la operacion, los 1nd1ces de concentracmn calculados se ubican por arriba de-los

- umbrales establemdos porla Comisién para considerar que la operacién podrla Iepresentar riesgos -
para el proceso de competencia y libre concurrencia y tinicamente permanecena un competidor con
una posicion similar a la de Continental en este mercado.

IyTdelaley
'ca[rubznmmntal

1. La falta de acceso a importaciones ¢ la-ekistencia“de costos elevados de internacion; y

1) Bandas transportadoras de uso pesado reforzadas con textlles i1) Bandas transportadoras de uso
pesado, reforzadas con’ cables de acero :

De acuerdo con mformacmn proporcmnada por Contmental los costos de 1mportac1on o exportacién
de bandas de uso pesado de Europa representan aproximadamente el-% del valor de la banda. El
costo total promedio por transportar bandas de uso pesado de Europa por via maritima oscila entre el
| 7 y ell%: del valor de la banda. ' _ Hetont e ooy Aceton Tt o O

Por su parte, Veyance estima que los costos de nnportacmn 0 exportacién de bandas de uso pesado
de regiones fuera de TLCAN representan enire €l | 71 7 del costo estindar de la banda.
Adicionalmente, Veyance estima que los costos de transporte de regiones fuera de Norteamerlca hacia
la regién TLCAN, varfan entre cl|lfe y .%:; del costo estandar de fa banda, s mens 1o i e

Federal :le Transparencia y Acceso a la Informacion E‘ub].tca Guremzmental

Articulos % faccion TX y 125 de s LFCE, y 14 fracciones Ty I de b Ley
Feceral de Transparencia v Acceso a la Infermacion Piiblica Gubemamental
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Se sohcnzo a los promoventes mformacu)n respecto de 1as 1mportac10nes para estos mercados. A lo
que sefialaron queno-contaban con cifras oficiales estimadas: mediante las fracciones arancelarlas de
la Secretarfa de Economia, que agrupan productos distintos a las categorlas anahzadas.

iii) Amortiguadores de aite para Vehlculos comerc:1ales )

De acuerdo a la informacién proporcwnada por 1os promoventes no existen aranceles ni cuotas
apllcables alos amortlguadores de aire comerCIales '

Por otra parte segiin la informacién proporcmnada pot Contmental Ios costos de 1mporta<:10n )
exportacion de la region TLCAN de estos productos oscilan entre e1'7 . Veyance scfialé que,
dado que todos los amortlguadores de aire que comercializa en TLCAN se producen en TLCAN, no

Articulos chuml‘i dtllLkCI.'» 14 frazciones I Odelaley

puede estimar costos de transporte por importacién o exportacmn oo e pnds A e Bt P, Ot

HI. La existencia de diferenciales elevados en cosros que pudzemn enfrentar los consumdores
al acudir a otros proveedores. : :

La Comisién no encontré 1nformac10n para determinar la existencia de dlferencmles de costos para
los consumidores, en caso de que desearan acudir a otios proveedores.

Novena. Para determinar si la concentracién no debe ser- autorizada o debe ser sancmnada de
conformidad con la fraccién III del articulo 63 de la LFCE, la Comisién deberd considerar:

M. Los efectos de la concentmczon en el mercado relevante con respecto a los demds
competzdores y demandantes del bzen o servicio, ast como en otros mercados y. agenres _
econdmicos relacionados;”

i) Bandas transportadoras de uso pesado reforzadas con tcxtiIGS'

De concretarse ia operacmn 1as participaciones de mercado, en términos de ventas, de las partes en
bandas de uso pesado dé ‘textiles serfan de -% en la regién TLCAN. Asimismo, como se sefial6
previamente, este mercado se caracteriza por tener barreras a la entrada importantes, pues los plazos
de puesta en marcha y.la inversién de una nueva planta de produccién son considerables, asi como el

Articulos 3, fraccion IX v 125 de laLFCE, y 14 fraccionzs [y IdelaLey

reconocimiento de marca juega un pape] preponderante : o sy oo it Y

Sin embargo, existen elementos para considerar que es poco probable que la operaciér afectara el
proceso de.competencia.

En primer lugar, como fue sefialado preVIamente ex1sten elementos de 1nforma010n que muestran
que los productores de bandas de textiles de uso pesado asiticos pueden gjercer una presién
competitiva importante en Ia regién TLCAN mclmdo Memco (derivado de exceso de capacidad en
el continente asiatico).

Ademds, existe evidencia de que los clientes de este tipo de productos cuentan con poder de
negociacion, que les penmtma contrarrestar alguna conducta anucompetltwa lo que se desatrolla a, /
contmua(:lon a,f:)(q

. ’ ' i ’ i s 4
; . 3 o 5 ) . . . g { 7
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A nivel TLCAN, Veyance y Continental comercializan: bandas transportadoras de uso pesado de
textiles a-través de la venta directa a sus clientes finales y a través de una red de distribuidores. Los

clientés de Continental en México durante el afio dos mil trece fueron los siguientes:®®

fracciones [y 11 de fa Ley

v 14

50 a la Informacion Publica Gubemamental

Articulos 3, fraccion X y 125 de Ia LFI

Federal de Transparencia y

De esta manera, se observa que los clientes de Continental en México son pocos y sus compras

~ representan una proporcién importante de las ventas en México. Por ejemplo, NI
Hcl principal cliente de Continental en México; represent6 el Il de
las ventas a2 nivel TLCAN. En-el caso de las- ventas ai el tinico de los
distribuidores que tiene un convenio de exclusividad con Cortinental, éstas representaron el I
de las ventas totales en territorio nacional y el % de sus ventas totales a nivel TLCAN.

Asticulos 3, fraccion Iy 125 de la LFCE, y 14 fracciones Iy M delaLey
Faderal de Transparencia y Acceso ala Informacion Publica Gubemamental

Es importante sefialar que; derivado de un accidente ocurrido en dos mil trece en relacion a una de

las bandas de textiles vendidas por Continental a (su ot I

7 , & cidi dar por terminado el contrato. de suministro que
mantenia con Continental y cambi6 a como proveedor de sus bandas de textiles.”

Asticulos 3, fraceién X y 125 dela LFCE, y 14 fracciones Iy L delaLey
Feaderal de Transparencia v Acceso ala Informacion Pablica Gubemamental

A

En el caso de Veyance, sus clientes mexicanos para el afio dos mil trece fueron:

Asticulos 3, fracein [X y 125 de la LFCE, y 14 fracciones Iy Il dela Ley e
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

;
I

/" % Fojas 1679 a 1681 y 1686.del expediente CNT-034-2014.
§

® Ei rubro otros incluie a tres aientes econdémicos:

b Esta situacion fue confirmada medjante la entrevista a personal de-_ Asimismo, el personal

‘"  Jas pepociaciones con proveedores de bandas, los clientes tienen-poder de negociacién;_
" Aticilos 3, Smosion IX y 125 de 1a LFCE. y 14 fracciones [ y 11 de la Ley

Federal de Transparencia v Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

~

7
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Iyl

+ 14 fracciones

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubemamental

Articulos 3, fraccion IX v 125 de 1a LF

-

De conformldad .con lo anterior, los clientes de Veyance también son clientes grandes, como- sus

i 0 SO0 mineras que pertenecen a grupos econGmicos importantes, como—
H 4 Articulos 3, fraccion I v 123 de la LFCE, y 14 fracciones [y I delaLey
or " Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

En conclusién, para ambos casos se observa que dentro de sus cinco principales clientes hay grandes -
sociedades multinacionales que se dedican a la extraccmn de minerales. Ello refuetza el argumento

presentado por las partes al Departamento de Justicia de los Estados Unidos y a la COIIIISIOII en la

que se expusicron los siguientes argumentos en rclacmn a los clientes de este tipo de bandas:™

De la misma manera, dados los volimenes de compra de los distribuidores de las partes sc considera
que cuentan con la capacidad de negociar Va:rlacmnes en los precios o condiciones de venta.
Asimismo, debe de tomarse en cuenta que los principales clientes de estos distribuidores son los
mismos clientes finales atendidos por las parte$ que, a través de este canal, pueden aquII‘II‘ bandas.
de textiles de manera ripida y en cantidades menores. Los clientes fmales pueden acudir a diversos
proveedores en busca de las mejores cond1c10nes de compra en temtono nacional o a nivel reglonal

Articulos 3, fraccion I v 125 de la LFCE, y 14 fracciones [v Il delaLey
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubemamental

i 72 Foja 302 del expediente en que se actia.

s0784

14 fracciones [yl delaLey
a Informacién Publica Gubemamental
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500,000.00
000 - _ .
E 2060 20 T 2013 " 2014 (abrily
‘ MContinental WVeyanca
,}/X Nota las ventas para el afio dos mil catorce abarcan hasta el treinta y uno de abr11 del mismo afio.
e ‘ :
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Asimismo, como se ha sefialado prev1ame11te en esta resolucmn se cuenta con ev1denc1a de que Ios
clientes fmales pued,en cambiar de manera relativamente sencilla de proveedor de bandas de textiles, -
en especial en cuestiones de calidad y. segundad del producto

Por todo lo anterior, no se, contmuara con el anal151s econom1co en este mercado

ii} Bandas trans ortadoras de uso pesade, reforzadas con cuerdas de acero:

De concretarse la operacin, la participacién de mercado, en términos de ventas, de las partes en
bandas de uso pesado de cuerdas de acero a nivel TLCAN seria de [, Ademas como se sefiald
previamente, el costo y el iiempo de reemplazo de las plantas de Continental y Veyance son elevados.
Asimismo, las partés cuentan ‘con capacidad excedente y. podrlan therémentar su capacidad de
produccién en un 10% con un costo mucho menor que un nuevo compe’udor i iy i i g ] el

Federal de Transparencia v Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

A pesar de lo. anterior, en el exped1e11te se tienen elementos de informacién que permiten concluir
que la 0perac1on no tenidria efectos contrarios a la competencia v la libre concurrencia.

Por una parteé, salvo por el contrato con _ no se identificaron contratos de

exclusividad que dificulten a cornpetldores ¢l acceso a canales de distribucién eficientés. De esta

manera, existen distribuidores que manejan mas de una marca de bandas transportadoras. s e

Ademés, existe evidencia que sugiere que las barreras para que un competidor adquiera participacion
de mercado son bajas. Por ejemplo, Continental manifiesta que le tomo _pasar de un
I - (05 moroados de bandas transportadoras.  eser s e,
En el mismo sentido, existe ev1den01a que sugiere que las ventas de cada una de las partes en este
mercado son altamente voldtiles, lo que sugiere que las barreras para ingresar al'mercado son bajas.

Por-ejemmplo, al observar las ventas en México de Continental y Veyance en el periodo dos mil once-
dos mil catorce, se observan variaciones abruptas importantes, tal como se muestra a continuacion: 2

Ventas de banda}é de cables de acero: México -
3,000,000.00 ‘
2,500,000.00 ~~—
1 2.000,00000 e
1500,000,00 i
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Esta grafica nos permlte observar que las ventas dé Contmental han sido volatﬂes en los tiltimos afios.
Sibien el comportamiento dé Veyance €8 4s estable se observa que ha temdo un defscenso en ventas
tendencia que continia hasta el primer trimestre de dos mil’ catorce '

Finalmente, en el expedlente obra iriformacion’ que 111d1ca que la” mayor parte de los chentes de
Continental y Veyance cuentan con-un elevado poder de negociacion. Lt Bty B

Los chentes de Contmental para bandas transportadoras de uso pesado de cables de acero en Mexmo

74 " Asticulos 3, fraccién X y¥125delaLFCE, y 14 fracciones Ly L delaLley

para el afto dos ml trece, fueron: o 8 o s e Somiendind Sdas et

Los clientes de Continental en México son un distribuidor y dos usuarios finales.
sociedad que opera una terminal de recibo y manejo de carbén en
mieniras que es proveedor de soluciones integradas en bandas transportadoras mcluyendo la
1ngen1er1a y pr0v131on de los matenales para la mstalac1on de 31stemas de bandas

Articulos 3. fraccion IX y 123 de 1a LFCE. y 14 fracciones I y T de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental

Esta cantidad fue superior a la generada en dos mil doce, como puede verse a continuacién:”

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica Gubemamental

Articulos 3, fraccion IX y 125 de 1a LFCE, vy 14 fracciones [ y [l de la Ley

De esta manera, las ventas de Continental de bandas transportadoras de uso peSado de cables de acero
fueron bajas y voldtiles en México para los afios dos mil doce y dos mil trece.

Por su parte, los clientes de Veyance en el afio 2013 fueron los siguientes:”® };X
. ] ) /

1% 1'-70ja'1679 del expediente CNT-034-2014.
5 fdem. _ . _ : =
\76 FOJa 1686 del expedlente CNT-034-2014. 2 SRR o |

%’
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Los clientes de Veyance durante el afio dos mil irece, fueron 5001edades mineras que forman parte de
grupos de interés fuertes como -y Asumsmo las ventas de Veyance: én_dos mil
trece por concepto de bandas transportadoras de uso pesado -en México representaron

d6lares: Este monto répresentd
% del total de ventas de Veyance dc este tipo de bandas en la region TLCAN

Articulos 3. fraccion IX y 125 de laLrCE\ Uﬁaccmne Iyldelaley
Federal deT P v Accesoala Piiblica Gut 1

Enel 'aﬁo dos mil doce, Tos clientes mexicanos de Veyance fueron:

Como se observa en la tabla anterior, _ tamblen estuv1er0n dentro
de Ios pr1n01pales cllentes de Veyance durante dos mll doce; si bien, con monig

En ese afio, las ventas de

de d(’)lares Articulos 3. fraccion IX y 125 de 1a LFCE, y 14 fracciones 1 y 1 de la Ley
¢ Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental

Veyance ascendieron a

L
¢

a'b//“ .

La variacién de las ventas de Veyance entre dos mil doce y dos mil trece también provee un indicio
de que las participaciones de mercado son voldtiles con rcspecto a las: bandas transportadoras de uso
pcsado de cables de acero.

Por todo lo anterior, no se continuara con el analisis econémico en este mercado.

iii) Amortiguadores de aire para vehiculos comcrciales

Como se sena.lo previamente, derivado de la operac:lon Contmental acumularia una participacién del
% a nivel TLCAN. El principal competidor en el mercado de amortiguadores de aire

comerciales es Firestone con una participacion que asciende al . En consecuencia, los dos
principales competidores acumularian una participacién de mds  del -% del mercado de
amortiguadores de aire comerciales. . 7 Aviclos 3 fraceion Dy 125 de I LECE.y 14 fscciones [y T de Ly

Federal de Transparencia y Acceso ala Informacion Pablica Gubemamental
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-Asumsmo, como fue sciialado prev1amente el mercado posee barreras con31derables ala entrada
inversiones significativas, tiempos elevados de recuperacién de la inversion y tiempos elevados de

puesta en marcha de una planta.

Este mercado estd caracterizado por multlples 6rdenes de compra medlante licitaciones por pa.rte de
los fabricantes de equipo original. Como parte de una estratcgia de diversificacién, estas empresas
suelen contratar a dos o 'mds proveedores de amortiguadores de aire para el mismo vehiculo. T De
esta manera, la-operacién tendria como consecuencia una reduccién de las opciones que tienen estas
armadoras de vehiculos para adquirir amortiguadores de aire. Bajo estas consideraciones, y en un
contexto de altas barreras a la entrada, la operacion representarla una pérdida 1mp0rta11ta de presion

competitiva en este mercado.

Ademds, derivado de la concentracmn la simetria en part1c1pac1ones eI contacto multi-mercado, las
barreas a la éntrada y la transparencia en el mercado fac111tana el comportam1ento coordmado entre

los principales competidores.
Entrada de nuevos competidores

Los promoventes 10 proporcionaron ev1denc1a de entrada reciente de nuevos competldores alaregion
TLCAN al mercado de amort:lguadores de aire para vehiculos de pasajeros. Solamentc sefialaron lo

, 31gulente

Al respecto se debe precisar lo siguiente. A pesar de sus supuestos esfuerzos; ni Vibracoustic ni-

Aktas han sido exitosos para adquirir una participacién de mercado importante en los mercados de

, amortiguadores de aire para vehiculos comerciales en laregion TLCAN, como se mostré en la seccién

conducente de esta resolucién. Esto, contrario a lo que argumentan los promoventes, es evidencia de
que los nuevos competidores provenientes de reglones distintas-a TLCAN po han entrado a compe’ur

de manera efectiva a esa reglon

71 Folio 26 del expediente CNT-034-2014.
8 Fojas 179 a 181 del expediente CNT-084-2014. |
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Tampoco presentaron informacién que acredite que Aktas podria, de una manera econémicamente
viable y en un periodo corto de tiempo, .migrar su produccion de amortlguadores de aire para
vehiculos de pasajeros o modificar sus lineas de produccmn para la produccién de amortiguadores de
aire para vehiculos de pasajeros. -

Los. promoventes umcamente presentaron mformac1on respecto de la apertura de dos plantas de
amortiguadores de aire recientemente a nivel mundijal:”™

1. En dos mil trecc,_una sociedad turca, abri6 una nueva planta en Turquja
con capacidad de _piez_as al afio y una inversidn inicial de |
B o R

" Articulos 3. fraccion IX v 125 de 1a LFCE, v 14 fracciones [y Il de laLey

Federal de Transparencia y Accesoalal Publica Gub

2.. En dos mil once, una sociedad alemana, abri6 una planta en China con una
inVErSi_(’)n mlClal de e dOlaIeS : Asticulos 3, fraccién IX y 125 de la LFCE, y 14 fracciones [y Il dela Ley
) Qe ) : Gk e : FademldeTranspaxemm\ \ ceso a la Informacion Piiblica Gubemamental

Décima. La fraccién IV del articulo 63 de la LFCE Aseﬁal_a,que para dgterminar si la concentracién.
debe ser imnpugnada o sancionada en términos de la LFCE, la Comisién debe considerar:

““IV. La participacion de los involucrados en la concentracion en otros agentes economicos

y la participacion de otros agentes econdmicos en los involucrados en la concentracion,
siempre que dichos agentes participen directa o indirectamente en el mercado relevante o
en mercados relacionados. Cuando no sea posible zdentzf icar dicha participacién, esta
circunstancia deberd quedar plenamente justificada,” :

No se identifica que los agentes econémicos involucrados en la concentracién participen en otros
agentes econémicos, ni tampoco que otros. agentes econémicos palt1c1pen en los agentes mvolucrados
enla concentracmn. o

- Décima Primera. La fraccion V del articulo 63 de la LFCE sefiala que, para determinar si la
concentracién no debe ser autorizada o debe ser san01onada en. termmos de Ia LECE, Ia Comisién
debe con31derar

“V. Los elementos que aporten. los agentes econdmicos. para acredltar la mayor eficiencia
del mercado que se lograria derivada de lg concentmcwn yque madlra favomblemente en
el proceso de competenaa y llbre concurrencza, ¥

Por su parte para determinar si una concentracién no debe ser autonzada 0 sancwnada esta C0m151on
debera considerar:

“VI. Los demas criterios e msrmmentos analiticos que se establezcan en: las Disposiciones
3 . Regulatorias y los criterios recmcos '

@ FO_]a 1589 del expediente CNT-034-2014.
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El artlculo 7 de las DRLFCE establece lo mgmente

“Amculo 7 Para efectos de la fracczon V del arifculo 63 de la Ley, se considerard que una
concentracion logrard una mayor eficiencia del mercado e incidird favomblemente en el
proceso de competencia y libre concurrencia, cuando los agentes econdmicos, demuestren
gue las ganadricias en eficiencia que se denvamn de dlcha ¢concentracion superardn de forma
permanente sus posibles efectos anrzcompetmvos y podnan resultar en una mejora al
bzenestar del consumidor.

' Para demostrar lo anterior,. los agentes econdmicos pueden acredztar em‘re otras, las
siguientes ganancias en eﬁczencza.

I - La obtencién de ahorros en recursos gue permztan de manem permanente produc:r la
misma cantzdad del bten a menor costo o uni idyor cantidad del bien al mismo costo;

1L La obtencmn de menores costos 5i se producen dos o mds bzenes o servicios de. manem
conjunta que separadamente;

III. * La disminucién significativa de los gastos administmﬁv_as;
IV. Latransferencia de tecnologia de produccion o.conocimiento de mercado;

V. La disminucion del costo de produccién o comercializacion derivada de la expansion
de una red de infraestructura o distribucion; y

VI Las’ demas que demuestren que las aportaciones netas al bienestar del consumtdor
derivadas de la concentracion superan sus efectos anncompentwos.

Los notzﬁcanres en cualqmer momento y hasta un dia después de que el asunto sea listado
para sesién del Pleno, pueden acreditar que la:concentracion logrard una mayor eficiencia
del mercado en términos de este amculo

Los promovenics no. presentaron - elementos, en términos del articulo 63 fraccién V en correlacion
con el articulo 7 de las DRLFCE, para acreditar 1a mayor eficiencia del mercado que se lograria
derivada la concentracién y que incidird favorablemente en el proceso de competencia y libre
concurrencia en los mercados de amortlguadores de aire para Vehlculos comerciales y de mangueras

para aire acondicionado automotrices.

Décima Segunda. Como se seftal6 en la Consideracion de Derecho Primera, el articulo 61 de laLFCE
sefiala que la Comisién no autorizard o en su caso investigard y sancionard aquellas concentraciones
cuyo objeto o efecto sea “disminuir, dafiar o impedir la competenciay la libre concurrencia’ respecto

de bienes o servicios iguales, similares o sustanczalmente relacionados. De 1gua1 forma, el articulo 62,
- N X

-
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de la LFCE establece que se consideran ilicitas * aquellas concentraciones que tengan por objeto 0
efecto obstaculizar, dwmmuzr dariar o zmpedzr la hbre concurrencia o-la competencza economzca

Al respecto, a continuacion se senala si la operacmn de mérito cae en el supuesto previsto en estos
articulos, en el sentido de- obstaculizar d1sm1nu1r danar o impedir la libre concurrencia o la

competencia econémica.

i) Amortig'uadores de aire para vehfculos'tomerciales

Por las cons1derac1ones senaladas alo largo de esta resolucmn Ia operac1on podna tener por objeto
o efecto obstaculu:ar disminuir, danar 0 1mped1r la concurrenma 0 la competencia econdmica.

e De concretarse la 0perac1on nnphcarla que el numero de compendores pr1nc1pales se reduzca
de tres a dos, y éstos competidores acumularfan con una participacién de mercado de alrededor

del.%) ¥ Articulos 3, fraccion I{ y 125 de 1a LFCE. y 14 fracciones [y 1 de la Ley
L Federal de Txansparer\:aa v Acceso a la Informacion Publica Gubemamental

' Los indices de concentracidn calculados se ubican por arriba de los pardmetros establemdos
- por Ia Cormswn para considerar poco probable que la operaci6n suscite riesgos. al proceso de
competencia y libre concurrencia. - ’

e El mercado de amortiguadores de aire para vehiculos comerciales posee barreras
_con31derables 2 la entrada: inversiones significativas, tiempos elevados de recuperaci6n de la
inversién y tiempos elevados de puesta en marcha de una planta. :

e De igual manera, no se encontré evidencia de que se haya registrado recientemente la entrada

de nuevos competidores al mercado televante en la regién TLCAN. Por el contrario, la

.- evidencia sugiere que, pese a los supuestos ésfuerzos de nuevos competidores por entrar a ese

mercado, €stos no han logrado obtener una participacion de mercado que les permita competir
con Continental, Veyance y Flrestone los principales compeudores en el mercado.

Como parte de una estrategia de diversificacién, los fabricantes de equipo original suelen coniratar a
dos o mds proveedores de amortiguadores de aire para el mismo vehiculo. De esta manera, la
operacion tendria como consecuencia una reduccién. de las opciones que tienen estas armadoras de
vehlculos para adquirir amortiguadores de aire, .

Por otra parte, derivado de la conicentracién, la simetria en participaciones, el contacto mu1t1-mercado
las barrcas a la entrada y la transpa:renc:la en el mercado facilitarfa el compertamwnto coordmado
entre los prmmpales competidores. L :

De esta manera, en caso de concretarse en sus términos originalmente planteados, la concentracién
representaria la desaparicion de una presion compeuuva importante en este meicado, en un } contexto
,/}/16 altas barreras a la entrada. . :

57/84 ' 7
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ii) Mangueras para gire acondicionado automotriz

En el mercado de .mangueras automotrices, el analisis se conceniré en la produccién y
comercializacién de mangueras para airc acondicionado especificamente mangueras AC, toda vez
que se detectd que la operacién resultaria en una integracion vertical entre las partes.- '

Como se sefialé previamente, el mercado de mangueras ensambladas se caracteriza -porque los
principales competidores se encuentran integrados verticalmente. Actualmente, ni Veyance ni
Continental estén integrados verticalmente en la region TLCAN. Sin embargo, Continental cuenta
con un contrato por medio deI'Cualile‘_sum_inj_stra mangueras simples de manera
exclusiva. A nivel TLCAN, Veyance es el tinico proveedor de mangueras simples - que no_estd
integrado verticalmente 0 que no cuenta con contratos de exclusividad. De esta manera, la operacion
podria implicar Ja desaparicién de. Veyance como ‘el tinico proveedor independiente de mangueras

Slmples - Articulos 3, fracciéon [X y 125 de laLFCE, vy 14 fracciones Iv I de laLey
. Federal de Transp ¥ Acceso a la Infe Pablica Gub: tal

Asimismo, de conformidad con el andlisis realizado a lo largo de Ia presente resolucin, el mercado
posee barreras considerables 'a -la ‘entrada: inversiones significativas, tiempos eclevados de
recuperacién de la inversién y competidores integrados verticalmente. Esto podria tener el riesgo de
que Continental niegue el suminisiro de mangueras simples a sus competidores ‘que no estdn
_ verticalmente integrados. e, ' ‘ .

Sin embargo, Contitiental podria no-tener incentivos 'para:dejar de comercializar 'mailgueréis simples,
en virtud de lo siguiente: o . e 5

- o -Continental cuenta con contratos de corto y mediano plazo con fabricantes de equipo original
" que establecen al proveedor autorizado de mangueras simples, por lo-que no podria trasladar

su consumo inmediatamente a Veyance. Bajo-estas consideraciones, Continental est4 obligado

a seguir adquiriendo mangueras simples de Asimismo, al no poder migrar de forma
inmediata a las mangueras simples producidas por Veyance, Continental seguird
comercializando esas mangueras a terceros (incluidos los clientes actuales), toda vez que

Federal de Transparencia v Acceso 2 la Informacion Pablica Gubemamental

- Continental no podria absorber esa oferta de forma inmediata, joop: ey itk FEy oyl sl e

o Veyance cuenta con una capacidad de produccion de mangueras simples superior a las
necesidades de Continental, por lo que esta dltima no podria absorber toda la produccion

mercado, a diferencia de Veyance, que tiene una participacién del [lfe del mefcado. iz

¢ - Continental seguird enfrentdndose a tres competidores fuertes e integrados verticalmente. En

actual de Veyance. En efecto, Continental practicamente adqu_iere-le mangueras
simples de._. quien dnicamente cuenta con una participacién del i?o del

su conjunto, estos competidores que ya estdn verticalmente integrados representan el -W}/ '
; i

de]. mercado de manglleras el’lS'amblada'S. . Y Articulos 3, fraccion IX y 125 de la LFCE, y 14 fracciones [y I de laLey

Fedesal de Transparencia y Acceso a la Infi Pabhica Gub ital
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Décima Tercera. En conclusién, derivado de. 10 expuesto en esta. resolucidn,. se- advierte que la
transaccién de mérito impone riesgos reales y considerables a la- competenc1a y la libre concurrencia
en el mercado de amortiguadores de aire para vehiculos de pasajeros, y podria conllevar un posible
riesgo de ‘exclusién vertical en los mercados de mangueras automotrices para sistemas de aire
acondicionado automotriz, lo que encuadra en los supuestos prev1stos en los artfculos-61 y 62 de la

LFCE.

Décima Cuarta,- Mediante eserito presentado el treinta yuno de octubre de dos: rml catorce, los '
promoventes ofrecieron una propuesta de condiciones para evitar qué como resultado de la .-
concentracién que se analiza, se disminuya, dafie o se impida el proceso de competencia y libre

concurrencia. L.os promoventes senalaron lo. s1gulente S

s

V.- Con el fin de evitar que pudxem cons;derarse que la Operacwn pud;em tener como resulrado
que se disminuya, dafie o impida el proceso de competencia y libre concurrencia en el mercado
relevante [de amortiguadores de aire], y en términos de lo establecido en el penultzmo pdrrafo del
articulo 90 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, las Partes por esie medio proponen a
esa H. Comisidn llevar a cabo la desinversion de todos los actives que conforman las plantas
de Veyance ubicadas en la ciudad de San Luis Potosi, San Luis 'Potosi, Meéxico, para la
fabricacién y ensamble de amortiguadores de aire (air springs), asi como el Centro Técnico
mundial para amortzguadores de aire (air Spnngs) arrendado por Veyr:mce ubicado-en Fairland,
Ohio, Estados Unidos de América, en los mismos términos en que dicha desinversidn ha sido
propuesta al DOJ de acuerdo con la documentacion que ha sido presentada a esa H. Comision
con anterioridad a la presente, desinversion que se realizaria tan pronto como sea posible con
posterioridad a la consumacion de la Operacion. ” [Enfasis afiadido] :

En relacién a la propuesia de desinversién de todos los ‘activos de Veyance en San Luis Potosi,

México (la “desinversién de activos™), las partes presentaron el veintiséis de noviembre de dos mil
catorce, un escrito en el que se presentd: i) el Programa de Desinversion, ii) las Estipulaciones de

Separaci6n; en relacién al Negocio a Desincorporar; v iii) Ia condicién de terminar el compromiso
por el que ﬂ estd obligado a vender exclusivamente a Contitech las
mangueras para refrigerante de aire acondicionado. Qe e ey e OO
Asimismo, ¢l mismo veintiséis de noviembre de dos mil catorce los promoventes compareciert)n a
las instalaciones de esta Comisién, donde les fue comunicado que existian posibles riesgos al proceso
de competencia y libre concurrencia, a efecto de que pudieran presentar condiciones que permitieran

corregir los riesgos seflalados. Lo antenor de conformidad con la fraccién V, pérrafo segundo, del
articulo 90 de la LFCE. ,

Décima Quinta.- Los parrafos penult:lmo y dltimo deI artlculo 90 delaLFCE senalan

“(...) Los notificantes podrdn presentar, desde SU escrito de notificacién y hasta un dia despues
de que se liste el asunto para sesidn del Pleno propuestas de condzcwnes pam evitar que como

%0 Fojas 572 y 573 del expediente.
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resultado de la concentracr,on se dlsmmuya, dafie 0 se 1mpzda el proceso de competencm y libre -
concurrencia.

En caso de qite las propuestas de condzcwnes no sean, presentadas con el escnto de notzﬁcaczon,
el plazo para resolver quedam mrermmpzdo y volverd a contar desde su inicio.’ ‘

Por su parte, el articulo 91 de la Ley establece lo siguiente:

“Articulo 91. Las cond:czones que la ‘Comisién podrd-establecer ‘0 aceptar de los Agentes .
‘ -Economzcos en términos del amculo antenor podran consistiren. : ‘

(...)

I. Lievar a cabo una detenninada conducta o abstenerse de realizarla;
II. Enajenar a terceros. determmados activos, derechos, partes sociales o acciones;

Iv. Oblzgarse a realizar actos orzenmdos a fomentar la participacion de los competzdores en el
mercado, dsi como. dar acceso o vender bienes o servicios a éstos, o (...} ' '
La Comasmn solo podm zmponer o aceptar condzaones que esténdirectamente vinculadas a la

correccidn de los efectos-de la concentracion. Las condiciones gue s¢ impongan o acepten deben
guardar PrOpOFCIon. con la correccion que se pretenda.”

El diez de diciembre de dos ‘mil catorce, las partes. presentaron un documento con la Propuesta Flnal
la cual se transcribe a continuacién:®'

“I Deﬁmcwnes

Segiin se unhzan en el presente documento

A. "Continental”. Significa Contmental AG, una corpomczon alemana con sus oﬁcmas
prmczpales en Hanover, Alemania, sus sucesores, cesionarios, subsidiarias, ofiliadas y asoczacwnes
asi como sus directores, funcwnanos gerentes, agentes y empleados.

B. "Veyance". Significa Veyance Technologtes Inc., una corporacion a’el Estado de

‘ Delaware en los Estados Unidos de América, con sus oficinas principales en Fairlawn, Ohio, sus

) sucesores, cesionarios, subsidiarias, afiliadas controladas y asociaciones, asi pomo sus dzrectores
\ ﬁmcwnanos gerentes agentesy empleados

C. "Adguirente". Significa la persona a la cual se transﬁemn los Actzvos a De.s'mvemr

D. "Air Springs"”. Significa las bolsas o muelles de aire utilizados en equipo original o como
\ equipo de reemplazo en vehiculos comerciales de pasajeros y.en aplicaciones industriales.

"E. "Negocio de Air Springs de Veyance en América del Norte". Significa la operacion en "%“
América del Norte‘de Veyance para el desarrollo, fabricacién y venta de Air Springs incluyendo la

~5

81 Foja 653 del expediente CNT-084-2014.
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subsidiaria de Veyance denominada Veyance. Productos Industrlales S de RL de C.V., que tlene-
como su principal asiento de negocios la ciudad de San Lms Porosa er México.

 F. "Activos a Desmvemr Szgmﬁca todos los activos en inventario wiilizados o destinados
pam ser urlhzados excluszvamente en relacion con el Negocw de Ali" Sprzngs de Veyance en Amerlca
‘ del Norte mcluyendo sin lzmzrar lo. sr.gmente '

s La planta de manufac:Mm ubzcada en Eje Centml Sahop Na 215, Manzana 53,
Zona Indusmal 1A, Seccion A, San Lms Poros: S LP., C.P. 78395;

2. La planta de ensamblaje ubzcada en Eje 128 No 140, Interzor Cy D, Zona
- Industrial del Porosz SLP CP 785‘95 o

3. Los activos utilizados e'i{z,. rop!eraciOnes_de investigatién y desarrollo, ingenieria y

pruebas de Air Springs y de administracion utilizados para el Negocio de Air

" Springs. de Veyance en América del Norte, localizados en 703 South Cleveland

" Massillon Road, Fazrlawn, tho 444333 (en lo sucesivo-las “Instalaciones de

Fairlawn”); en el entendzdo que mnguno de los activos que comforman el

laboratorio y todo el equipo localizado en el segundo pzso de las Instalaczones de
Falrlawn forman parte de los Actwos a Desmvemr

4. (a)) Todos losqcrwbs.tanglbles que S,ean principaln’ienre utilizados en relacion
B ‘con . el Negocio de Air Springs de Veyance en América del Norte,
incluyendo, pero no limitando, a los bienes inmuebles, equipo de
fabricacidn, inventarios, herramental, activos fijos, muebles de oficina,

materiales, suministros y otros activos tangibles;

(b) Todos los activos tangibles que sean principalmente utilizados en la
investigacion y desarrollo, disefio de productes y materiales y pruebas de
cualquier producto .de Air Springs para el Negocio de Air Springs de

- Veyance en América.dél Norte, incluyendo, pero no limitado a, equipo,
registros, materiales, .suministros y otros bienes (excepto por la
magquinaria de pmebas ubicada en el segundo pzso de las Instalaciones de
Fazrlawn) y- ' : '

(c) '_Todos los_lreg'isrros_' y documentos. relacionados. con el Negocio de Air

Springs de Veyance én América del Norte incluyendo, pero no limitado a,

las licencias, _pérn’iisgs' y autorizaciones emitidas por cualquier entidad

gubernamental; todos los contratos, convenios.de cooperacién, convenios,

VA ' arrendamientos, compromisos, certificaciones y cartas de entendimiento,
incluyendo contratos de suministro; todas las listas de clientes, contratos,
drdenes de compra, cuentas 'y expedientes de crédito; y todos los reglsrros
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5 (a)

(b)

"Bodegas" Stgmﬁca los actwos de almacenaje ¥y mane]o ut;lzzados por el Negocio de Aix,
prings de Veyance en América del Norre localizados en:

“2014 Ano de Octavzo Paz

de reparaczones y desempeno relaczonadas con el Negoc;o de Air Sprmgs

“de Véyance en América del Norte.

Todos los actzvos mtangzbles utilizados por el Negocw de Azr Springs de
Veyance enAmérica del Norte, en el desarrollo fabrzcacwn y venta de Air

- Springs incluyendo, pero no hmztado a, todas las patentes en los Estados

Unidos de América, . l;cenczas y sublicencias, propiedad intelectual,
derechos de autor, marcas, “nombres comerciales (incluyendo pero no -
limitado a "SUPER-CUSHION" y ”SPRINGRIDE" ‘o cualquier derivacion
de las mismas), marcas de servicios, nombres de servicio, informacion
técnica, programas de computo (soﬁ:ware) ¥ documentaczon relacionada,
conocimiento técnico (know-how) (incluyendo, pero no limitado a, recetds,,
formulas 'y acondicionamienio de _mdquinas), secretos comerciales e
industriales, dibujos, ~planos,  disefios, protocolos de disefio,
especificaciones para materzales especificaciones de partes y equipos,
procedimientos de segundad para el manejo de materiales y substancias,
procedimientos para asegumr calidad y control, daros de investigacion en
relacion con investigacion historicay actual y desarrollo relacionado con
el Negoczo de Air Springs de Veyance en América del Norte, disefio de
herramientas y simulacién de capacidad, fodos los manuales e
informacidn técnica que las partes le dan a sus propios empleados,
clientes; proveedores, a,gentes o licenciatarios y todos los datos de
investigacién concerniente a la investigacion histérica y actual y los
esﬁterzos de desarrollo relacionados con el Negocio de Air Springs de
Veyance en Amiérica del Norte ( mcluyendo pero no limitando, la prueba
de productos, disefio de expérimentos y los resultados exitosos y no

: exitosos de diserios y ‘experimentos ); Y

una licencia no exclusiva, perpetua, global y hbre de regalias sobre todas

las patentes que no sean de los Estados Unidos de América’y solicitudes

de patentes pendientes para ser utilizados: en el disefio, desarrollo,
fabricacion, - comercializacion, servicio ylo venta de Air Springs
producidos para localidades fuera de América del Norte que unicamente
podrdn ser transferibles por el Adquirente a cualquier posterior futuro
comprador de todo o substancialmente todo el Negocio de Air Springs de
Veyance en América del Norte Cualqmer mejora o modificacion a estos

-activos mtanglbles desarrollados por. el Adguirente del Negocio de Air

Sprmgs de Veyance en Amerzca del Norte serdn propiedad exclusiva de
dicho Adq_mren_te '
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I Czrcmto Expartacwn 412 Parque Indusmal Tres Nacwnes San Lms Potosz S LP
C. P 78395 :

2. 1957 Route DD, Moberly, Missouri, 65270; y
3. 237 Brunel Road, Mississagua, Oniario, I4Z IT5, Canadd.

H. “Comisidn”. Significa la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

S « Al ditor In dff_?i; endiente”. Tiene el:bigﬁij‘fiéado'que se indiba,eh. la Seccion IXA -

J. “F_echa de Cierre”. Tiene el signiﬁ'cad5 que se i'ndica én'la'Secéiéh'IIlA

N K ’Agenre de Desmvers;on Tzene el szgmﬁcado que se mdtca en la Secczon IV A.

"Nottﬁcaczon " 'Stgmﬁca la notzf cac:on de concentmcwn radzcada en el exped:ente CN T—
084 201 4 tmmztada ante la Comtsnon

' M' ”Dza Habzl"_ Szgmﬁca cualqmer dza en que la Comzszon labore ordmanamente de
acuerdo con el calendarto de acrzvzdades que la Com:swn publzca en el Dlano Oﬁczal de la

F ederaczon

il Pdﬁé's’ ()ibtigadas

A. Contmental y Veyance ( con_]unramente las “Partes”), se obligan a cumplir, con las
obllgaczones de desmverszon contemdas en el presenre Progmma de Desmverszon.

L De_sinrverrsién :

A Dentro de los noventa (90) Dias Habzies sngmen.tes a la consumacion de la operacion
objeto de la Notificacion (la “Fecha de Czerre”) ‘las Partes deberan, desinvertir los Activos a
Desinvertir en los términos contenidos en la presente, a un Adqmrente aprobado por esa H.
Comision, el cual deberd ser independiente y auténomo de Continental, y tener la capacidad y medios
de mantenerse como un competidor viable y efectivo de Continental. La Comisidn, a su exclusiva
discrecion, podrd otorgar una o mds prérrogas para este periodo de tiempo sin que excedan de
sesenta (60) Dias Hdbiles en total. Las Partes se oblzgan a hacer sus mejores esfuerzos para
desinvertir los Activos a Desinvertir tan pronto como sea posible. Independientemente de la
aprobacwn del Adquirente por parte de la. Comision, en caso_de ser requerido en los términos
previstos en la Ley Federal de Competencza Econdmica, la desinversion debem ser notificada a la
Comision conforme a lo previsto en el Titulo Il de dicha ley.
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B. Para cumplir-con la desinversidn propuesta, las Partes hardn saber con prontitud, por

los medios acostumbrados, la disponibilidad de los Activos a Desinvertir. Las Partes informardn a
cualquier persona que pregunte en relacion con una posible adquisicion de los Activos a Desinvertir

que dichos activos deben ser desinvertidos conforme a lo establecido en el presente Programa de
Desinversion. Las Partes ofrecerdn entregar a todos los-potenciales Adguirentes, sujeto a los
convenios de confidencialidad acostumbrados, toda la informacion y documentos relacionados con
los Activos a Desinvertir que generalmente se entregan en un proceso de revision (due diligence),
excepto por dicha informacién o documenios que estén sujetos a privilegios especiales de
confidencialidad (privilegios entre cliente y abogado o similares). Toda la informacion que sea
puesta a disposicion de cualquier persona, también deberd ser puesta a disposicion de la Comision
y del Auditor Independiente. EI Auditor Independiente verificard el debido cumplimiento de las
Partes de la obligacidn que se refiere este pdrrafo. ‘ : '

C. Las Partes entregardn al Adquirente y a la Comision, en caso de ser requerido por ésta,
informacién relacionada con €l personal involucrado en el desarrollo, fabricacion y venta de los
productos del Negocio de Air Springs en América del Norte para permitir al Adquirente hacer ofertas
de empleo. Las Partes tomardn las medidas necesarias y que estén bajo.su control para facilitar y
promover la contratacion por parte del Adguirente de cualquier empleado de cualquiera de las
Partes cuya responsabilidad principal sea el desarrollo, fabricacién y venta de productos del
Negocio de Air Springs en América del Norte, ¥ no interferivd en las negociaciones del Adquirente
para emplear al siguiente personal (i) el director de negocio, (ii) el director de ventas y
comercializacion, (iii) el jefe quimico, y (iv) personal de venta de refacciones; estableciéndose los

. compromisos de confidencialidad que resulten pertinentes. El Auditor Independiente verificard el -
debido cumplimiento de las Partes de la obligacion que se refiere este pdrrafo.

7 D. Las Partes permitirdn a los potenciales Adquirentes de los Activos a Desinvertir, acceso
razonable al personal y a hacer inspecciones de las instalaciones fisicas de los Activos a Desinvertir;
acceso a cualquier documento o informacion relacionada con los permisos ambientales, de

 zonificacion y cualquier otro permiso; y accéso a cualquier documento e informacion financiera, de

operaciones o de cualquiera otra naturaleza que generalmente se entregue como parte de un proceso
de revision (due diligence). El Auditor Independiente verificard el debido cumplimiento de las Partes

\\H de la obligacion que se rgﬁeré.es'te pdrrafo.

\\‘ ks

- E. Las Partes aSegurarén al Adguirente que cada uno de los actives serd operacional en la
fecha de la venta. ' " ' ‘ '

\ ' F. Las Partes no tomardn accién alguna que pueda impedir en cualquier manerala obtencion

de permisos, la operacidn o desinversion de los Activos a Desinvertir, El Auditor Independiente
verificard el debido cumplimiento de las Partes de la obligacion que se refiere este pdrrafo.

G. A opcion del Adgquirente, Continental suscribird un’ contrato de suministro de los

6484

A

' Qmpuestos y material calandrado (calendered) (telas ahuladas utilizadas en la produccion de Air_ /
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Springs), suficiente para cumplir toda o parte de las necesidades del Adquirente por un periodo de
un afio. Los términos y condiciones de cualquier arreglo contractual para cumplir esta dzsposzczon
debem ser en condiciones de mercado. La Comision podra a su exclusiva discrecion, aprobar una
o mds prorrogas del plazo del contrato de summzstro por un penodo adicional que en total no exceda
de un (1) afio. En caso de que el Adqmrenre solicite una prérroga. del plazo .del contrato de
suministro, lo deberd notificar a la Comision por escrito con por lo menos itres (3) meses de
antzc;pacwn a la fecha en que concluya la wgencza del contrato de sumlmstra

H. A opcidn del Adqmrente Continental proporcionard durante un plazo de seis (6) meses
el cual podrd ser prorrogado por dzsposzczon de la Comisién, hasta por un periodo de seis (6) meses
adicionales, servicios de transicién acostumbrados relacionados con la administracion del negocio
(contabilidad, recursos humanos, informacion tecnoldgica); compras, hermmental/mgemena y
calidad; y otros servicios de transicion relacionados con activos tangibles o intangibles que no sean
tmnsm;t;dos al Adqulrente pero que sean necesarios para faczlztar la contmmdad del Negocio de Air
Springs de Veyance en América del Norte. Los términos y condiciones de los acuerdos respecto de
dichos servicios, deberdn ser en condiciones de mercado conszdemndo la experiencia del personal
que se requiera para proporcionar dichos servicios. S

I Los coniratos en los cuales se documente la desinversion contendrdn las garantias usuales
en operaciones “de esa natumleza, ent el sentido de que no existen. defectos de zmportancza en los
permzsos amb;entales de zomﬁcacwrz o de otra naturaleza relacionados con la operacion de cada

uno de los activos y que posteriormente a la. venta de los Activos a Desmvemr las Partes no
objetamn, dzrecta o mdtrectamenre cualqmem de dichos permisos.

J. A opcib’n del Adquirem‘e, las Parres celebrarén un contrato de &ubarrendamiento en
relacion con el primero y el tercer pisos de las Instalaciones.de Fairlawn por un perfodo de por lo
menos Seis (6 ) meses. '

K Las Partes instalardn barreras fisicas para separar las operaciones de Air Springs en las
Instalaciones de Fairlawn del ¢ drea que permanecerd siendo ocupada por las Partes. Las dreas que
sean ocupadas por las Partes y sus operaciones en las Instalaciones de Fairlawn, serdn aseguradas
separadamente de aquellas del Adquirente de manera tal que las Partes no tengan acceso a las dreas
y operaciones del Adqmrenre y el Adquirente no tenga acceso alas dreasy operaciones de las Partes,
excepto por las mstalac;ones de reparacion, apoyo'y mantemmlento conforme a un arrendamiento o
cualqitier contrato de arrendamiento. El Auditor Independ;ente verificard el debzdo cumplimiento de
las Partes de la oblzgaaon que se refiere este pdrvafo.

L. Queda expresamente entendido que todos los activos que conforman el laboratorio'y todo

el equipo localizado en el segundo piso- de las Instalaciones de Fairlawn, no forman parte de los
XActxvos a Desinvertir; sin embargo, a opcion del Adquirenie, las Partes entregardn al Adguirente

completo y total acceso al laboratorio y todo el eguipo localizado en el segundo piso de las
Instalaciones de Fairlawn por un periodo continuo programado de 48 horas cada semana.
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M. Las FPartes programamn el eqmpo Iocalzzado en el segundo p:so de las Instalaczones de
Fairlawn para asegurar gue ningin resultado de las pruebas de Air Springs sea almacenado en el
equipo y que dichos resultados seun mas bien enmtados Solo al serwdor (server), des:gnado por el
Adqmrente :

N. Siendo que las Bodegas no son propiedad de cualquiera de las Partes, éstas no forman
parte d los Activos a Desinvertir; sin embargo, a opcion del Adquirente, las Partes suscribirdn un
contrato de subarrendamiento con el Adquirente para las dreas que convengan con el Adquirente en
todas o cualquiera de las Bodegas.

O. Las Partes construirdn barreras fisicas pam Sepamr en cada Bodega las dreas de Air
Springs de las porciones de cada Bodega que permanezcan ocupadas por las Partes. Las dreas y
operaciones de las Partes en las Bodegas serdn asegumdas con accesos con cerraduras separados
de aquellos del Adqmrente de manera. que ninguna de las Pan‘es tenga acceso a las dreas y
operaciones del Adquirente y el Adgquirente no pueda rener acceso a las dreas y opemczones de las
FPartes. :

P. Exceptoen el casode que la Comision autorice algo dzstmto la desmverszon que se realice
conforme a la Seccion I, o por un Agente de la Desinversion deszgnado conforme ala Secczon 1V,
comprenderd la totalidad de 1os Activos a Desinvertir a satisfaccion de esa Comisidn, y que los
Activos a Desinvertir puedan y sean utilizadas por el(los) Adquirente(s) como una parte de un
negocio viable y en marcha en el desarrollo, fabricacicn y venta de Air Springs para vehiculos
comerciales para clientes en América del Norte. La desinversion, ya sea que se realzce conforme a

la Seccién IlT o a la Secczon 1v:

(i) serd hecha a un Adquirente que, a juicio de la Comision, tenga la intencion y
capacidad (incluyendo capacidad gerencial, operacional, técnicay fi financiera) para
competir efectivamente en el desarrollo, fabricacion y venta de Air Springs para
vehiculos comerciales para cl:entes en América del Norte, y

(ii) serd llevada a cabo de manera tal que nmguno de los térmirios de cualquier

~convenio entre ¢l Adquzrem‘e y las Partes, permzta a las Partes la poszbzhdad de

*aumentar los costos del Adquirente de manera no mzonable o reduar la eficiencia

del Adguirente, o de cualquier manera para mtetfenr con la capac:dad del
Adguirente para competir eficientemente en el mercado.

El Auditor Independzente venﬁcam el debido cumplzmzento de las Partes de la obltgac;on que se

reﬁere este parmfoP : : . L , - _ ;?}r

&
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V. Designacién del Agente de Djesinvérsién '

A Si tmnscurrzdo el plazo menczonado en la Seccion II(A ) las Partes no han llevado a cabo
la desmvers:on de los Activos a Desinveriir, las Partes a mids tardar el Did Hdabil siguiente g la
terminacidn de dicho plazo, deberdn nonf car por escrito dicha situacion a la Comision. En dicho
supuesto, las Partes, dentro de los veinte (20) Dias Hdbiles siguientes a la terminacion del plazo
mencionado en la Seccion ITI(A), designardn a un profesional independiente con expenenc:a en venia
de negocios de similar tamarnio (el Agente de Desinversion”), el cual padm ser mzonablememe_
objetado por la Comzszon ‘para que lleve a cabo la desmverswn de los Actwos a Desmvernr '

B. Despues de que la designacion del Agenre de Desmverszon surta efectos, inicamente el
Agente de Desinversion tendrd la facultad de vender los Activos a Desinvertir. El Agente de
Desinversion tendrd las Jacultades y la autoridad suﬁczentes para llevar a cabo la desmverszon aun
Adquirente aceptable para la Comisidn, al précio Y en los términos que puedan ser ‘obtenidos porel -
Agente de Desinversion mediante un esfuerzo razonable, sujetdndose a io prewsto en las Secciones
1], IVy V. ElAgente de Desinversion tendrd los demds poderes y facultades necesarias para cumplir
su encargo, a satisfaccion de la Comision. Sujeto a lo previsto en la Seccion IV(D), el Agente de
Desinversion podrd contratar, con cargo a las Partes, a bangueros de inversion, abogados u otros
asesores que reportardn solamente af Agente de Desmverszon que a juicio exclusivo del Agente de
Desmverszon sean razonablemente necesarios para auxiliar en la desinversion. Dichos banquems
de inversion, abogados u otros agentes debemn prestar sus servicios conforme a términos, y
condzczones de mercado, incluyendo requisitos de confidencialidad y las certzﬁcacmnes de conﬂzcto
de mteres

C. Las Partes no objetardn una venta reallzada por el Agente de Desinversion excepro en
caso de mala fe o negligencia del Agente de Desinversion. En el caso de que las Partes tuvieren
algund objeczon deberdn de mformarlo de mmedzato al Agente de Desinversion y a la Comisién
dentro de los diez { 10) Dias Habiles siguientes q la fecha en que el Agente de Desmverswn haya
presentado el aviso a que se refiere la Seccion V.

D. El Agente de Desinversion actuard con cargo y a costa de las Partes, conforme a un
contrato que por escrito deberd suscribirse en términos y condiciones que sean aceptables para la
Comisidn, incluyendo requisitos de confidencialidad y cemﬁcacmnes de conflictos de interés. El
Agente de Desinversion deberd realizar el registro contable de los recursos obtenidos por la venta
de los Activos a Desinvertir, asi como de los gastos y costos derivados de dicha ventua. Previa
aprobaczon de la contabilidad del Agente de Inversion por las Partes, la cual podrd ser revisada por
la Comision si asi lo solicita, incluyendo sus honorarios pendientes de pago, asi como los honorarios
de cualquier profesional y/o asesor que hubiesen sido contratados por el Agente de Desinversion,
cualquier cantidad remanente se entregard a las Partes. La contraprestacion del Agente de
Desinversion y de cualesquier profesional o asesor contratado por el Agente de Desinversion deberd

>(5er razonable en relacién con el valor de los Activos a Desinvertir y basada en un acuerdo de

+ st
= <
~ =

4 honorarios que prevea un incentivo para el Agente de Desinversion basado en el precioy los términos
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&
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en gue se realice la desinversién; asi como la vapidez para conseguirlo, pues el tiempo es prioritario.
El Agente de Desinversion deberd notificar por escrito a las Partes respecto de cualquier
contratacion que realice de cuclquier profesional o agenté, asi como de la contraprestacion derivada
de la misma, en un plazo de tres (3) Dias Hdbiles contados @ partir de la fecha en que hubiese
realizado dicha contratacion. - ‘

E. Las Partes deberdn realizar su mejor esfuerzo para apoyar al Agente de Desinversion a
realizar la desinversidn requerida. El Agente de Desinversidn y cualquier consultor, contador,
abogado y otros asesores contratados por el Agente de Desinversion deberdn tener acceso pleno 'y
completo al personal, los libros, registros e instalaciones del negocio objeto de la desinversion, y las
Partes deberdn preparar la informdcion financiera y demds informacion relevante a dicho negocio
que el Agente de Desinversion razonablemente solicite, sujeto a la proteccion razonable de secretos

comerciales o de otra informacién de. investigacion, desarrollo o de’ otra naturaleza que: sea

confidencial o de privilegios aplicables. Las Partes no podrdn oponerse a o impedir que el Agente
de Desinversién lleve a cabo la desinversién. ' S B

"~ F. A Partir de su nombramiento, el Agente de Desinversion deberd preseniar un informe
mensual a la Comision respecto a los esfuerzos realizados por el Agente de Inversién para dar
cumplimiento con la desinversion ordenada. En la medida en que dichos reportes contengan
informacién que el Agente de Desinversion considere como confidencial, la Comision ‘deberd
preservar la confidencialidad de dichos reportes. Dichos reportes deberdn contener el nombre,
domicilio y teléfono de cada persona que, durante el mes previo, hubiese presentado una oferta para

" adquirir, expresado un interés en adquirir, hayan iniciado negociaciones para adquirir o hubiese
sido contactado o hayan hecho preguntas respecto a la adquisicion de cualquiera de las Activos a
Desinvertir, describiendo en detaile los contactos con cada wna de dichas personas durante dicho
periodo. El Agente de Desinversién deberd mantener un registro completo de los esfuerzos realizados
pard llevar a cabo la desinversion de los Activos a Desinvertir. La Comision_tendrd acceso a
cudlquier informacion del Agente de Desinversicn relacionada con la desinversion.

G. Si el Agente de Desinversion, en un plazo de seis meses posteriores a la aceptacion formal
de su nombramiento, no ha llevado a cabo la desinversién ordenada conforme al presente, el Agente
de Desinversion deberd presentar de inmediato un informe a la Comision en el gue exprese (1) los
_ esfuerzos realizados por el Agente de Desinversion para llevar a cabo la desinversion requerida, (2)

las razones por las cuales, a juicio del Agente de Desinversion, no se ha llevado a cabo la.
desinversion requerida, y (3) las recomendaciones del’ Agente de Desinversion para lograr el
objetivo. En la medida en que dichos reportes contengan informacion que el Agente de Desinversion
considere como confidencial, la Comision deberd preservar la confidencialidad de dichos reportes.
- La Comisién tendrd el derecho de realizar recomendaciones dadicionales consistentes con los
propdsitos de la desinversién. Posteriormente la Comision si fuere necesario, podrd prorrogar el
plazo del nombramiento del Agente de Desinversion, por el periodo que estime conveniente. '
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H. Si la Comision determina que el Agente de Desinversion ha dejado de actuar o no ha
actuado con diligencia o de yna manera razonablemente diligente, podrd requerir que se nombre a
un Agente de Desinversion substituto, cuyo | nombramzento deberd cumplir con los misios requisitos
y procedimiento que el nombmmlento del primer Agente de Desmverswn en los términos agui

previsios.

V. Aviso dé’DéSihiéfS‘ién-nguesm _

A. Dentro de los cinco (5) Dias Habiles szguzenres ala ﬁrma de un acuerdo de desinversion
definitivo, las Partes o el Agem‘e de Desinversion, el que en ese momento sea responsable de efectuar
la desinversion aqui previsia, debem Dpreseniar. ante la Comision la propuesta de cualquier
desinversion requerida por las Secciones Il o 1V, mcluyendo la informacion correspondiente al
potencial Adquirenie. Si el Agente de Desinversion es el responsable de la desinversion, deberd
igualmente informar a las Partes. El aviso deberd exponer los detalles de la desmverszon propuesta
y listar el nombre, direccion.y mimero de teléfono de cada persona no identificada previamente gue
ofreczo 0.expresd tener interés o deseo de adquirir cualquzer titulo de proptedad sobre los Activos a
Desinvertir, junto con todos los detalles de la misma. '

B. Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la }fecepcién por. jﬁan‘e de la Comi.s;ién
de dzcha presentacion, la Comision podrd solzczrar a las Partes, al Adquirente potencial, a cualqmer
otro tercero, o al Agente de Desinversion, en si caso, mayor informacion sobre la desinversion
propuesta, el Adquirente potencial, y cualquier otro Adquirerite potencial. Las Partes y el Agente de
Desinversion deberdn proporczonar la informacidn solicitada dentro un plazo de quince (15) Dias
Hdbiles siguientes a la recepcion ‘de lu solicitid, plazo que podrd ser prorrogado COn causa
Justificada. :

C. La Comision notificard por escnto alas partes y al Agente de Desinversion, en su caso,
mdzcando si aprueba o no al Adguiriente y si se opone o no a la desinversion propuesta.

Para efectos de lo anterior, se propone que la Comision dentro.de los veinte (20) Dias Habzles
siguientes a la recepcion de la presentacion vespecto de la desinversidn que se propone, o dentro de
los veinte (20) Dias Hdbiles siguientes a que se le haya entregado a la Comisidn la informacién
solicitada conforme a lo establecido en la Seccion V(B) anterior, a las Partes, al Adquirente
potencial, a cualguier tercero y.al Agente de Desinversion, lo que ocurra mds tarde. Esta propuesta
se realiza con.el fin.de conocer la resolucion de la Comision én un plazo similar al que tzene el
Departamento de Justicia de los Estados Umdos de Amerzca :

Asimismo, se propone que si la Comisién notiﬁca por escrito que no objeta 0 no emite :
resolucion alguna dentro del plazo citado, se entenderd que la Comision ha aprobado al Adquirente
¥y que no tiené objecion a la desinversion propue,értd v ia deS:’nversién podrd ser realizada, sujeta

 gnicamente al dervecho limitado de las Partes de oponerse a la desinversién bajo la Seccion IV(C).
\“ /Si las Partes objetan bajo la Seccion IV(C), la desinversion propuesta en z‘ermmos de la Seccion IV

% no podrd ser consumada, hasta que dicha objeaon sea resuelta.
2
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- La'aprobacion del Adqmrente por parre de la Comzswn es mdependzente de la notzﬁcaczon
que de dicha desinversion se deba hacer a la Comisidn, en caso de ser requendo conforme a los
términos previstos en el Titalo HI la Ley Federal de Competencm Econdmica.

VI. _Financiamienta

Las Partes no podrdn ﬁnanc:ar parcml o toralmente cualquier compm realzzada de
conformzdad conla Secczon Hio1V. '

VII. Estipuldéian:es' de Séparacién '

~ Hasta que la desmverszon requerida se hubiere consumado, las Partes deberdn tomar todas
- las médidas necesarias para cumplir con las Esnpulacwnes de Separacion que se adjuntan a la
presente como Anexo “A”. 82 Las Partes no deberdn tomar accion alguna que ponga en peligro Ia
desinversién ordenada. El Auditor Independ;enre verificard el debido cumplimiento.de las Partes de
todos los compromisos y obligaciones de las Partes conforme a las Estipulaciones de Sepamczon
incluyendo sin limitar, la obligacién de conservar, mantenev y continuar operando los Activos a
Desinvertir como un negocio en marcha, mdependtente econdmicamente viable y competitivo,
manteniendo la administracion, ventas y operacién de dzchos Activos. a desmvemr totalmente
sepamdos y apartados de otras opemcwnes de las Partes. -

VIIL _Dedaraciones‘ bajo Protesta

A. Dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la Fecha de Cierre, y cada treinta

(30) dias calendario a partir de entonces y hasta que la desinversion hubiere consumado conforme

a la Seccién Il o IV, las Partes entregardn a la Comisién una declaracion bajo protesta de decir

verdad, respecto del cumplimiento y las formas de cumplimiento de la obligacidn de desinversion.

Cada una de esas declaraciones deberd incluir el nombre, direccion y mimero de teléfono de cada

\ -persona que, durante los treinta (30) dias naturales precedentes, hizo una oferta para adquirir,

expreso suinterés en adqumr entrd en negociaciones para adquirir, o fue contactado o indagd sobre

adqumr cualquier titulo sobre los Actwos a Desinvertir, y deberd describir en detalle cada contacto

\ con dicha persona durante ese periodo. Cada una de esas declaraciones deberd, ademds, incluir una

Jdescripcion de los esfuerzos que las Paites realizaron para conseguir compmdores de los Activos a

‘Desinvertir y para proporcionar la informacion requerida por los Adquirentes potenciales,
incluyendo las restricciones, si las hubiere, sobre dicha informacidn. .

'B. Dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la Fecha de Cierre, las Partes %"
deberdn entregar a la Comision una declaracion bajo protesta de decir verdad que describa en
detalle razonable todas las acczones que las Partes- hubieren tomado y toda.s' las medxdas que IW

- J
® Anexo I1I en el que se contienen Ias Estipulaciones de Separacién.' /
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Partes hubieren zmplementado de manera continuada para cumplir con la Seccidn VIL. Las Partes
deberdn entregar a la Comision una declaracion qie describa cualquier cambio en los esfuerzos y

las acciones indicadas en las anteriores declaraciones de las Partes presentadas conforme a esta

seccion dentro de los veinte (20) dzas n_atumle_s siguientes a la zmplementaczon.del cambzo.
_ C ‘Las Partes deberdn. conservar todos los regzsrros de todos los esfuerzos realizados para
preservar y transferir los Activos a Desmvertzr hasta por un afio contado a partir de que dicha

desinversion se hubiere completado.

IX. Inspeccidn de Gumglimie'm_:o

A Dem‘ro de los vemte (20) Dias Habzles szguzentes a la Fecha de Cierre, las Partes
contratardn a un auditor mdependzenre que sea acepmble para la Comzszon (el "Auditor
Independiente"), para los efectos de verzﬁcar el cumplimiento de las obligaciones de desinversion
aqui previstas y que los Activos a Desinvertir sean separados y conducidos de manera independiente
de acuerdo_con las Estipulaciones de Sepamcwn En caso de. falm de deszgnacxon del Auditor

. Independiente en el plazo establecido, se considerard como un mcumplzmlento a las obligaciones de

las Partes conforme a este Programa dé Desinversion, y se aplicardn las sariciones correspondientes
de conformidad con lo  establecido en la Ley Fedeml de Competenciq Econdmica. .

nguna de las Partes mreiferzra con el mandato del Audztor Independ:ente ni de cualquier
otra forma tmpedlm a este llevar a cabo todas las acaones Hecesarias para llemr a cabo sus

_ funciones.

AN

\\

B. Para el desempeifio de sus func;ones el Audttor Independzente tendrd las szguzentes
oblzgaczones y fafultades

I Manz.‘ener absoluta mdependencm ¥ autonomm ﬁnanczem, economlca legal o de
cualqmer otrd mdole de las Partes; :

2. Lievara cabo aud;tonas de cumplzmzemo de todas y cada una de las obligaciones de
" las Partes de conformidad con este Programa de Desmverszon, incluyendo las

contenidas en Estzpulacwnes de Separacwn

3. Revzsar la provzszon de los recursos necesarzos para que el Negoczo de Air Springs de

"Veyance en Amenca del Norte connnue opemndo de conformidad con los plcmes de -

‘negocios existentes;

4. Proporcionar a la Comisidn directamente reportes de auditoria escritos con relacién
al desempeno de sus funciones 0 al cumphmzenro de las oblzgacwnes de las Partes;
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- 10.

' Audztor Independiente entregardala Comisién un reporte especzal respecto de dicha

Seguir cualquier mstruccwn de la Comzswn en relaczon con el desempeno de sus
ﬁmcwnes como Audztor Independzente

Inmediatamente después de su contratacion como Auditor Independzente, el Auditor
Independiente deberd elaborar un informe que identifique claramente los bienes,
activos, derechos y oblzgacwnes que comprenden los Activos a Desmvertzr Dicho
informe deberd ser parte del primer reporte que el Audztor Independiente le rinda a
la Common de conformidad con el pdrrafo 8 de esta Subseccwn B;

Dentro del horario’ de oﬁcma de las Pan‘es éstas deberdn brindar acceso al Auditor
Independiente a las instalaciones, sitios u operaciones de, y cualquier. mformaczon y
documentos relaaonados con los Actwos a Desinvertir, en la medida que el Audztor

Independ;ente ast lo requzem pam poder cumplzr con sus funciones;

' En fanto no se lleve a'cabo la desinversion de los Activos a Desmvertlr dentro-de los

primeros diez (10) dias naturales de cada mes, y una vez hecha dicha desmverswn si
hubiere obllgacwnes denvadas de este Programa de Desmcorpomczon que subsistan
después de que ocurra dicha desmversmn 'y hasta que la- Comisién confirme su
cumplimiento, dentro de los primeros diez (10) dias naturales de cada trimestre
calendario, el Auditor Independiente deberd emitir y entregar a la Comisidn, con

copia para las Partes, un reporte de auditoria por escrito sobre el cumplzmxento de

las Partes de sus oblzgacmnes conforme a éste’ Programa de Desmverszon ya las
Estzpulaczones de Sepamczon

Las Partes deberdn lmplemen.mr cualquier recomendacwn que el Audttor
Independiente les haga mediante los reportes a que se refiere-el pdrrafo 8 inmediato
anterior, en relacion con las obligaciones de las Partes conforme a este Programa de
Desinversion y a las Estipulaciones de Separacion, dentro de un pazo de diez (10)
Dias Hdbiles contados a partir de la fecha en que las Partes reciban el reporte de que
se trate, plazo que podrd ser prorrogado por inica vez por causas justificadas; en los

_casos en que se requiera; la Comzswn a su excluswa dzscrecton, podm aprobar

Mayores plazos, ¥
Una vez que se haya consumado la desmverszon de los Activos a Desinvertir, el

desincorporacion que se entregard dentro de los tres (3) meses sagur,enres a la fecha
en que se haya consumado dicha desinversion.

C. Cualquzer mformaczon que conforme a esre Programa de Desmverswn o a las

Estipulaciones dé Separacion que las Partes entreguen o pongan a disposicion de la Comisié
deberd ser entregada o puesta a disposicicn del Auditor Independiente.
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D. La informacion o documentos obtenidos por los medios prevtstos en esta Seccion serdn
confidenciales y no podrd serd dlvulgada por la Comzszon ni por el Audztor Independzente a

‘cualquier tercero.

E. El Auditor Independiente permanecerd en ﬁmczones hasta la fecha en que la Comision
conf irme que la condzcwn de desmverszon de los Actzvos a Desmvernr ha Sldo cumpllda

X1, No Readqutsmon

Las Partes no podran readquirir cualquiem de los Activos a Desinvertir, diiranite iin plazo de
diez (10) afios contados a partir de la Fecha de Cierre.

Articulos 3. fraccién Xy 125 de 1a LFCE. y 14 fracciones [ y Il de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental

XIL Contrato de Suminisiro con

Continental se obliga a que a mds tardar en lg Fecha de Cierre 1 North America
Inc. ("Contitech") notifique pOF escrito a ﬂen los términos
del formaio-de comunicacion que se adjunta al presente como Anexo-“B”, la terminacion del
compromiso de -de vender exclusivamente a Contitech mangueras para refrigeranie de aire
acondicionado establecido en el contrato de suministro de mangueras celebrado entre dichas partes
el 1 de octubre de 2012, debiendo entregar a la Comision, dentro de los cinco (5) Pias Habiles

Articulos 3, fraccion IX v L delal‘"CI v 14 fraceienes [y 1 dea Ley
3 Pabkes Cut 1

Federalde T}

Szgmentes a la Fecha de Cierre, copm de dzcha comumcac:on entregada a

Continental se compromete a no su—scribir,'_ ,y' a hacer que ninguna de sus subsidiarias,
incluyendo Contitech, suscriba. con - nuevos compromisos de exclusividad respecto del
suministro de mangueras para refrtgerante de aire acondlczonado dentro del plazo de un afio contado
a partir de la Fecha dg Cierre.’ . 7 . Asticulos 3, fraccion IX v 125 de la LFCE. y 14 fracciones 1y 1T de a Ley

Federal de Transparencia v -k ceso a la Informacion Piblica Gubemamental

Con fundamento en las facultades otorgadas a la Comisién en los términos del articulo 91 de ta LFCE,
se procede al andlisis de los condicionamientos propuestos, a fin de evaluar si resultan idéneos para
subsanar los riesgos que impone la operacién en los términos .originalmente notificados en el
expediente y que fueron descritos y acreditados previamente en esta misma resoluc10n

Evaluacién de las condiciones presentadas

Condicionamientos que Dotcnc:lalmente ev1ta:r1an que la operac:lon tenga consecuencms adversas al -
Droceso de: competencm y libre concurrencia-en el mercado de amomguadores de alre para vehlculos
de.uso cornercml :

En general, la Propuesta Final presentada tiene por objeto desmcorporar el negocio de amortlguadores
de aire para vehiculos comerciales (air springs) de Veyance en América del Norte (“Negocio AS”),
eliminando los efectos negativos en la competencia que pudicran derivarse de la concentracién
notificada por los promoventes en el mercado relévante de amortlguadores de aire para vehiculos
'\ /comerciales. Este proyecto también incluye compromisos para asegurar que la desincorporacion 4
%ocumra de forma ordenada y adecuada y que no perjudicara el Negocio AS de la siguiente manera:
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o “Continental desincorporara el Negocio AS a un tercero.

e El adquirenté debera ser un participante con capacidad y eficécia'p'ara coniducir cl‘Negécio
AS. '

e El Negocio AS continuaré en pleno funcienarnietito, pero sus operaciones ¥ administracion

- se mianténdrdn separadas e
operacidn. :

déependientes de Continental antes y después del cierre de la

‘s Las obligaciones de desincorporacién asumidas por la parte serdn auditadas por un auditor
‘independiente (“Auditor’). . '

e Continental deberd designar a un profesional independiente con ‘experiencia en venta de
negocios de similar tamafio (“Agente de Desinversion”), en caso de que en un lapso de ciento
cincuenta (150) dfas habiles siguientes a la-fecha dé cietre de la operacién no se haya vendido

- el Negocio AS.

A continuacién, se procede a estudiar las’ condiciones propuestas para evaluar su idoneidad para
mitigar o eliminar los riesgos a la competencia, identificados vy analizados en la consideéracién Décima
Segunda de esta resolucion. : I : o

El artfculo 91 de la LFCE sefiala lo signiente: _ _ .
 “Articulo 91. Las condic:fqrfn_es.-que?'la.COm_isi_én podrd és'tablec_ejr o aceptar de los Agentes
Econdmicos, en términos del articulo anterior, podrdn con3istir en: ' '

I Llevar a cabo una determinada conducta o abstenerse de realizarla;
- II. Engjenar.a terceros detemiﬁadc?& activos, derechos, partes sociales o acciones
III. Modificar o eliminar términos o condiciones de los actos que pretendan celebrar; -
1V, Obligarse a realizar actos orientados a fomentar la participacion de los competidores en el
] ‘mercado, ast como dar acceso o vender bienes o servicios a'éstos; o ' .
V. Las d-em_a’s q»}.g iféngan por objeto evitar gue la concentracion pueda disminuir, dafiar o impedir
\g 5 la competencia o libre concurrencia. - : ' -
\\\ (.)” _ | | L :
\ 3 ., . .. . L ' . .
\\i En relacién a la propuesta final de condiciones para la desinversién del Negocio de Air Springs de
\» Veyance en Amcrica del Norte (e! “Negocio AS”), presentada por las partes mediante escrito de diez
de diciembre de dos mil caiorce, se considera que actualiza la fracci6n II del artfeulo 91 de la LFCE.

3 Por otro lado, conforme a la informacion que obra en el expediente en que se actia, Ja totalidad-de
los productos comercializados por Veyance en la regién TLCAN provienen de la planta que tiene en -
San Luis Potosi, San Luis Potosi, México. En este sentido, de concrefarse la desinversién de esta _
planta, la operacién no tendria efectos en el mercado de la produccién de amortiguadores de airc par: / '
vehiculos comerciales en 1a regién TLCAN. ' : : ' 2&\
/
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A continuacion se presenta un andlisis detallado para verlfzcar que la Propuesta Final resuelve las
afectacmnes a la competencia y hbre concuritencia que serfan ocasmnadas en.caso de. autorlzar la
conceritracion notlflcada pr1nc1palmente en los. plazos propuestos metod010g1as e informes:

1. Principios basicos de la Propuesta Final®3

La propuesta final de las partes tiene por objeto desincorporar el negocio dc Veyance en la regién

TLCAN en su totalidad, eliminando los efectos negativos en el proceso de competencia que pudieran -
derivarse de lIa concentracién notificada en el mercado. de la produccion y comercializacion. de
- amortiguadores de aire para vehiculos comerciales. Asu'msmo el proyecto incluye condiciones para

asegurar que la desincorporacién ocurra de forma ordenada y adecuada, sin perjudlcar durante el
proceso -al Negocio a Desmcorporar

2. Objetivosde la propuesta fmal
Los obj etivos de la Propuesta Final son:

. Asegurar ¢l manténimiento de un competldor con capac1dad para. conduc1r el Negocio AS de
forma auténoma ¢ 1ndependlente de Continental.

 ii: Asegurar que el Adqumente del Negocio AS tengatodos los activos, derechos y herramlentas
contractuales necesarios para competir efectivamente en el mercado’ de la- -produccion y
comercializacion de amortiguadores de aire para Vehlculos comerc1ales en laregion TLCAN.

1ii. Mantener la-viabilidad economlca y comercial del Negocio AS antes de que se complete 1a
desincorporacion, asegurando el mantenimiento de medidas de manejo mdepend1ente entre
Contmental y el Negocio AS (ring-fencing). : :

v, Establecer medidas para la verificacién del cumphrmento efectivo de las cond1c10nes
propuestas por las partes mediante el envio de reportes a la Comisidn y el establemmwnto de
un auditor. - :

3. Condiciones que garantizan gue el p’lazo_'dé Ia propuesta final es idéneo
Plazo inicial de venta ' ' ' A '
Las partes sefialaron en la Propuesta Final que se requiere de un periodo de noventa (90) dfas hébiles,

prorrogables por sésenta (60) dias hébiles adicionales, contados a partir del cierre de la operacion.
Este plazo, asegurando las medidas temporales de mdependenc:la y autonomia del negocio, permitiria

a los potenciales adqumentes realizar una propuesta de- adqu1s1c1on mejor calculada, 10 que | |

contribuirfa al aseguramiento de la viabilidad del-negocio. :

Asimismo, se considera que este plazo permite que no ex1stan interrupciones en la operacién de los
Activos a Desinvertir y que el negocio se separe de Continental desde el cierre de la operacién como
un “negocio en marcha”, de tal manera que los actlvos ‘involucrados no pierdan valor ni su-posicién
competitiva. Estas ¢01_1d1c10nes son adccuadas, va que permiten al Adquiriente convertirse en un

# Como antecedente del analisis de la propuesta de condiciones refiérase a los expedientes CNT-035-2012 y RA 002-
2013.
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competidor efectivo en el mercado _de'manefa inmediata, pues tendria presencia en el mercadoa través
de los productos comercializados por Veyance actualmente, asi como la capacidad instalada dentro
de la regién TLCAN pata proveer el mercado en el corto plazo. o ‘ P
Plazo forzoso de desincorporacion -'

Si al concluir el periodo inicial méximo de ciento cincuenta (150) dias no se ha desincorporado el
Negocio AS, Continental ‘contard con veinte (20) dfas. hébiles para designar al Agente de
Desinversion, para que lleve a cabo la desinversién de los Activos a Desinvertiry este agente tendra
tinicamente la facultad de venderlos. ' - ' ' !

El Agente de Desinversion contard con un plazo de seis (6) meses, contados a partir de su formal
nombramiento, para llevar a cabo la desinversién ordenada. En caso de no lograrlo, debers presentar
de inmediato un informe a la Comisién en el que exprese: (i) los esfuerzos realizados por el Agente
de Desinversion para llevar a cabo la desinversion requerida, (i) las razones por las cuales, a juicio
del Agente de Desinversién, no se ha llevado a cabo la desinversién requerida, y (iii) las

‘recomendaciones del Agente de Desinversién para lograr el objetivo. La Comisién podrd de realizar

recomendaciones adicionales consistentes con los propdsitos de la desinversién. Posteriormente la
Comisién si fuere necesario, podra prorrogar el plazo del nombramiento del Agente de Desinversion,
por el periodo que estime conveniente o, en caso de considerar que ha dejado de actuar o no ha
actuado con diligencia o de una manera razonablemente diligente, podra requerir que se nombre a un
Agente de Desinversion substituto, cuyo nombramiento deberd cumplir con los mismos requisitos y
procedimiento que el nombramiento del primer Agente de Desinversion. I

Articulos 3, fraccion [X 'y 125 de la LFCE, y 14 fracciones [yl de laLey
Federal de Transparencia v Acceso a la Informacion Piblica Gubemamental

Lo anterior, tiene como objeto dar absoluta certeza de que el Negocio AS serd desinvertido conforme
a la propuesta presentada por las partes y que existen incentivos importantes para que Continental
concrete la venta " Asticulos 3, fraccién IX y 125 de la LECE, y 14 fracciones 11 dela Ley

- Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental
4. Condiciones que buscan y garantizan la desincorporacién
Las siguientes condiciones contribuyen a garantizar la desincorporacion:
e Designacién del Adquiriente: Continental ha presentado ya um listado de candidatos
potenciales y dard aviso oportuno en caso de que existan candidatos .adicionales. Ademas, se

compromete a ofrecer las mismas condiciones a todos los compradores potenciales, asegurando
en todo momento que ¢l Adquiriente sea un agente econdmico independiente de Continental.
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e Ia de31g11ac1011 del Agente de Desmversmn independiente de Continental, genera 1ncent1vos
“a esta empresa para llevar a cabo la desmcorporac:lon 10 antes p031ble ' i

e .Se transfenran todos los actlvos que integran el Negoeio AS.

o Transferencia de activos e inventarios: Al transferirse todo ¢ 1nventano utﬂlzado para fa
produccién de amortlguadores de aire en las plantas de Veyance se.genera el mejor escenario para
operar el negocio eficientemente.

e Transferencia de personal: Continental tomara las medidas necesarias y que estén bajo su
control para facilitar y promover la contratacién por parte del Adquirente de cualquier empleado
de cualquiera de las partes cuya responsabilidad principal sea el desarrollo, fabricacién y venta de
productos del Negocio AS, y no interferird en las negociaciones del Adquirente. para emplear al
81gu1ente personal (i) el director de negocio, (ii) el director de ventas y comercializacién, (i) el -
jefe quimico, y (iv) personal de venta de refacciones. De tal manera, el Adquiriente podra operar
con personal especializado y capacitado, lo cual le permitird tener mayores elementos para seguir
compmendo en el mercado de amortiguadores de aire comerciales. :

e Transferencia de registros -comerciales y derechos contractuales Comprende todos los
documentos administrativos, contables, f1nanc1eros comerciales, tecnolégicos y juridicos
necesarios para la operacmn del Negocm AS. ' - - .

o' Transferencia de permisos: Continental transferird todos los permlsos licencias y
autorizaciones gubernamentales en relacién al Negocio AS y que son necesanos para operarlos
eflclentemente

Se considera que las medidas y condiciones propuestas son adecuadas, ya que se transfieren no s6lo
los bienes materiales, sino también los inventarios, los actlvos .intangibles, los sistemas de
informaci6n, la gestién y finalmente Ia infraestructura necesaria para la produccién eficiente de
amortiguadores de aire comerciales, asi como la facilitacién y promocién para la contratacién por
parte del Adquiriente de cualquier empleado ciya responsabilidad prmc1pal sea el desarrollo,
fabricacién y venta de productos del Negocio AS.

Con ello, la transmlon serd efectiva y permlura que el adqu1r1ente pueda comenzar a operar
inmediatamente despues de concertar la compra con Continental, de tal forma que se eliminan los
problemas de poner en marcha un negocio y, por lo tanto, el adquiriente podra ser un competidor
efectivo y viable desde el momento que reelba la transferenma de los activos.

Ademas la transferenma de permisos : tamblen es una propuesta adecuada, ya que elimina la totalidad
de costos y barreras que podria -enfrentar un nuevo participante en el mercado derivado del
cumplimiento de las reglamentaciones legales y administrativas. De esta forma, el adquiriente .
disminuiré el tiempo necesario para comenzar a operar el negocio, lo cual reduce los posibles efectos -
-adversos sobre el mercado de. amortiguadores comerciales en la regién TLCAN.

/
;\)gFmalmente las condiciones y medldas son Congruentes con las presentadas por Contmenta.l v \
4 Veyance ante autondades norteamericanas.
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5. Condiciones que garantizan la prevalencia de los productos en el ‘mercado. en
condiciones iguales o semejantes a las que operaban antes de la ejecucién de la tramsaccién
notificada. 7 e S - S
Las siguientes condiciones garantizan la prevalencia de los productos en el mercado en condiciones
iguales o semejantes a las que operaban antes. de la ejecucion de la transaccién notificada:

e Licencia exclusiva: La propuesta incluye la transferencia de la licencia para las marcas, sub
marcas y nombres comerciales con las que Veyance comercializa amortiguadores comerciales y
" contempla su uso exclusivo en la region TLCAN. ' Lo

' Propiedad Industrial y know how: Al brindar al adquiriente cualquier techologfa de Procesos,
éste puede lograr los objetivos de ser un competidor viable, efectivo e independiente de
Continental. Al proveer asesorfa y know how, se permite que el adquirente conozca ¢l negocio,
con las particularidades que la regién TLCAN tenga, y reduce las probabilidades de fracaso en el
mismo. , - . ' - ' o
e Contrato de suministro: Al celebrarse un contrato de suministro transitorio de insumos por un
afio (prorrogable hasta por un afio adicional), como compuestos y textiles, se permite al
_Adguiriente continuar operando en ‘el mercadé de produccién de amortiguadores de aire en la
regién TLCAN, sustancialmente de la misma manera en la que esos amortiguadores son
_producidos actualmente por Veyance. Asimismo, se disminuyen los efectos sobre-los mercados y
~ 1a competencia, porque el Adquiriente contard con tiempo para desarrollar sus propias fuentes de
suministro, ya sea a través del desarrollo de sus propias plantas de produccion o por medio de una
tercera parte contratista, y no estaré obligado a adquirirlos de Continental, lo cual es consistente
con generar un escenario para tener un competidor viable y efectivo y sobre todo independiente.
Ademds, se prevé que el adquiriente podria solicitar una prérroga para que Continental continte
suministrando el producto por un afio adicional. : :
e Operacién continua de Veyance: Al seguir operando de manera eficiente el Negocio SA
durante el periodo de venta, se protege el valor del negocio a desincorporar, puesto que la tnica
manera de garantizar un competidor viable y efectivo es mediante el i-n\iolucramientm ejecucion y
; mantenimiento continuo del negocio, para que en ¢l momento en que el adquiriente comience a
operarlo, contintie con el mismo plan de negocios y de competencia.

Respecto de las condiciones anteriores; se considera que son adecuadas y suficientes. En cuanto al
contrato de suministro, se considera que la propuesta es adecuada, ya que al celebrarse un contrato
de suministro transitorio de productos y servicios por un periodo de hasta dos afios, el adquiriente
podrd continuar operando el negocio de amortiguadores de’ aire de Veyance en México
sustancialmente dé la misma manera en la que es operado actualmente.

De esta forma, se disminuyen los efectos adversos a la competencia inmediatos sobre el mercado de
la produccién de amortiguadores de aire para vehiculos comerciales, porque el adquiriente. podra
seguir comercializando 10s productos que actialmente Veyance tiene en el mercado. La garantia del A
abasto es temporal y opcional, porque supone que el adquiriente desarrolle sus propias fuentes de
- suministro y podrd prescindir del contrato, lo cual es.consistente con generar un escenario para tene /
A

i

/
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un compeudor viable y efectivo y sobre todo mdepend1ente de Continental. Asi, en un maximo de-

dos afios, €l Adqulrlente podra déesarrollar sus propias.fuentes de suministro, ya sea medlante plantas
proplas de producc:lon o por: medio de tna tercera parte contratista..

Asimismo, toda vez que el Negoc1o AS serd operado durante el periodo-de venta: conforme ha 31d0
manejado hasta el momento por Veyance se garantlza que los activos se.encueniren totalmente
operac1onales al dia de la venta. :

- Condiciones que garantizan la mdependenma entre los negocios durante el proceso de

demncorporacnon de la planta SLP

La propuesta final de condiciones busca garantizar que solo se “utilice " la - informacion técrica

.mecesaria para que las partes puedan cumplir con las regulaciones en materia de reportes financieros

y con cualquier obligacién legal, evitando que informacién de la planta que se desincorporatd en
relacion a la produccién de amortigiiadores de aire esté al alcance o sea utilizada por empleados de
Contmental Para ello, se hace uso de las siguientes medldas ' :

Ring-fencing: A través de las Estipulaciones de’ Separacmn anexas a la propuesta final, las
partes aseguraran que Continental no obtenga informacién confidencial de Veyance, desdela fecha
del cierre de la operacién y hasta que el Negocio AS haya sido desincorporado. . .

e No divulgacién de informacion confidencial: Las partes se han compromotido a garantizar

- que: (i) los Activos a Desinvertir serdn mantenidos y operados como un competidor independiente,
vigente, econdmicamente viable y activo en el desarrollo, produccién y venta de Air Springs en
América del Norte; (ii) la administracién de los Activos a Desinvertir no estard influida por las
Partes; y (ii) los libros, registros, ventas competitivamente sensibles, informacién de
comercializaci6n y precios, y toma de decisiones sobre el desarrollo, produccidn o venta de
productos por los Activos a Desmvertlr s¢ mantend:an separados y apattados de las otras
operaciones de las Partes. :

Estas medidas se complementan con las condiciones de control y monitoreo que permitirdn una
revisién minuciosa del cumplimiento de estas condiciones. Tanto el Auditor Independiente como la
Comisi6n podrin hacer recomendaciones a las partes en este. sentzdo rmsmas que deberdn cumiplirse
dentro de plazos determinados.

Por estos motivos, se considera que la propuesta elimina los riesgos de alineacién de Ia operacion y
administracién del Negocio SA a los intereses de Continental en perjuicio de la competencia desde
el cierre de la operacmn y hasta la fecha en que se complete la desmcorporacmn

7. Condlcmnes de control y monitoreo

o Designacién de un Auditor Independlente Deberd supervisar el cumplimiento de las
condiciones y sera nombrado .por las partes en los veinte dias habﬂes siguientes al cierre de la
operacién. El nombramiento del ‘Auditor Independlente estard sujeto a la aceptacmn de la
Comision. :
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e = Elaboracién de un inventario: El Auditor Independiente deberd elaborar un informe que

identifique todos los bienes, activos, derechos y obligaciones relacionados con el Negocio AS,

~ precisando el estado en el que se encuentran los activos previamente ala transmisién de los mismos
 a Continental. Este reporte serd presentado a la Comisién, como parte de su primer reporte.

s Lineamientos del auditor: El auditor deberd presentar a la Comisién los términos de su
‘mandato y un calendario detallado de actividades y responsabilidades, ¢on respecto al Negocio
© AS. Asimismo, el Auditor deberd ajustarse al listado de obligaciones establecidas en la propuesta
final de condiciones. T o :

e  Reportes a la Comisién: El auditor, desde que comience el periodo inicial de venta hasta que
se haya tomado la decisién de a quién se le desincorporard el Negocio AS, deber4 reportar a la
Comisi6én los principales acontecimientos durante el proceso. Asimismo, la Comisién podra
solicitar reportes de involucramiento 'y desempefio del auditor. '
s Implementacion de las recomendaciones del auditor y la Comisién: Continental se ha
' comprometido a implementar cualquier recomendacion que el auditor o la Comisién le hagan
- dentro del reporte de auditorfa, o a partir de éste, y notificard ala Comisién la implementacién de
esas recomendaciones. : S ' : |
Se considera que las acciones de monitoreo  propucstas garantizan ‘que todas las ‘obligaciones
asumidas por las partes en su propuesta final sean debidamente cumplidas y permitirdn a la Comision
determinar el correcto avance en la ejecucion de las condicionés, ya que se establecen reglas claras -
en‘cuanto a los términos. ' : ' o

Los reportes con telacion al desempefio de las funciones del Auditor Independiente y el Agente de
Desinversion, se considera también logran un ejercicio de verificacién que permitird reconocer si se
genera el ambiente' y escenario propicio para que se implementen las propuesias. Asimismo, la
Comisién podrd emitir recomendaciones que tendrdn que ser cumplidas por las partes dentro de
plazos determinados. o ‘ -

Al permitir a la Comisién intervenir en el proceso de implementacién de la desincorporacién y
verificaci6n de las condiciones propuestas, esta Comision tendrd un control directo del mismo y podra
asegurar su efectivo cumplimiento. ' :

8. Conclusiones
. La Comisi6n considera que la Propuesta Final de las partes con relacién al negocio desincorporado

)\ es adecuada. De las propuestas de condiciones presentadas por las partes el diez de diciembre de dos
mil catorce, se puede concluir lo siguiente: '

- e Al implementarse las condiciones propuestas, la operacién ya no resultaria en un aumento en
el grado de’concentracién del mercado relevante de amortiguadores de aire para vehiculos
cornierciales en la regién que abarca el TLCAN. -

e Las condiciones propuestas constituyen medidas estructurales, que mantienen las condiciones
de competencia en el mercado, mediante 1a desincorporacién de capacidad productiva a un tercero
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independiente,. mcluyendo -todos aquellos activos fisicos e, intangibles que . hubieran sido
, _concentrados como resultado de la: epera(:lon netlﬁcada de haberse Hevado 2 cabo en Ios termmos

originalmente planteados
e La desincorporacién como negocio en marcha” asegura que se mantenga una presion

. competltlva en los mercados relevantes equlvalente a la que representa Veyance prev1amcnte a la
concentracmn notificada. 2 s T

e FI procednmento previsto da certéza para que ocurra la desmcorporacwn del Negocio AS, de
modo que los Activos a Desmcorporar pasen‘a un compeudor independierite, v1abie y CfBCtIVO

° Aunque Veyance desaparecera como un competidor que ha demostrado ser viable, efectlvo e
independiente en términos de su presencia en el mercado de la producc1on y comercializacién de
amortiguadores de aire comerciales, con la entrada del adquiriente a nivel TLCAN, en los términos
de la propuesta de condiciones, se tendri un nuevo competidor viable, efectivo e mdependlente
que sustituird Ia presencia de Veyance. ‘ ; : .

Articulos 3, fraccion IX v 125 de la LFCE. y 14 fracciones [y Il de laLey
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental

¢ Ensuma, con estas propuestas y la modificacién sefialada anteriormente, se evita un deterioro
de la competencza y.se asegura la existencia de un competldor V1able ef1caz e mdependlente con
presencia de largo plazo en Ios mercados. -

No obstante que la Comisién determina la idoneidad de Ias cond1c1ones propuestas por las partes, €s
necesario precisar algunos aspectos del texto propuesto, por lo que con fundamento en el articulo 91
de la LFCE se procede a realizar las 51gu1entes aclaraciones y. modificaciones:

En el apartado G de la seccién IV de las condiciones de la Propuesta Final los romoventes no
propusieron explicitamente
I Esto puede afectar los incentivos para llevar a cabo.la desinversion, lo que podria generar
un posible deterioro en la viabilidad del Negoc;lo AS. Por lo tanto, para efecto de la presente
resolucién y de las condlcmnes que se unponen alos promoventes '

. Articulos 3. fraccién IX y 125 de 1a LECE, y 14 fracciones [ y Il de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental
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' Condicionamientos que potencialmente evitatfan que la operacién tenga consecuencias adversas al
proceso de competencia y libre concurrencia en el mercado de miangueras automotrices para sistemas
de aire acondicionado. — AL o

En la Décima Segunda consideraci6n de derecho, se determiné que la operacién resultarfa en una
integracion vertical entre las partes. El mercado de mangueras ensambladas se caracteriza porque los
principales competidores se encuentran integrados verticalmente. Actualmente, ni Veyance ni
Continental estdn integrados. verticalmente en la regiéon TLCAN. Sin embargo, Continental cuenta
con un contrato por medio. del 'cual'ile suministra mangueras simples de manera
exclusiva. A nivel TLCAN, Veyance es el unico proveedor de mangueras simples que no esta .
integrado verticalmente o que no cuenta con contratos de exclusividad. De esta manera, fa operacion
podria implicar la desaparicién de Veyance como el tinico proveedor independiente de mangueras

) Simplcs_ . Articulos 3, fraccion IX v 125 de 1a LFCE, v 14 fracciones Iy I de laLey

Federal de Transparencia y Acceso ala Informacién Pablica Gubemamental

En este contexto, la Propuesta Final de las partes incluye terminar la cldusula de exclusividad entre

-y Continental para atender cualquier riesgo al proceso de competencia que pudiera implicar la
operacién en el mercado de mangueras automofrices para sistemas de aire acondicionado.

" Conforme al articulo 91 de la LFCE, las condiciones que la Comisién podré aceptar de los Agentes
Econémicos notificantes de una concentracién, podrén consistir en llevar a cabo una ‘determinada
conducta o abstenerse de realizarla. L e "
En relacién a 1a,Pr_opueSta Final de condibiones para la terminacién de la _ciéusula de. exclusividad
entre [y Continental, presentada por las partes mediante escrito de diez de diciembre de dos mil

Articulos 3, fraccion IX v 125 de Ia LFCE, v 14 fracciones Iyl de laLey

catorce, se considera que actualiza la fraccién I del articulo 91 de la LECE. i i e T blomanon i ot

El onicé de diciembre de dos mil catorce, Continental presenté copia simple de la carta de diez de
diciembre de dos mil catorce, dirigida a I vor medio de la cual, Continental termind
unilateralmente con la clausula de exclusividad que impedia a-vender mangueras para aire
acondicionado a terceros. ‘ ’ ' Articulos 3, fraccién X y 125 de 1a LFCE. y 14 fracciones 1y Il de fa Ley

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubemamental

Dé tal manera, la propuesta de condiciones elimina los riesgos potenciales de la operacion con
respecio al mercado de la produccién de mangueras simples: Ademds, Continental se compromete a
no celebrar nuevamente ningin contrato de exclusividad con en un periodo de un afio a partir
del cierre de la operacion, tiempo que permitiré a -celebrar contratos con otros fabricantes de
mangueras ensambladas y Testarfa incentivos a esta empresa para celebrar acuerdos de exclusividad
nuevamente. ; - o ~ Articulos 5, fraccién IX y 125 de 1a LFCE, y 14 fracciones 1y T de laLey

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubemamental

Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comisién:

RESUELVE

PRIMERO. Se autoriza la realizacién de la concentracion notificada por Continental AG y Carlyle
CIM Agent, L:L..C., relativa al expediente en que se actia, sujeta al cumplimiento de las condiciones
expuestas en la Décima Quinta consideracién de derecho de la presente resolucién, de conformidad “\‘E_
con el articulo 90, fraccién V, pérrafo tercero, de la LFCE. Lo anterior, de acuerdo con los

ntecedentes, consideraciones de derecho sefialados a lo largo de la presente y en los términos en que

g};
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fue presentada conforme. al escrito. de netificacién, sus anexos, y su-propuesta final de.condiciones, -
los ‘detnds -escritos ;complementarios -presentados. per.los -promoventes, asi como las siguientes

obligaciones:-

e

SEGUNPO. Para los al__lt_(;_rioréé,;"-efébtds",' _15€'0ntméﬁtai"?'*ﬁéf}j-‘y_:.Car‘_lyl'é*CIM. Agent, L.1.C. deberdn
presentar dentro del plazo-de’ cinco (5) dfas. hébiles' sigiiientes a aquél en que surtd sus efectos la
notificacion de la presente resolucidn, un escrito mediante el cual acepien en su totalidad las
condiciones sefialadas y en los términos de la Décima Quinta consideracién de derecho de la presente
resolucién. Asimismo, con fqnd'amento en el articulo 126, fraccién I, de la LFCE, se apercibe a
Continental AG y Carlyle CIM ‘Agent, L.L.C. que, en caso de no hacerlo as{ dentro del plazo antes
seflalado, las condiciones s¢ tendrin por no puestas y se¢ considerird’ comio fo autorizada Ia
‘congentracién notificada. B R T e ' o
TERCERO. En caso del incumplimiento de las condiciones fijadas en esta resolucién, incluidas las
obligaciones a cargo -del- Agente de Desinversién o del Auditor Independiente, la Comisién

determinard las sanciones;correspondientes y, en su caso, ordenard la desconcentracién respectiva.

CUARTO. En caso de qiie Continental AG y Carlyle CIM Agent, LL.C. acepter la totalidad de las
condiciones sefialadas, en tétminos del RESGLUTIVO SEGUNDO de éstd resolucion, la presente
autorizacion tendré una vigencia de seis (6) meses contados a partir de que se presente la aceptacion, -
plazo que podré ser prorrogado hasta por otro periodo similar en casos debidamente justificados, de
conformidad con el articulo 90; parrafo segundo, dé la LFCE. _

QUINTO. Las partes deberdn presentar la documentacié, que acredite Ia realizacion de algin acto o
actos relativos ala ejecucion de la operacién dentro d_e'_un'pl'az_o de treinta (30) dias naturales contados
a partir de la fecha de su realizacidn, siempre que dicho acto o actos s¢ hayan realizado dentro del
plazo determinado en el RESOLUTIVO CUARTO anterior. ' ‘ a

SEXTO. Continental AG y Carlyle CIM, LL.C. debersn informar a la Comisién sobre el
‘nombramiento del Auditor Independiente, en un plazo de-¢inco (5) dias a partir de su nombramiento.

SEPTIMO. Esta resolucién se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que en su caso deban
obtener los agentes .econémicos involucrados en la concentracién de otras entidades u organos
gubernamentales, ni sobre la realizacién de practicas monopdlicas u otras conductas anticompetitivas
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que, en términos de esta Ley, disminuyan, 'dafien o impidan la libre concurreticia o la ‘competencia
econ6mica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econéricos involucrados.
Asi 1o resolvié por unanimidad de votos el Pleno de esta Comision en sesion ordinaria de dieciséis
de diciembre de dos mil catorce, con fundathento en los articulos citados a lo largo de la presente
resolucién; y ante la ausencia temporal de'la: ‘Comisionada Presidente de la Comision, Alejandra
Palacios Prieto, guien vot$ en términos de 10 establecido éni el art{cilo 18, segundo patrafo, de la
LFCE, supliéndola en sus funciones, el Comisionado Alejandro Ildefonso ‘Castafieda ‘Sabido de
conformidad con lo indicado en el artfeulo 19 de la LFCE y. el oficio de ndmero PRES-CFCE-20 14-
207, y ante la fe'del Secretario Técnico con.fundamento en los artfculos 4, fraccion IV, 18,19, 20,
fracciones XXVI, XXVII y LVI, del Estatuto.- Conste. - S

~ ZKlejandro Tidef

En suplencia por ausencia dea Comisionada Presidente

Miittin Moguel Glri

' Jestis Ign viartin Moguel Gloria .
o ‘Comisioniado-\ . =

(3 le\lrielgoza; |
. Comisienade, . .. - .+

S Benéamin/é- ' \és

Comiisionado

pavid fhines Chonno
“Contisionade

h Rdbeﬁd_l. Villarreal Gmﬁij R

 Secretario Técnico.

cep.  José Luis Ambriz Villalpa. Director General de Coricentracionies. Park su seguirtiento.
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